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Juan Cuneo Solari
Presidente
S.A.C.I. Falabella

Falabella el 2013 ha tenido un desarrollo del cual estamos sumamente
satisfechos. Resaltamos en primer lugar, la expansion que logro
nuestra cadena en la region, sumando 86 nuevas tiendas, cerrando
asi el ano con 382, ademads de cinco nuevos centros comerciales,
alcanzando un total de 36.

Este mayor ndmero de ubicaciones, junto con un mayor trafico
que se reflejo en positivos crecimientos en las mismas tiendas en
todas nuestras operaciones a lo largo de la region, y junto con el
desarrollo que estd teniendo nuestro negocio de e-commerce, Nos
permitid alcanzar ventas por $6.659.641 millones en el afo, logrando
un incremento de 12,3% en comparacion al afo 2012. Es destacable
también la mayor utilidad que obtuvo la compania, logrando un
EBITDA de $902.281 millones, lo que fue un 17,7% mayor al afo
anterior, mientras que la Utilidad neta crecié un 19,4%, ascendiendo
a $443.827 millones de pesos.
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Falabella estd ad portas de cumplir 125 afos de vida. Una historia llena
de esfuerzos y de suefios visionarios, lo que se ha traducido en ser
uno de los lideres de venta al detalle en Latinoamérica, con presencia
en Chile, Perd, Argentina, Colombia y recientemente en Brasil.

No le tememos a la tradicion, al contrario, nos apoyamos en ella, en
lo que han realizado quienes nos precedieron, lo que realizan hoy
nuestros colaboradores y lo que proyectamos que realizardn manana
nuestros sucesores.

El cliente tiene un rostro plural, como plurales son sus necesidades y
aspiraciones. Son millones de personas a quienes nos esforzamos por
interpretary brindarles el producto que esté a la altura de sus suefios.
Esos millones de clientes en la region, que depositan su confianza en
nosotros permitiéndonos ser parte de sus vidas y de sus familias, son
la parte mas importante de nuestro quehacer empresarial.



En la cultura de Falabella, la austeridad y la ética son valores que
entendemos como fundamentales. No basta con que la empresa
actle conforme a éstos, debe también hacerlo cada uno de sus
estamentos. Esto es importante para construir una empresa
que renazca dia a dia con la claridad de las tareas por cumplir,
centrando el beneficio al cliente como la guia de las decisiones
y acciones de la Compafia.

Hemos procurado ir creando en nuestros equipos de trabajo, una
mezcla entre una creativa vision de largo plazo con la obsesion
por los detalles del dia a dia. Inculcamos la ambicién por obtener
los objetivos propuestos y por mejorarlos constantemente.
Incentivamos la colaboracién entre dreas y la permanente innovacion
para captar las necesidades cambiantes de nuestros clientes.
Finalmente, hemos buscado remecer intimamente a cada uno
de los integrantes de nuestro equipo, con el suefio de que cada
uno de nosotros puede no solo “hacer mas”, sino que “ser mas”.

En un mundo que cambia con mucha velocidad, como el que
nos toca vivir, el nivel de exigencia de los clientes crece dia a
dia; quieren que se les resuelvan sus necesidades de manera
justa, dgil y conveniente, con una oferta de mejores productos y
servicios, y a precios convenientes. Por esta razon Falabella se ha
mantenido trabajando arduamente para mejorar su atencién no
solo en el momento de compra, sino que también en |a postventa.

Los éxitos del pasado no aseguran los éxitos del futuro. Y al igual
que nuestros clientes cambian en sus necesidades y preferencias
todos los dias, nosotros también tenemos que mantenernos
siempre en la vanguardia, asumiendo los nuevos desafios y
liderando los negocios en que nos desenvolvemos. Falabella sabra
adaptarse a las nuevas circunstancias, que van a significar que
la tecnologia y la participacion de las personas van a ser claves
en el desarrollo del pais.

Nos gustaria ver en cada uno de nuestros colaboradores al lider
de si mismo. Tenemos que ser humildes, para estar abiertos a
aprender, para estar abiertos a asumir los errores, a no dormirnos
en los laureles y rectificar si fuere necesario.
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Nos parece importante destacar el compromiso que asumimos con
la comunidad de cada ciudad donde operamos, con una gestion
focalizada a las necesidades y costumbres de sus habitantes, en
una accién conjunta con nuestros proveedores y colaboradores.
Continuaremos avanzando en nuestro Compromiso por contribuir a
la construccion de una sociedad sustentable. Nos enorgullecen las
actividades con las cuales nos vinculamos con la comunidad, como
por ejemplo, el “Programa Haciendo Escuela”, con el que desde hace
45 anos contribuimos a la educacion de miles de nifios a través de
87 establecimientos educacionales en toda la region.

Pero no podemos quedarnos en lo que somos. No podemos dejar de
sofary crecer. Llevar a cabo un plan de crecimiento, no es tarea de
unos pocos. Tampoco lo es el aprovechamiento de oportunidades que
se puedan dar en mercados en los que hoy no estamos presentes.

Estimados amigos, para ser lideres, necesitamos lideres. Pongdmonos
siempre en el lugar del otro, y preguntémonos: ;COmMo esperariamos
ser atendidos? ¢ De qué manera nos gustaria que nos trataran? ;Cémo
nuestras decisiones benefician a los clientes y como traspasamos las
eficiencias logradas a éstos? Siempre las cosas se pueden hacer mejor,
es nuestro desafio de cada dia y por ello que los invito a continuar
trabajando incesantemente para que, con confianza mutua, sinceridad
y afecto, construyamos el Falabella del mafana.

Esperamos confiados que nuestros Accionistas nos seguiran prefiriendo
en sus inversiones, ya que contamos con un equipo que tiene
honestidad, vocacién de servicio, compromiso y una formacién que
permite pensar que el futuro cercano serd tremendamente auspicioso.

Afectuosamente,
Juan Cdneo Solari
Presidente S.A.C.I. Falabella
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Carta Gerente General

Sandro Solari Donaggio
Gerente General
S.A.C.I. Falabella

SERVIR PARA CRECER

SERVIR PARA CRECER es el propdsito estratégico que gufa a
nuestra organizacion hacia el crecimiento. Enfocar el esfuerzo
humano de nuestra empresa en la esencia de servir a nuestros
clientes, ha sido la principal razén del crecimiento de Falabella
en la region.

Tener un propdsito undnime nos permite direccionar las asignaciones
de recursos; motivar a la gente, comunicando el valor superior de
este objetivoy ampliar el espacio para la colaboracién individual
y de equipo, aumentando el orgullo por pertenecer a Falabella.

SERVIR A NUEVOS MERCADOS (EXPANSION REGIONAL)

Durante 2013 Falabella dio un nuevo impulso a su crecimiento
regional, ingresando a Brasil, uno de los principales mercados
de América Latina. Mediante la adquisicion de la cadena Dicico,
que se materializé en julio, nuestra filial de mejoramiento del
hogar, Sodimac, se transformé en una de las mayores cadenas
de tiendas del rubro en el estado de Sao Paulo, con 56 tiendas al
cierre del afo. Este era un paso légico en nuestra estrategia de
desarrollo, que analizamos detenidamente, de modo que esta
operacion nos permita seguir generando valor, junto a un socio
local que comparte nuestra cultura de orientacion al cliente y
estrategia de crecimiento responsable.

Con satisfaccion puedo decir que en el Gltimo afio, con disciplina
y responsabilidad, seguimos profundizando nuestro liderazgo
regional. Los tres pilares que nos guiardn en este esfuerzo en los
préximos afos son: crecimiento, rentabilidad y sostenibilidad,
poniendo fuerte foco en la innovacién y en el desarrollo de las
personas que conforman nuestra organizacion, como base de
nuestro desarrollo futuro.

SERVIR PARA CONSTRUIR VALOR DIFERENCIADOR
El Grupo Falabella ha sido lider en innovar en Ia integracion de

los servicios financieros y retail. Al cierre del afio alcanzamos una
cartera de mds de 4,3 millones de cuentas CMR, que encuentran




en nuestra empresa la mejor alternativa para satisfacer sus
necesidades de financiamiento. Brindar acceso al crédito satisface
una necesidad de nuestros clientes y es un componente importante
en nuestra estrategia de negocios.

Manteniendo siempre el foco en nuestros clientes, nos hemos
concentrado en buscar nuevas formas de generar valor que
satisfagan las necesidades de los consumidores. Esto se tradujo
durante el afo en el lanzamiento de Movil Falabella, operador
movil virtual que cerro el periodo con cerca de 60 mil clientes
en Chile. Nuestro objetivo es entregar a los consumidores una
oferta que sea transparente, conveniente, simple y que permita
usar mejor los servicios que ya ofrece Falabella, aprovechando la
ventaja de nuestro conocimiento profundo de nuestros clientes.

SERVIR EN TODO LUGAR Y EN CUALQUIER MOMENTO

Al iniciar el 125 aniversario de Falabella, anunciamos nuestro
mayor plan de inversiones, US$4.102 millones en el periodo
2014-2017, para incrementar nuestra cobertura regional, sumando
157 tiendas y 15 centros comerciales nuevos, y para aumentar
nuestras capacidades logisticas y tecnoldgicas. De hecho, este
plan representa, en los proximos cuatro afos, una inversion de
alrededor de US$1.000 millones en logistica y sistemas para
fortalecer nuestra estrategia omnicanal y aumentar la productividad.

El comercio electrénico esta cambiando los habitos de consumo
de las personas y por ende, tendrd un impacto creciente en
nuestro operar. Debemos pensar que los consumidores usaran
su teléfono inteligente como herramienta de decision antes,
durante y después de su compra. Nuestro desafio entonces es
poder integrar el mundo real y virtual, para asf servir a nuestros
clientes en todo momento.

SERVIR CON IMPECABILIDAD

Tenemos el desafio de construir una cultura de verdadera obsesién
por la calidad de servicio. Este es un desaffo colectivo que requiere
el compromiso de las mds de 105.000 personas que trabajan en
las diferentes dreas de negocio de nuestro Grupo y que se esmeran
diariamente por brindar a nuestros clientes la mejor experiencia
de compra. Queremos que nuestra empresa sea para todos ellos
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el mejor lugar para trabajar, donde puedan desarrollar sus talentos
y proyectarse en el tiempo.

SERVIR CON ETICA'y RESPONSABILIDAD

Estamos conscientes de que no basta con generar valor econémico,
debemos contribuir al crecimiento integral y colectivo de nuestros
clientes, trabajadores, proveedores y comunidades, reduciendo a la vez
el impacto de nuestras operaciones sobre el medioambiente. Teniendo
como base esa conviccion, durante 2013 seguimos avanzando en la
construccion de una cultura de responsabilidad que sea transversal
y NOs caracterice como organizacion. Esta serd una tarea prioritaria
para los proximos anos; solo asi construyendo juntos cada dia una
mejor empresa podremos proyectarnos y perdurar en el tiempo.

SERVIR CON EFICIENCIA

El crecimiento y la expansion a nuevos paises nos exigen crecientes
competencias y estandares de clase mundial. Durante el periodo,
seguimos avanzando en el desarrollo de una cultura de mejoramiento
continuo en cada drea de negocios, con el propdsito de entregar
un mayor valor a nuestros clientes, simplificando y estandarizando
procesos.

En 2013 invertimos en introducir el concepto de productividad en
todas nuestras operaciones, invitando a nuestros trabajadores a
cuidar el recurso mds valioso que tenemos: nuestro tiempo. En 2014,
pondremos particular foco en consolidar y expandir estas mejoras
de productividad a nuevas areas.

El Grupo Falabella se ha desarrollado de manera sélida y responsable,
lo que nos permite estar preparados para enfrentar un escenario
economico regional que se proyecta mds ajustado en los proximos
anos, con creciente competencia y cambios regulatorios en algunos
mercados. Seguiremos desplegando una estrategia coherente y, en
la medida que detectemos nuevas oportunidades que generen valor
para la compafia y nuestros accionistas, las iremos materializando.

Atentamente,

Sandro Solari Donaggio
Gerente General Corporativo
S.A.C.I. Falabella
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HECHOS
DESTACADOS

MALLPLAZA

MALL
PLAZA EGANA

Falabella
coloco su primer bono
internacional y se convirtio en la
primera compania chilena
La compafifa ingresé al mercado de las privada que emite deuda en
telecor.numcaoon?s.en Chile, con el moneda local en el exterior. El
lanzamiento de Movil Falabella como ]
bono de USS$ 700 millones se

Operador N\OV” dividié en dos series; una en
Virtual (OMV), délares por USS$ 500 millones, y
con 120 puntos de venta a lo largo del otra en pesos chilenos por

pais y sobre 60.000 lineas nuevas a

finales del 2013 USS 200 millones

Se lanzo oficialmente

Falabella Connect,

que concentra en

un solo lugar la informacién sobre los planes,
valores y modelos de celulares de todas las
compafias de telefonia mavil, permitiendo
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Rankiﬂg SODIMAC ARGENTINA  4°

SODIMAC PERU 60
G R EAT Falabella recibié el premio

FALABELLA ARGENTINA 8° “Empresa chilena mds destacada
en el extranjero 2013”
por la Revista Qué Pasa y la

FALABELLA PERU 140 Universidad Adolfo Ibdnez

SODIMAC COLOMBIA 89

destaco a varias empresas
del Grupo en las primeras
posiciones:

][a[abe[[a.com

Falabella.com obtuvo el primer
lugar en la categoria “Lideres del
Comercio Electronico en Retail en

TOTTUS PERU 150

30 5 22

América Latina” en los eCommerce nuevas centros sucursales

Awards Latam 2013, entregado por tiendas, comerciales y

el Instituto Latinoamericano de
Comercio Electréonico

Falabella

recibio el premio a la

“Mejor Compaiia de
Retail en Latinoamérica”,
por la revista Euromoney.

Adicionalmente, fue reconocida por
tener “La estrategia mds convincente
y coherente en Latinoamérica” y ser la
“Mejor Compania en Chile”

Las transacciones
online a nivel agregado
aumentaron mas del

40%



10 | REPORTE ANUAL 2013
S.A.C.I. falabella




Falabella es uno de las principales companias de retail de
Latinoamérica. Con mas de 124 anos de trayectoria, cuenta con
operaciones en Chile, Perd, Colombia, Argentina y Brasil, paises
donde suma 382 tiendas y 36 centros comerciales. Actualmente
entrega empleo a mds de 105.000 trabajadores en la region.
El Grupo desarrolla su actividad comercial compatibilizando
crecimiento, rentabilidad y sostenibilidad en sus cinco dreas de
negocios principales: Tiendas por Departamento, Mejoramiento
del Hogar, Supermercados, Servicios Financieros e Inmobiliaria.

Su vasta trayectoria y su estrategia de crecimiento responsable
han permitido al holding liderar varios de los negocios en los
que participa. Falabella es la tienda por departamento lider en
los 4 paises en los que estd presente, mientras que Sodimac es
la tienda de mejoramiento del hogar nimero uno en Chile, Peru
y Colombia. Adicionalmente, el Grupo Falabella es el principal
emisor de tarjetas de crédito en Chile y el principal operador de
centros comerciales en Chile y Perd.

En Tiendas por Departamento operamos, por un lado, el
concepto de grandes tiendas donde se comercializa una amplia
variedad de productos para uso personal y del hogar, tanto de
marcas internacionales, de segunda generacion, exclusivas,
como marcas propias. Dentro de estas tiendas, se encuentran
diversas categorias, como vestuario y calzado; articulos de
belleza; articulos electrénicos y electrodomésticos; muebles
y articulos de decoracion. Adicionalmente, operamos tiendas
especialistas de vestuario y calzado para marcas exclusivas y
de segunda generacion, con una mayor variedad de productos
de estas marcas en comparacion con la oferta de las grandes
tiendas. Adicionalmente, Falabella.com, que estd disponible en
Chile, Argentina, Pert y Colombia, ofrece una gran variedad de
productos y constituye un canal adicional de compras para los
clientes. El desarrollo que ha tenido esta plataforma online ha
posicionado a Falabella como uno de los lideres del mercado de
comercio electrénico en los paises donde opera.

En Mejoramiento del Hogar, Sodimac ha implementado una
exitosa estrategia de segmentacién de mercado, basada en
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diferentes formatos de ventas y servicios complementarios ofrecidos
a sus clientes, manejando cinco formatos diferentes. Homecenter
Sodimac estd orientado a familias que buscan mejorar sus hogares,
ofreciendo una amplia variedad de productos y servicios destinados
al equipamiento, renovacion, remodelacion y decoracion de la casa.
Sodimac Constructor se enfoca en los profesionales, maestros y
contratistas que buscan materiales de construccion y productos de
ferreteria a los mejores precios. Adicionalmente, a través de Imperial,
maneja un formato especializado en el rubro de los mueblistas y
maderas. Homy es un formato que se desarrolld hace algunos afnos,
consoliddndose en 2012, que apunta a llegar a nuevos segmentos con
una propuesta vivencial de disefio y decoracién a precios accesibles.
Dicico es el formato mads reciente, incorporado en 2013, opera
Unicamente en Brasil y se enfoca principalmente en las categorias
de pisos y revestimientos, bano y cocina, entre otros.

En Supermercados, la cadena Tottus contempla dos formatos distintos.
Primero, los supermercados, que comercializan las categorias
tradicionales de alimentos y productos de higiene, y segundo, los
hipermercados, que adicionalmente incorporan lineas de bienes
durables basicos, Iinea blanca, vestuario, productos electrénicos y
articulos para el hogar.

Servicios Financieros retne las actividades de negocio de la tarjeta
de crédito CMR Falabella, Banco Falabella, Seguros Falabella, Viajes
Falabellay Movil Falabella. Ha desarrollado un drea de negocios que
entrega soluciones de financiamiento a los clientes, agregando valor a su
oferta de productos y servicios. Asi, el rubro de los servicios financieros
permite llegar a segmentos tradicionalmente no familiarizados con
la banca, ampliando sus posibilidades de acceso al crédito y otros
productos de esta industria.

En cuanto al negocio inmobiliario, Falabella participa a través de Mall
Plaza, principal operador y administrador de centros comerciales
de Chile y Peru (a través de Aventura Plaza), con reciente presencia
en Colombia. Adicionalmente, a través de Open Plaza, desarrolla
y administra los centros comerciales de menor tamafo, tomando
como tiendas ancla dos o tres de nuestros formatos, junto con otras
tiendas menores.

n




HISTORIA

“
Falabella entra a Peru i

con la adquisicion de
Saga.

Falabella abre su
propiedad a la
bolsa.

Creacion de Viajes
y Seguros Falabella.

Asociacién con
Home Depot Chile.
Creacion del Banco
Falabella en Chile.




2006

Lanzamiento de

Banco Falabella'y
Aventura Plaza en Perd.
Adquisicion del 60% de

~Imperi

»Yeler:)] Sodimac inicia
operaciones en
Argentina.
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PRESENCIA REGIONAL

%4

44 Tiendas por Departamento
285.059 m? superficie de ventas

82 Tiendas de Mejoramiento
del Hogar
675.744 m? superficie de ventas

48 Supermercados
171.248 m? superficie

14 Centros Comerciales Mall Plaza

1.093.000 m? superficie de ventas

7 Power Centers Open Plaza

2 Shopping Centers Open Plaza

e ventas

4

56 Tiendas de Mejoramiento
del Hogar

A4

23 Tiendas por Departamento

24 Tiendas de Mejoramiento
del Hogar

40 Supermercados

4 Centros Comerciales Aventura
Plaza

4 Power Centers Open Plaza

4 Shopping Centers Open Plaza
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59.449 m’ superficie de ventas

74.785 m’ superficie de ventas

v

15 Tiendas por Departamento
97.174 m’ superficie de ventas

32 Tiendas de Mejoramiento
del Hogar

318.486 m’ superficie de ventas

1 Centro Comercial Mall Plaza
26.000 m’ superficie de ventas
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Ingresos -

(miles de p: ilenos nominales) o

Brasil

Argentina ] AR
o, % \ 2 d
8% Ji 2% - 201

Colombia

Utilidad Neta

iles de pesos chilenos nominales)

244.458
2009 -
S —

423.046
2011 e

Composicion
de ingresos

ESTADO DE RESULTADOS (MMS)

Millones de Pesos 2012 % Ingresos 2013 % Ingresos Var. 13/12
Ingresos de Negocios no bancarios 5.518.595 6.199.572 12,3%
Ingresos por Servicios bancarios A11.461 460.069 11,8%
Total Ingresos 5.930.056 6.659.641 12,3%
Costo de ventas no bancarios (3.696.231) -67,0% (4.096.443) -66,1% 10,8%
Costo de ventas bancarios (215.603) -52,4% (209.999) -45,6% -2,6%
Ganancia Bruta 2.018.2;1 34,0% 2.353.199 35,3% 16,6%
GAV (1.394.722) -23,5% (1.618.303) -24,3% 16,0%
Resultado Operacional 623.499 10,5% 734.896 11,0% 17,9%
Depreciéci;+1mért;za?cidrj 7 - 1427.87475 ) 2,4% 167.385 2,5% 17,2%
EBITDA 7 . : - 766;34;177 12,9% 902.281 13,5% 17,7%
Ot?as ga;anrdas (pér&idlas) - 4;0677 7 7.301 79,5%
Ingreso / (Costo) Financiero Neto (94.774) (107.159) 13,1%
Ganancia / (pérdida en asociadas) 20.449 18.294 -10,5%
Diferencias de cambio (147) (12.464) 8.368,6%
Resultado No Operacional (70.405) -1,2% (94.028) -1,4% 33,6%
Resultado antes de Impuestos 553.094 9,3% 640.868 9,6% 15,9%
Impuesto a la renta (142.935) (143.760) 0,6%
Interés minoritario (38.293) (53.280) 39,1%

Ganancia / (Pérdida) Neta

443.827 6,7% 19,4%

371.867
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Y SUPERFICIE DE VENTAS (M

Diciembre 2012 Diciembre 2013

Superficies de Venta Superficie (m?) Locales Superficie (m?) Locales

Tiendas por Depto. 266.228 38 282.358 40
Expos Falabella Retail 4.680 4 2.701 4
Mejoramiento del Hogar 652.237 80 675.744 82
Supermercados 154.908 43 171.248 48

Tiendas por Depto. 132.072 19 148.881 23
Mejoramiento del Hogar 138.606 18 179.779 24
Supermercados 140.392 33 160.073 40

Tiendas por Depto. 59.449 n 59.449 1

Mejoramiento del Hogar 74.785 7 74.785 7

Tiendas por Depto. 91.236 14 97174 15

Mejoramiento del Hogar 296.280 29 318.486 32

Mejoramiento del Hogar o o 118.128 56

Diciembre 2012 Diciembre 2013
Area Arrendable Superficie (m?) Centros Comerciales Superficie (m?) Centros Comerciales
Mall Plaza Chile 980.000 12 1.093.000 14
Soc. de Rentas Falabella 172.781 7 233.906 9
Aventura Plaza 224.000 4 239.000 4
Open Plaza 206.324 7 227.831 8
Mall Plaza Colombia 26.000 1 26.000 1
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A lo largo de su historia, los clientes han sido siempre el foco
de Falabella. Es por eso que gran parte de los esfuerzos estdn
en conocer sus gustos y necesidades, para asi poder entregar
productos y servicios a su medida. Una herramienta para poder
innovar, tanto en la oferta como en la atencién es evaluar
contantemente la experiencia del cliente a través de mediciones
de satisfaccion. Poner a su disposicion nuevos canales de
comunicacion con la empresa, tales como Facebook y Twitter ha
contribuido a generar una mayor cercania, asi como una gestion
mas eficiente de los reclamos.

La confianza y preferencia de los clientes han hecho posible el
éxito de Falabella y su crecimiento a través del tiempo.

- Durante el aflo 2013 se realizaron 289,6 millones de
transacciones de negocios en nuestro segmento Retail,
tanto en tiendas fisicas como en el canal online, un 8,3%
mas que el 2012.

- Elcanal online alcanzé mds de 1,8 millones de transacciones
con un fuerte crecimiento de 41% con relacion al 2012.

- Existen mds de 4,3 millones de cuentas CMR activas, 1,1
millones de cuentas corrientes y cuentas vistas en Banco
Falabella, 9 millones de pdlizas en Seguros Falabellay 400
mil pasajeros que viajaron a través de Viajes Falabella.

- 266 millones de personas visitaron los centros comerciales
Mall Plaza en la region.

- Enelano hubo cerca de 400 mil comentarios positivos hacia

las marcas del Grupo en las redes sociales, y menos de 50
mil comentarios negativos.

CHILE:

+154,4 millones de transacciones

+ 211 millones de visitas a centros comerciales Mall Plaza durante

el 2013

+ 2,1 millones cuentas CMR activas

PERU:

+ 88,9 millones de transacciones

+ 51 millones de visitas a centros comerciales Aventura Plaza
durante el 2013

+ 0,9 millén cuentas CMR activas

ARGENTINA:
+ 14,3 millones de transacciones
+ 0,5 millén cuentas CMR activas

COLOMBIA:

+ 32,0 millones de transacciones

+ 4 millones de visitas a centro comercial Mall Plaza durante el 2013
+ 0,7 millén cuentas CMR activas

COLABORADORES

El éxito de Falabella requiere del compromiso de sus trabajadores.
La preocupacion por su desarrollo personal y profesional, asf
como por la calidad del ambiente de trabajo es un pilar primordial
de la estrategia de crecimiento responsable del Grupo Falabella.
Es por ello que en las empresas del holding se realizan en
forma periddica mediciones de rotacion y de clima, asi como
evaluaciones de desempefo. Hay capacitaciones continuas para
todos los trabajadores, existen politicas de beneficios exclusivos
para empleados y se incentiva la movilidad interna.

Gerentes Técnicos Otros Total 2013  Total 20

Chile 2.385 4.816 47.884 55.085 54.559
Pert (*) 556 7.827 19.353 27.736 23.918
Argentina 195 1.226 4.023 5.444 5.195
Colombia (**) 301 2.179 11.135 13.615 12.614
Brasil 33 420 3.031 3.484 ¢}

Total General 3.470 16.468 85.426  105.364 96.286

(*) Incluye Aventura Plaza que no consolida
(**) Incluye Sodimac Colombia que no consolida

- Al cierre del ano 2013 la dotacion de mujeres fue de 52,1%

- Larotacién consolidada del afo alcanzd un 49,1% (contabilizando
todos los egresos, incluidos plazos fijos, del afo sobre la
dotacion al cierre del periodo).

- En linea con el esfuerzo por aumentar las capacitaciones
de los trabajadores, el aflo 2013 se realizd un total de 3,3
millones de horas de capacitaciéon, un aumento de un 13,7%
con respecto al afio 2012.

- El porcentaje de colaboradores que reciben anualmente
evaluaciones que les permiten mejorar su desempeno ascendio
a mas del 62,4%.

- Un30,2% de los trabajadores estaban sindicalizados (cubiertos
por convenios colectivos).

PROVEEDORES

Los proveedores son una pieza fundamental para la sostenibilidad
y permanencia de Falabella. Es por esta razon que la estrategia
de la empresa se basa en una colaboraciéon mutua, en donde los
proveedores y la compafia crezcan de la mano. Para lograr esto
es imprescindible tener una buena comunicacion y estrechar una
relacion de confianza con ellos. Falabella cuenta con mecanismos
para medir su satisfaccion como proveedores, ademds de tener
especial preocupacion por el pago oportuno (especialmente a
pequenas y medianas empresas).



Por ultimo, para que esta relacion sea de largo plazo, el Grupo
se preocupa especialmente de que los estandares de calidad
se cumplan a través de una fiscalizacién constante.

- Falabella cuenta con mds de 16.500 proveedores activos al
cierre del 2013, de los cuales mas de 6.800 son pequefias
y medianas empresas.

- Dos empresas del Grupo tienen alianza con Sedex, organizacion
internacional considerada la mayor plataforma global en
colaboracién para compartir y mejorar practicas dentro de
una cadena de valor.

COMUNIDAD

Lainstalacion de un local o centro comercial del Grupo Falabella
en una nueva ubicaciéon conlleva una gran responsabilidad
frente a la comunidad, no sélo por el posible impacto sobre el
entorno, sino también por la oportunidad que tiene la compafia
de influir positivamente y generar valor.

Conscientes de esta realidad Ias distintas empresas del Grupo
llevan a cabo una serie de iniciativas orientadas a trabajar con y
para las comunidades en las que se instalan, que pueden ir desde
actividades de voluntariado puntuales a organizados programas
orientados a contribuir en dmbitos como educacion, cultura e
infraestructura. Durante el 2013 cada empresa eligié una de
todas las actividades que realizan para hacer una medicion de
impacto, con el fin de ir perfeccionando cada iniciativa. Al mismo
tiempo, se ha incentivado a los colaboradores a participar en
estas actividades, dedicando parte de sus horas de trabajo. El
detalle de las actividades de cada negocio se encuentra en los
Reportes de Sostenibilidad de cada uno de ellos. A continuacion
se describen los mds emblematicos:

- Programa Haciendo Escuela:
Apoyo a escuelas cercanas a las Tiendas por Departamento
en infraestructura, tecnologia y aprendizaje. Por cada tienda
por departamento Falabella se apadrina una escuela de
la comuna.
- 87 establecimientos en toda la region.
- 75.000 alumnos beneficiados.

- Programa de emprendimiento:
Impulsado por Mall Plaza para fomentar el desarrollo de
nuevos emprendedores, alcanzando en 2013 mds de 150
beneficiarios en las distintas dreas definidas (ferias, kioscos,
comercio justo en Mall Plaza y veredas intervenidas).
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- Buen Vecino:
Programa de voluntariado de Sodimac, que consiste en la
recepcion de proyectos presentados por la comunidad, los
que son evaluados de acuerdo a sus impactos positivos.
En 2012y 2013 se llevaron a cabo 140 proyectos, con 3.819
trabajadores involucrados y 20.291 personas beneficiadas.

- Alianza Regional con América Solidaria: Iniciativa apoyada
por Falabella Servicios Financieros, orientada a proyectos
que mejoren la calidad de vida de las comunidades mas
pobres del continente, a través del voluntariado de nuestros
colaboradores.

- Alianza con fundaciones y ONGs para entregar las donaciones
hechas por los clientes de Tottus a través de sus vueltos.

MEDIO AMBIENTE

En materia medioambiental, la estrategia del Grupo se sustenta
en la conciencia del impacto que sus actividades generan sobre
el entorno. En consecuencia estan constantemente investigando
nuevas formas para disminuirlo a través de distintos planes de
mitigacion, eficiencia en el uso de los recursos, implementacion
de nuevas tecnologias y construccion sustentable.

En el tiempo ha cambiado la forma de ver los proyectos, la
construccion bajo estdndares medioambientalmente responsables
ya es parte del proceso constructivo de la empresa, que incorpora
elementos que permitan una mayor eficiencia en el consumo
de agua y energia, el uso de energias renovables (ERNC) y
reciclaje de basura.

Muchos de los negocios del Grupo incluso estan avanzando
en la medicion de su huella de carbono, para identificar puntos
criticos y encontrar medidas que permitan reducirla.

- Consumo durante el afo 2013 de 231 KWH/m2.

- 3tiendas que entraron en operacion durante el 2013 cumplen
con estandares de certificacion LEED.

- Se construy6 el primer centro comercial sustentable de
Chile, obteniendo la certificacion LEED en el Nivel Oro.
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PLANES DE INVERSION

Falabella estd constantemente buscando oportunidades de inversion
que contribuyan al crecimiento de los negocios, generen sinergias o
sean atractivas dado el know-how de la companfia. Cada inversion es
estudiada y evaluada en funcién de proyecciones de flujos de cajay
valor estratégico. Las politicas de financiamiento se establecen para
cada caso en particular, siempre bajo pautas aprobadas por el directorio.
Recientemente, en enero de 2014, Falabella anuncié un nuevo plan
de crecimiento orgdnico, para los préximos cuatro afos, llegando al
2017 con una inversion total de US$ 4.102 millones. Este nuevo plan
implicard la apertura de 157 tiendas nuevas y 15 centros comerciales.

Con la ejecucion de este plan, a fines del 2017 la compania contard
con 539 tiendas y 51 centros comerciales en la region.




TASTIANSATICUDAD
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Pilares Estratégicos

Este afo, se marco un hito en nuestra estrategia de crecimiento,
al concretarse el ingreso a un nuevo mercado, a través de
la adquisicion de Dicico, una de las principales cadenas de
mejoramiento del hogar del Estado de San Pablo. A través de esta
operacion, se incorporaron 56 nuevas tiendas y mas de 118.000
metros cuadrados de drea de ventas.

Ademds, continuando con la estrategia de crecimiento orgdnico
de la compania, en 2013 se abrieron 30 nuevas tiendas, sumando
alrededor de 160.000 metros cuadrados de superficie de venta.

En el caso de Tiendas por Departamento, se inauguraron 7 nuevas
tiendas en laregién. En Chile fueron dos tiendas, una en Mall Plaza
Egana, en la ciudad de Santiago, y otra en Open Plaza Ovalle, en
la region de Coquimbo. En Peru, se abrieron 4 nuevas tiendas,
en las ciudades de Lima, Canete, Ica y Pucallpa. Y por ultimo,
se instald una nueva tienda en la ciudad de Bucaramanga, en
Colombia. Estas nuevas aperturas junto con positivos crecimientos
mismas tiendas (Same Store Sales) permitieron crecer 9,9% en
los ingresos de tiendas por departamento.

Por su parte, Sodimac sumd 11 nuevas tiendas en la region, siendo
PerU el pais con el mayor nimero de aperturas, con 6 nuevas tiendas,
en las ciudades de Canete, Huacho, Sullana, Pucallpay 2 en la ciudad
de Lima. Por su parte, en Chile se abrieron 2 tiendas, en la ciudad de
Santa Cruz y en la ciudad de Ovalle, mientras que Colombia tuvo 3
aperturas, en las ciudades de Armenia, Rio Negro y Chia. En el afio
2013, los ingresos crecieron 14,4% producto del crecimiento en el
drea de venta a lo largo del afio, junto con la satisfactoria maduracién
de las tiendas abiertas en los ultimos anos.

Por ultimo, Tottus incorpord 12 nuevas tiendas a su cadena, 5 en Chile
y 7 en Per. Las tiendas de Chile estdn ubicadas en las ciudades de
Concepcion, Ovalle, Quilpué y Santiago, abriéndose 2 tiendas nuevas
en esta ciudad. Mientras que en el caso de Perd, los nuevos locales
estdn ubicados en las ciudades de Lima, Canete, Chiclayo, Pacasmayo,
Arequipa, Sullana y Pucallpa, siendo en este Ultimo caso, el primer
supermercado moderno que se abre en la zona selvdtica de Perd.
Los ingresos de la division Supermercados, lograron un incremento
de 15,0% en el afo.




El 2013 fue un afo de crecimiento y consolidacién a nivel regional en
el drea de Servicios Financieros. Durante el periodo hubo un fuerte
incremento en las ventas generadas por las tarjetas CMR Falabella
(Visa, Mastercard y propia) en Chile, Perd, Colombia y Argentina, las
que alcanzaron un alza de 12,4% respecto de 2012. Esta mejora se
vio impulsada especialmente por las ventas fuera de los comercios
de Falabella, las que experimentaron un crecimiento de 28,6%. A
nivel regional se mantuvo el liderazgo en emision de tarjetas de
crédito, con mds de 5 millones de plasticos activos y colocaciones que
superaron los USS$ 6 mil millones, creciendo un 4,1% en comparacion
al afo anterior. Por su parte, las cuentas corrientes y cuentas vistas
del Banco se vieron incrementadas a ritmos superiores al 20%.
Asimismo, se afladieron 22 sucursales, ampliando la red con el fin
de estar presentes donde los clientes lo necesiten y acompanar
al Grupo Falabella en su expansion regional. Por su parte, Seguros
Falabella reflejé un aumento en ventas cercano al 12%, comparado
al ano anterior. Los buenos resultados en ventas de pdlizas, vinieron
acompafados de una menor fuga, con lo cual también crecieron
los stocks. En tanto, Viajes Falabella a nivel regional aumentoé en un
17% sus ventas respecto de 2012, presentando las mayores alzas en
Colombia y Argentina.

Mall Plaza y Open Plaza también mostraron un importante crecimiento,
sumando 5 nuevos centros comerciales en la region, agregando mas
de 210.000 metros cuadrados de superficie arrendable a la operacion.
Mall Plaza adquirio un centro comercial en la ciudad de Iquique,
mientras que en Santiago abriod el Mall Plaza Egana. Estas aperturas,
junto con los centros comerciales existentes, sumaron mds de 266
millones de visitas durante el afio, lo que significé un crecimiento
del 8%, si se compara con las visitas alcanzadas durante 2012. Este
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flujo de visitantes en la region permitié a los operadores generar
en 2013 ventas por USS 5.450 millones, un 15% por sobre las que
se registraron en igual periodo del ano anterior. Por su parte, Open
Plaza incorpord 2 nuevos centros comerciales en Chile, Open Plaza
Ovalle y Open Plaza Rancagua, mientras que en Perd, inauguro el
centro comercial Open Plaza Pucallpa. Adicionalmente, se realizaron
ampliaciones en el Open Plaza El Bosque, agregando una completa
oferta gastronémica ademds de una amplia oferta de tiendas.

Este ano también estuvo marcado por la incorporacion de nuevos
negocios, con el lanzamiento de Movil Falabella en Chile, operador
virtual de telefonia movil. A través de las redes de Entel PCS, ofrece
servicios de voz, mensajeria y de datos, ademds de otros servicios
complementarios. Luego de un lanzamiento exitoso en el mes de
noviembre, Movil Falabella cerrd el afo con mds de 60.000 lineas.
Este nuevo servicio se comercializa a través de las tiendas del grupo,
contando con 120 puntos de venta a lo largo del pais.

También destaca el crecimiento del canal online, parte fundamental
de la estrategia omnicanal del Grupo. En el caso de Falabella Chile,
por ejemplo, las ventas del canal online alcanzaron un crecimiento
de 47% en el ano. Este ano, ademads, se trabajo en la apertura del
canal online de Sodimac en Pert, lanzamiento que se llevo a cabo en
enero 2014. Por su parte, Tottus Chile reubico la operacion de venta
adistancia en un lugar mas estratégico lo que permitié aumentar el
surtido disponible de productos y la capacidad operativa, asi como
también nuestros indicadores de entrega a tiempo.

Todo esto permitio alcanzar ventas totales por $ 6.659.641 millones de
pesos, logrando un crecimiento de 12,3% en comparacion al ano 2012.
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RENTABILIDAD

Enfocado en la meta de mejorar la rentabilidad de sus operaciones,
el Grupo Falabella implementd distintas medidas durante 2013, con
satisfactorios resultados. Esto se reflejé en el crecimiento observado
en la ganancia bruta, la cual ascendid a $ 2.353.199 millones, lo que
significé un incremento de 16,6% en comparacion al afio 2012, logrando
también un aumento en el margen bruto, pasando de 34,0% a 35,3%.
Por su parte, el EBITDA ascendié a $ 902.281 millones, mientras
que el margen EBITDA también aumento 0,6 puntos porcentuales,
llegando a 13,5%.

Durante el ano 2013 se continud, con una estrategia de mejoramiento
continuo en todas las operaciones, lo que implicé redefinir ciertos
procesos en cada uno de los negocios. Por ejemplo, en Tottus Chile,
se incrementaron las auditorias presenciales en las tiendas. En
Sodimac, producto de las iniciativas incorporadas durante el ano,
se logrd reducir los tiempos de procesamiento en los centros de
distribucion e incrementar la disponibilidad de los productos en
tiendas. Adicionalmente, Ilevd a cabo un programa para recoger la
opinién de sus clientes de manera mas eficiente, lo que permitird
accionar cambios y mejoras acordes a lo que los clientes requieren.
En el caso de Falabella Retail, durante el 2013 el foco estuvo en
estandarizar procesos que en el aflo 2012 se identificaron como poco
productivos y de baja generacion de valor. Se generaron manuales
de implementacion en conjunto con workshops de manera de que la
ejecucion fuese efectiva y consistente en todas las tiendas.

Las operaciones logisticas y en las tiendas siguen incorporando
mejoras. En el caso de Tottus Chile, se continud con el proceso de
centralizacion tanto logistico como de produccion de productos
frescos. En la categoria Non Food se comercializaron los productos
ready to display desde el origen, facilitando la operacién y haciendo

masivo el producto en sala al mismo tiempo. En Tottus Peru
un nuevo sistema de administracion de bodegas, permitio
generar informacion exacta y detallada para facilitar la toma de
decisiones y lograr una operacién mds eficiente. Adicionalmente,
se consolidd la operacion logistica de productos secos en un
solo centro logistico, incrementando los niveles de eficiencia
en esta operacion.

En el caso de la division de Servicios Financieros, durante el 2013
se redujo en forma importante el riesgo de la cartera, debido a
las politicas mas restrictivas en la venta de créditos de consumo
que se definieron en el segundo semestre del afio anterior. En
términos de eficiencia se desarrollaron una serie de iniciativas
orientadas a potenciar los canales remotos, que permitieron
ampliar el nimero de cajeros automdticos disponibles en un
23%. En Chile, Banco Falabella gand la licitacion de Mall Plaza
para la instalacion de 150 cajeros automaticos en todos sus
centros comerciales nacionales. Ademds, el nimero de clientes
que reciben su estado de cuenta por email creci¢ alrededor
de un 70%, y cada vez mas clientes realizan sus atenciones y
transacciones en forma remota.

En nuestro negocio inmobiliario, estamos potenciando las
ubicaciones existentes incorporando mds superficie arrendable,
de manera de optimizar el mix comercial sumando tiendas
especializadas, patio de comidas, cines, juegos, plazas y espacios
complementarios para la educacion y la salud, mientras que por
el otro lado logramos obtener un retorno adicional en ubicaciones
que consideramos estratégicas.



SOSTENIBILIDAD

Durante el 2013 el Grupo Falabella mantuvo el foco en la
sostenibilidad, buscando aportar y generar valor a todos sus grupos
de interés. La estrategia de Sostenibilidad estd basada desde
hace anos en seis pilares: Clientes, Colaboradores, Proveedores,
Comunidad, Medio Ambiente y Gobierno Corporativo. Pero
durante el 2013 se realizé una importante priorizacion de estos
pilares, la cual se hizo con el trabajo colaborativo de todas
las unidades de negocio del Grupo, resultando los pilares de
Clientes y Colaboradores como primera prioridad, los pilares de
Proveedores y Comunidad como segunda y Medio Ambiente y
Gobierno Corporativo como tercera. Esta priorizacion dio paso a
la definicion de los puntos de mayor importancia para el Grupo
Falabella como empresa, los que se convirtieron en 16 indicadores
de gestion, que todos los negocios empezaran a medir desde
el 2014, con el fin de mejorar el desempefio en las iniciativas
definidas para los distintos pilares, con especial atencion en los
clientes y colaboradores.

Los indicadores de clientes se centran en medir |a experiencia del
cliente a través de encuestas de satisfaccion y nivel de reclamos,
incluyendo participacion en las redes sociales. Los indicadores de
colaboradores estan enfocados en analizar el equilibrio laboral
de los trabajadores y cudn a gusto se encuentran en la empresa,
a través de mediciones de clima (GPTW), entrega de beneficios
exclusivos y mediciones de rotacion y de accidentes. Se analiza
también como aportar en su desarrollo a través de la capacitacion
y las evaluaciones de desempeno.

Por otro lado, los indicadores de proveedores velan por la
contribucién de Falabella a su crecimiento, midiendo su satisfacciéon
como proveedores. Es esencial la puntualidad en los tiempos de
pago a Pymes y la fiscalizacion de estos para asegurar que cumplen
con los estdndares definidos. Los indicadores de comunidad se
enfocan en generar programas de responsabilidad social que
sean medibles y que tengan relacion con cada uno de los giros
de los negocios. En especial se busca fomentar la incorporacion
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de los colaboradores del grupo en las iniciativas, destinando a ellas
parte de su tiempo. Finalmente los indicadores de medio ambiente
estdn centrados en el desarrollo de construcciones amigables con
el entorno y en el aumento de la eficiencia energética que permita
disminuir el consumo eléctrico.

Si bien se han realizado grandes avances en materia de sostenibilidad
y su medicion, existen aun muchas posibilidades de mejorar, sobre
todo mediante el aprendizaje conjunto entre las mismas empresas
del Grupo. Por esta razon se hainiciado un trabajo entre las dreas de
negocios que permita detectar cudles son las mejores iniciativas en
sostenibilidad, para asi poder traspasarlas a todo el holding y acelerar
el desarrollo en este pilar estratégico para el grupo.

Aqui se enumeran ciertos acontecimientos y avances importantes
logrados en el periodo, pero el detalle de los avances de las distintas
lineas de negocio, se podran apreciar en los distintos reportes de
sostenibilidad que realiza cada empresa:

Durante el 2013 Sodimac y Falabella Retail se convirtieron en miembros
de Sedex, una organizacion internacional sin fines de lucro que busca
impulsar mejorias en las practicas empresariales en aspectos relativos
a la éticay la responsabilidad de sus cadenas de suministro, siendo
la mayor plataforma global para compartir y mejorar prdcticas dentro
de una cadena de valor. Falabella Retail también se adhirio al Pacto
Global comprometiéndose a difundir y cumplir los 10 principios
fundamentales de las Naciones Unidas en temas de sostenibilidad
a nivel mundial, en sus cuatro dreas: Derechos Humanos, Derechos
Laborales, Medio Ambiente y Anticorrupcion, cabe destacar que durante
el 2013 no se presentaron casos de discriminacion en ninguno de los
negocios de la region, pero si se presentaron 140 casos de corrupcion
los que fueron solucionados a la brevedad con el cese de funciones.

Sodimac desarrolld el primer programa en Latinoamérica de formacion
en innovacion para empresas proveedoras. Este curso tedrico-practico
se dicta dos veces al afio y forma parte de las iniciativas del Primer
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Centro de Innovacion en Retail con Proveedores de la Region que
Sodimac inaugurd a fines de 2012.

Tottus Chile implementd el Programa de Formacion de Administradores,
una iniciativa que promueve talentos y permite un crecimiento
real de nuestros colaboradores, a los cuales se les evaludé mediante
Evaluacion de Desempefo y se capacité en colaboraciéon con la
Universidad Santo Tomds. Tottus Perd, en tanto, logré la certificacion
HACCP (Hazard Analisys and Critical Control Points) en todos los
negocios de perecibles y centros de produccion, siendo una de las
certificaciones mas estrictas en la industria del manejo de alimentos.

El drea de Servicios Financieros implementé un programa de educacion
financiera que incorpora proyectos como: Juntos Aprendemos, portal
de internet a través del cual nuestros clientes pueden interiorizarse
del mundo de las finanzas de forma interactiva y (til; capacitaciones
online de E-Class, con mas de 300 colaboradores participando a nivel
regional; y el concurso Juntos Juguemos, en colegios del Programa
Haciendo Escuela. En noviembre de 2013 se firmd la Alianza Regional
con América Solidaria, que busca aportar en proyectos que mejoren la
calidad de vida de las comunidades mas pobres del continente, ademds
de ofrecer una plataforma de voluntariado para los colaboradores.

Continuaron profundizando prdcticas orientadas a simplificar las
comunicaciones de marketing, disminuyendo las restricciones
en los contratos y piezas publicitarias de los distintos productos
del grupo.

En 2013 Open Plaza fue premiada por la cdmara chilena de centros
comerciales y la Agencia Chilena de Eficiencia Energética por
incorporar un sistema de iluminacion solar para los estacionamientos
de Open Plaza Ovalle.

Mall Plaza es un referente en el dmbito de la cultura entregando una
oferta gratuita y atractiva en cada uno de sus centros comerciales,
incluyendo 11 sedes de una red de bibliotecas publicas ubicadas
en los centros comerciales de Chile y eventos culturales masivos
gratuitos, entre otras iniciativas. A nivel de colaboradores, sobresale
la apertura de espacios Unicos en todos los centros comerciales
de la cadena, llamados “Estar Contigo”, disefados especialmente
para que los Colaboradores de Tienda de Mall Plaza dispongan
de un lugar moderno donde puedan compartir.
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Gobierno Corporativo

MIEMBROS DEL DIRECTORIO

Nombre Cargo PROFESION Cargo desde Asistencia
Sr. Juan Cuneo Solari Presidente Ingeniero Comercial 2011 (*) 13
Sr. Carlo Solari Donaggio Vicepresidente Ingeniero Civil 2011 12
Sr. Herndn Biichi Buc Director (Independiente) Ingeniero Civil 1996 12
Sr. Sergio Cardone Solari Director Ingeniero Comercial 1986 12
Sr. Juan Carlos Cortés Solari Director Ingeniero Comercial 2002 13
Sra. Carolina del Rio Goudie Director Empresaria 2011 13
Sr. José Luis del Rio Goudie Director Ingeniero Civil 2003 11
Sr. Carlos Heller Solari Director Empresario 2002 12
Sra. Marfa Cecilia Karlezi Solari Director Empresaria 2003 10

(*) Miembro del directorio desde el afo 1980.

El Directorio sesiond 13 veces durante el 2013.



COMITES DEL DIRECTORIO

COMITES DEL DIRECTORIO

Breve Descripcion

En Sesién Ordinaria de Directorio de fecha 26 de abril del afio 2011,
y de conformidad a lo establecido por el articulo 50 bis de la Ley
18.046 sobre Sociedades Andnimas, el Director Independiente
don Herndn Biichi Buc, designé como miembros del Comité de
Directores a los sefores don Sergio Cardone Solari y don José
Luis del Rio Goudie. De esta forma, el Comité quedé compuesto
por los Directores sefalados y presidido por don Herndn Biichi
Buc, en su calidad de Director Independiente.

El presupuesto de gastos del Comité de Directores y la remuneracion
de cada miembro, fueron establecidos por la Junta Ordinaria de
Accionistas de la Sociedad celebrada con fecha 30 de abril de
2013, quedando fijado el presupuesto de gastos en un minimo de
UF 750 y un maximo equivalente a la suma de remuneraciones
anuales de los miembros del Comité. En cuanto a la remuneracion
de los miembros del Comité, se acordd que reciban UF 17 liquidas
por cada sesién a la que asista cada uno de los miembros, mds
un tercio de la remuneracion variable prevista para los Directores
de la Sociedad para el afo 2013, la que serd asignada conforme
a los mismos criterios establecidos para la remuneracion de
los directores. Durante el ejercicio 2013 no hubo gastos con
cargos al presupuesto sefialado. Durante este afio, el Comité de
Directores sesiond los dias 4 de marzo, 13 de mayo, 29 de julio,
26 de agosto y 11 de noviembre, oportunidades en las cuales se
abocd al conocimiento de las materias propias de su competencia.
Es asi como, entre otras materias encargadas por el directorio,
analizé los estados financieros de la Sociedad, incluyendo los
informes presentados tanto por los ejecutivos de la sociedad
como por los auditores externos, pronunciandose respecto de
éstos; examind las operaciones a que se refiere el Titulo XVI
de la Ley de Sociedades Andnimas, de conformidad con las
Politicas de Operaciones Habituales de la Sociedad y las demds
excepciones adoptadas por acuerdo del Directorio de conformidad
a lo establecido en el articulo 147 de la citada Ley, informando
de ello al directorio; tomd conocimiento de los avances del plan
y procesos de auditoria de la empresa y sus filiales y analizé los
sistemas de remuneraciones y planes de compensacion de los
gerentes, ejecutivos principales y trabajadores de la sociedad.

REPORTE ANUAL 2013

Miembros y Asistencias a Reuniones

Asistencia

Sr. Hernan Biichi Buc (Presidente) g
Sr. Sergio Cardone Solari 5
Sr. José Luis del Rio Goudie 3

El Comité de Directores sesiond 5 veces durante el 2013.

Remuneracion del Comité de Directores

DIETA - DIETA -
PORCION

VARIABLE

PORCION
FIJA

TOTAL
2013

TOTAL
2012

DIRECTOR

Sergio Cardone

5.082.229-K  Solari 2172 43.290 45.462  50.633
Hernan Buchi

5.718.666-6  BuC 2172 43.290 45.462  51.064
Jose Luis del Rio

4.773.832-6  Goudie 2.172 43.290 45.462 38.301

6.066.460-  José Pablo

9 Arellano Marin - - - 12.339

TOTAL 6.516 129.871 136.387 152.336

COMITE DE ESTRATEGIA

El comité tiene como objetivo evaluar y realizar propuestas al directorio
respecto a las tendencias de la industria y sus implicancias para
Falabella, asi como los riesgos y oportunidades estratégicas. Asimismo,
el Comité es responsable de identificar y monitorear la evolucién del
escenario competitivo de Falabella, sus riesgos y oportunidades en
los distintos mercados.

El Comité de Estrategia, ademds, profundiza en los lineamientos del
plan estratégico corporativo y de las unidades de negocio. En esa linea,
propone mejoras a propuestas de planes estratégicos presentados
por el Gerente General.

Junto con lo anterior, el comité tiene como rol ahondar en el andlisis
de inversiones y desinversiones, y realiza propuestas respecto a
politicas de inversion y manejo de riesgo de Falabella. En esta linea, el
Comité cuenta con la responsabilidad de liderar andlisis y desarrollar
propuestas en temas criticos a pedido del Directorio.
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Miembros y Asistencias a Reuniones

Asistencia

Sr. Carlo Solari Donaggio (Presidente)
Sr. Sergio Cardone Solari
Sr. Juan Carlos Cortés Solari

Sr. Juan Cuneo Solari

F N O N N N

Sr. José Luis del Rio Goudie

El Comité de Ejecutivos sesiond 4 veces durante el 2013.

COMITE DE COMPESACION Y TALENTO

El comité analiza las politicas de remuneraciones, evaluaciones y
gestion del talento y, cuando corresponde, revisa las nominaciones
de directores a las distintas sociedades del Grupo, para su posterior
revision del Comité de directores y Directorio de la sociedad.

En el dmbito de remuneraciones, el comité analiza y propone politicas
de compensacion para los directores de la compania y sus filiales
relevantes, asesores del directorio y principales ejecutivos.

En relacion a las evaluaciones, el comité disefna las politicas
de evaluacion para directores, y se asegura de la correcta
implementacion de la evaluacion de desempeno de directores
y del Gerente General Corporativo.

Ademas de lo anterior, el comité se informa periédicamente
de los temas clave de la gestion de talento y nominaciones
dentro de la organizacion. El Comité propone las politicas y
procedimientos relativos a los planes de sucesion para el Gerente
General Corporativo y ejecutivos de primera linea, monitorea el
desempeno de los ejecutivos clave en la sucesion para el gerente
general corporativo y primera linea.

Miembros y Asistencias a Reuniones

Asistencia

Sr. Juan Carlos Cortés Solari (Presidente) 2
Sr. Juan Cuneo Solari 2
Sra. Carolina del Rio Goudie 2
Sr. Carlo Solari Donaggio 2

El Comité de Compensacion y Talento sesiond 2 veces durante
el 2013.
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REMUNERACION DE DIRECTORES

Remuneraciones Directorio FALABELLA (MS)

DIRECTOR DIETA - PORCION FIJA DIETA - PORCION VARIABLE TOTAL 2013 TOTAL 2012
3.066.418-3 Juan Cuneo Solari 188.582 259.742 448324 481,538
9.585.749-3 Carlo Solari Donaggio 15.332 129.871 145.203 163144 reoe
5.082.229-K Sergio Cardone Solari 15.332 129.871 145.203 213.777
5.718.666-6 Hernan Buchi Buc 15.332 129.871 145203 214208
8.717.000-4 Carlos Heller Solari 15.332 129.871 145.203 163144
7.017.522-3 Juan Carlos Cortés Solari 15.332 129.871 145.203 163144
4.773.832-6 Jose Luis del Rio Goudie 15.332 129.871 145.203 201.444
6.888.500-0 Carolina del Rio Goudie 15.332 129.871 145.203 113.788
7.005.097-8 Marfa Cecilia Karlezi Solari 15.332 129.871 145.203 163.144
6.066.460-9 José Pablo Arellano Marin - - _ 61.694

Remuneraciones Directores Empresas Filiales

RUT DIRECTORES DINALSA MALLS SODIMAC CMR FIF RETAIL BANCO TOTAL 2013 TOTAL 2012
3.066.418-3  Juan Cuneo Solari - 27.601 13.651 0192 15.320 R R 65764 53.898
5.082.229-K  Sergio Cardone Solari - 82.802 - - 14.050 12.782 B 109.634 103.777
8.717.000-4  Carlos Heller Solari - - 13.651 R - 14.052 R 27.703 17.425
7.017.522-3 Juan Carlos Cortés Solari 8.439 = 15.933 - _ 11.515 _ 35.886 31267
4.773.832-6  Jose Luis del Rio Goudie - - 13.651 - 11.504 12.782 - 37.937 25514
6.888.500-0  Carolina del Rio Goudie - = - - - 12.779 - 12.779 1.813
0.585.749-3  Carlo Solari Donnaggio 6.893 27.601 13.651 8.430  14.050 150.640 68.897 290.163 291141
7.005.097-8  Marfa Cecilia Karlezi Solari 7.677 - 13.651 - - 12.777 R 34.105 24.982
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ADMINISTRACION

os en el Grupo

Gerente General Corporativo

Country Manager Perd

Country Manager Argentina

Country Manager Colombia

Gerente Planificacion y Desarrollo Corporativo
Gerente Finanzas Corporativo

Gerente Contralor Corporativo

Gerente General TI Corporativo

Gerente Desarrollo de Personas Corporativo
Gerente General Corp. Tiendas por depto.
Gerente General Tiendas por depto. Chile
Gerente General Saga Falabella Perd

Gerente General Corporativo Sodimac
Gerente General Sodimac Chile

Gerente General Sodimac Peru

Gerente General Sodimac Argentina

Gerente General Sodimac Colombia

Gerente General Sodimac Brasil

Gerente General Corporativo Supermercados
Gerente General Tottus Chile

Gerente General Tottus Perd

Gerente General Corporativo Retail Financiero
Gerente General CMR Chile

Gerente General Banco Falabella Chile
Gerente General Banco Falabella Perd
Gerente General Banco Falabella Colombia
Gerente General CMR Argentina

Gerente General Seguros Falabella

Gerente General Viajes Falabella

Gerente General Sociedad de Rentas Falabella

Vicepresidente Ejecutivo Mall Plaza

Sandro Solari Donaggio

Juan Xavier Roca Mendenhall
Juan Luis Mingo Salazar
Rodrigo Fajardo Zilleruelo
Jordi Gaju Nicolau

Alejandro Gonzalez Dale
Fernando Batlle Moraga
Pablo Meza Martinez

Marfa Eugenia Errdzuriz O.

Juan Pablo Montero Schepeler

Gonzalo Somoza Garcfa
Alex Zimmermann

Enrique Gundermann Wylie
Eduardo Mizén Friedemann
Emilio Van Oordt Martinez
Pablo Ardanaz

Miguel Pardo

Dimitrios Markakis
Cristobal Irarrdzabal Philippi
Pedro Colombo Maciel
Juan Fernando Correa M.
Gastoén Bottazzini

Claudio Cisternas Duque
Juan Manuel Matheu

Bruno Funcke Cibiani
Sergio Mufioz Gémez
Ricardo Zimerman Heller
Alejandro Arze Safian
Isabella Dallago Mufioz
Ricardo Hepp de Los rios

Fernando de Pefa Iver

Ingeniero Civil

Economista

Ingeniero Civil

Ingeniero Comercial

Ingeniero Comercial

Ingeniero Comercial

Ingeniero Civil

Ingeniero Civil

Sicéloga

Ingeniero Civil

Ingeniero Civil

Ingeniero Industrial

Ingeniero Civil

Ingeniero Civil

Economista

Ingeniero Industrial

Lic. en Administracion de Empresas
Economista

Ingeniero Civil

Contador Nacional

Ingeniero industrial

Economista

Ingeniero Comercial

Lic. en Administracion de Empresas
Administrador de Empresas
Abogado y Admin. de Empresas
Licenciado en Adm. de empresas
Ingeniero Comercial

Ingeniero Civil

Ingeniero Comercial

Ingeniero Civil

10

16

10

15
16

19
25



La remuneracion de los principales ejecutivos de la compafia,
incluyendo beneficios, ascendié a los MMS 3.354 durante el
afo 2013.

La Sociedad entrega a sus empleados ciertos incentivos adicionales
a las remuneraciones en forma de bonos. Estos premios son
calculados en funcién de los resultados obtenidos y las metas fijadas
al inicio de los periodos. También, se han implementado planes
de compensacién para sus ejecutivos mediante el otorgamiento
de opciones de compra sobre acciones de la compafnia Matriz.

Cristidn Lewin Gémez y Cia. Ltda

REPORTE ANUAL 2013
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PROPIEDAD Y CONTROL

GRUPO CONTROLADOR

La sociedad es controlada por los Grupos de Accionistas que se detallan a continuacion. Al 31 diciembre de 2013, el grupo controlador
posee el 81,31% de las acciones en que se divide el capital social. Los referidos controladores tienen un acuerdo de actuacién conjunta
conforme al texto definitivo y refundido del Pacto de Accionistas que se suscribié con fecha 24 de septiembre de 2013. Dicho Pacto,
contiene limitaciones a la libre disponibilidad de las acciones.

RUT N° Acciones %

SOLARI FALABELLA MARIA LUISA 4.284.209-5 19.478.080 0,80%
'3 KARLEZI SOLARI MARIA CECILIA 7.005.097-8 1.808.143 0,07%

INVERSIONES AUGURI LTDA. 78.907.330-9 36.890.200 1,52%

Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion:

SOLARI FALABELLA MARIA LUISA 4.284.209-5

KARLEZI SOLARI MARIA CECILIA 7.005.097-8

INV'Y RENTAS DON ALBERTO TRES S.A. 99.552.450-3 100.650.523 4,15%

Esta sociedad es controlada, a través de diversas sociedades, por las siguientes personas naturales:

MARIA LUISA SOLARI FALABELLA 4.284.209-5

MARIA CECILIA KARLEZI SOLARI 7.005.097-8

LUCEC TRES S.A. 99.556.440-8 158.262.845 6,53%

Esta sociedad es controlada, a través de diversas sociedades, por las siguientes personas naturales:

MARIA LUISA SOLARI FALABELLA 4.284.209-5

MARIA CECILIA KARLEZI SOLARI 7.005.097-8
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GRUPO CONTROLADOR

Acciones %
HELLER SOLARI CARLOS ALBERTO 8.717.000-4 1.162.342 0,05%
BETHIA S.A. 78.591.370-1 249.894.638 10,32%

Esta sociedad es controlada, a través de diversas sociedades, por las siguientes personas naturales:

LILIANA SOLARI FALABELLA 4.284.210-9
CARLOS ALBERTO HELLER SOLARI 8.717.000-4
ANDREA HELLER SOLARI 8.717.078-0
CORTES SOLARI JUAN CARLOS 7.017.522-3 2.081.442 0,09%
SOLARI FALABELLA TERESA MATILDE 4.661.725-8 2.220.487 0,09%
CORTES SOLARI MARIA FRANCISCA 7.017.523-1 2.082.186 0,09%
MAPTER UNO SpA 76.839.420-2 13.954.363 0,58%

Esta sociedad es controlada, a través de diversas sociedades, por las siguientes personas naturales:

TERESA MATILDE SOLARI FALABELLA 4.661.725-8
JUAN CARLOS CORTES SOLARI 7.017.522-3
MARIA FRANCISCA CORTES SOLARI 7.017.523-1
MAPTER DOS SpA 76.839.460-1 4.196.649 0,17%

Esta sociedad es controlada a través de diversas sociedades por las siguientes personas naturales:

TERESA MATILDE SOLARI FALABELLA 4.661.725-8
JUAN CARLOS CORTES SOLARI 7.017.522-3
MARIA FRANCISCA CORTES SOLARI 7.017.523-1
INVERSIONES QUITAFAL Ltda. 76.038.402-K 18.300.200 0,76%

Esta sociedad es controlada, a través de diversas sociedades, por las siguientes personas naturales:

TERESA MATILDE SOLAR| FALABELLA 4.661.725-8
JUAN CARLOS CORTES SOLARI 7.017.522-3
MARIA FRANCISCA CORTES SOLARI 7.017.523-1
SOCIEDAD DE INVERSIONES QS Ltda. 99.536.400-K 348.988 0,01%

Esta sociedad es controlada, a través de diversas sociedades, por las siguientes personas naturales:

TERESA MATILDE SOLARI FALABELLA 4.661.725-8
JUAN CARLOS CORTES SOLARI 7.017.522-3
MARIA FRANCISCA CORTES SOLARI 7.017.523-1
INVERSIONES Y RENTAS DON ALBERTO CUATRO S.A. 99.552.470-8 150.666.022 6,22%

Esta sociedad es controlada a través de diversas sociedades por las siguientes personas naturales:

TERESA MATILDE SOLAR| FALABELLA 4.661.725-8
JUAN CARLOS CORTES SOLARI 7.017.522-3
MARIA FRANCISCA CORTES SOLARI 7.017.523-1
MAPCOR CUATRO S.A. 99.556.480-7 108.247.346 4,47%

Esta sociedad es controlada a través de diversas sociedades por las siguientes personas naturales:
TERESA MATILDE SOLARI FALABELLA 4.661.725-8
JUAN CARLOS CORTES SOLARI 7.017.522-3

MARIA FRANCISCA CORTES SOLARI 7.017.5231
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GRUPO CONTROLADOR

RUT N° Acciones %

Esta sociedad es controlada a través de diversas sociedades por las siguientes personas naturales:

PIERO SOLARI DONAGGIO 0.585.725-6
SANDRO SOLARI DONAGGIO 9.585.729-9
CARLO SOLARI DONAGGIO 9.585.749-3

Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion:

PIERO SOLARI DONAGGIO 0.585.725-6
SANDRO SOLARI DONAGGIO 9.585.729-9
CARLO SOLARI DONAGGIO 9.585.749-3

Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion:

PIERO SOLARI DONAGGIO 9.585.725-6
SANDRO SOLARI DONAGGIO 9.585.729-9
CARLO SOLARI DONAGGIO 9.585.749-3

Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion:

PIERO SOLARI DONAGGIO 0.585.725-6
SANDRO SOLARI DONAGGIO 9.585.729-9
CARLO SOLARI DONAGGIO 9.585.749-3

RUT N° Acciones

Esta sociedad es controlada a través de diversas sociedades por las siguientes personas naturales:

JUAN CUNEO SOLARI 3.066.418-3
PAOLA CUNEO QUEIROLO 8.506.868-7
GIORGIANNA CUNEO QUEIROLO 9.667.948-3

RUT N° Acciones

IMPORTADORA Y COMERCIALIZADORA AMALFI LTDA. 87.743.700-0 41.224.102 1,70%

GINETTA Y JUAN INVERSIONES LIMITADA 76.127.588-7 10.000.000 0,41%

INVERSIONES VIETRI S.A. 76.182.636-0 814.287 0,03%



GRUPO CONTROLADOR

DERSA SA 95.999.000-K

Socios:

Esta sociedad es controlada a través de diversas sociedades por las personas naturales que se indican a continuacion:

José Luis del Rio Goudie 4.773.832-6
Bérbara del Rio Goudie 4.778.798-K
Juan Pablo del Rio Goudie 5.898.685-2
Felipe del Rio Goudie 5.851.869-7
Ignacio del Rio Goudie 6.921.717-6
Sebastidn del Rio Goudie 6.921.716-8
Carolina del Rio Goudie 6.888.500-0
DT CARRERA SA 76.338.127-7
Socios:

Esta sociedad es controlada a través de diversas sociedades por las personas naturales que se indican a continuacion:

José Luis del Rio Goudie 4.773.832-6
Bdrbara del Rio Goudie 4.778.798-K
Juan Pablo del Rio Goudie 5.898.685-2
Felipe del Rio Goudie 5.851.869-7
Ignacio del Rio Goudie 6.921.717-6
Sebastian del Rio Goudie 6.921.716-8
Carolina del Rio Goudie 6.888.500-0
QUILICURA SA 76.338.077-7
Socios:

Esta sociedad es controlada a través de diversas sociedades por las personas naturales que se indican a continuacion:

José Luis del Rio Goudie 4.773.832-6
Bdrbara del Rio Goudie 4.778.798-K
Juan Pablo del Rio Goudie 5.898.685-2
Felipe del Rio Goudie 5.851.869-7
Ignacio del Rio Goudie 6.921.717-6
Sebastian del Rio Goudie 6.921.716-8
Carolina del Rio Goudie 6.888.500-0
EL ROQUERIO SA 76.338.125-0
Socios:

Esta sociedad es controlada a través de diversas sociedades por las personas naturales que se indican a continuacion:

José Luis del Rio Goudie 4.773.832-6
Bérbara del Rio Goudie 4.778.798-K
Juan Pablo del Rio Goudie 5.898.685-2
Felipe del Rio Goudie 5.851.869-7
Ignacio del Rio Goudie 6.921.717-6
Sebastidn del Rio Goudie 6.921.716-8

Carolina del Rio Goudie 6.888.500-0

REPORTE ANUAL 2013

N° Acciones

138.024.501

34.012.040

31.827.793

31.827.793

%

5,70%

1,40%

1,31%

1,31%
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GRUPO CONTROLADOR

Socios:

Esta sociedad es controlada a través de diversas sociedades por las personas naturales que se indican a continuacion:

José Luis del Rio Goudie 4.773.832-6
| Bdrbara del Rio Goudie 4.778.798-K
Juan Pablo del Rio Goudie 5.898.685-2
Felipe del Rio Goudie 5.851.869-7
Ignacio del Rio Goudie 6.921.717-6
Sebastidn del Rio Goudie 6.921.716-8
Carolina del Rio Goudie 6.888.500-0

Socios:

Esta sociedad es controlada a través de diversas sociedades por las personas naturales que se indican a continuacion:

José Luis del Rio Goudie 4.773.832-6
occeh Barbara del Rio Goudie 4.778.798-K
Juan Pablo del Rio Goudie 5.898.685-2
Felipe del Rio Goudie 5.851.869-7
Ignacio del Rio Goudie 6.921.717-6
Sebastian del Rio Goudie 6.921.716-8
Carolina del Rio Goudie 6.888.500-0

Socios:

Esta sociedad es controlada a través de diversas sociedades por las personas naturales que se indican a continuacion:

José Luis del Rio Goudie 4.773.832-6
Bdrbara del Rio Goudie 4.778.798-K
Juan Pablo del Rio Goudie 5.898.685-2
; Felipe del Rio Goudie 5.851.869-7
Ignacio del Rio Goudie 6.921.717-6
Sebastian del Rio Goudie 6.921.716-8
Carolina del Rio Goudie 6.888.500-0

Socios:

Esta sociedad es controlada a través de diversas sociedades por las personas naturales que se indican a continuacion:

José Luis del Rio Goudie 4.773.832-6
Bérbara del Rio Goudie 4.778.798-K
Juan Pablo del Rio Goudie 5.898.685-2
Felipe del Rio Goudie 5.851.869-7
Ignacio del Rio Goudie 6.921.717-6
Sebastidn del Rio Goudie 6.921.716-8

Carolina del Rio Goudie 6.888.500-0
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GRUPO CONTROLADOR

Esta sociedad es controlada a través de diversas sociedades por las personas naturales que se indican a continuacion:

José Luis del Rio Goudie 4.773.832-6
Barbara del Rio Goudie 4.778.798-K
Ignacio del Rio Goudie 6.921.717-6
Sebastian del Rio Goudie 6.921.716-8

Esta sociedad es controlada a través de diversas sociedades por las personas naturales que se indican a continuacion:

José Luis del Rio Goudie 4.773.832-6

Bdrbara del Rio Goudie 4.778.798-K

Juan Pablo del Rio Goudie 5.898.685-2

Felipe del Rio Goudie 5.851.869-7

Ignacio del Rio Goudie 6.921.717-6

Sebastian del Rio Goudie 6.921.716-8

Carolina del Rio Goudie 6.888.500-0 ceeee

WERSIONESAUSTRALLMIAOA 943090009 assTy oso%

Socios:

Esta sociedad es controlada a través de diversas sociedades por las personas naturales que se indican a continuacion:

José Luis del Rio Goudie 4.773.832-6
Bérbara del Rio Goudie 4.778.798-K
Juan Pablo del Rio Goudie 5.898.685-2
Felipe del Rio Goudie 5.851.869-7
Ignacio del Rio Goudie 6.921.717-6
Sebastidn del Rio Goudie 6.921.716-8
Carolina del Rio Goudie 6.888.500-0
wesCAsA roometos 4934368 200%
Socios:

Esta sociedad es controlada a través de diversas sociedades por las personas naturales que se indican a continuacion:

José Luis del Rio Goudie 4.773.832-6
Bérbara del Rio Goudie 4.778.798-K
Juan Pablo del Rio Goudie 5.898.685-2
Felipe del Rio Goudie 5.851.869-7
Ignacio del Rio Goudie 6.921.717-6
Sebastian del Rio Goudie 6.921.716-8
Carolina del Rio Goudie 6.888.500-0
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PATRIMONIO

Al 31 de diciembre de 2013, el patrimonio de la Sociedad estaba
dividido en 2.422.583.377 acciones de igual valor pertenecientes a

una serie Unica.

12 MAYORES ACCIONISTAS

NOMBRE O RAZON SOCIAL
INVERSIONES HCQ S A
BETHIAS A

INVERSIONES SAN VITTO LTDA
LUCECTRESS A

INV'Y RENTAS DON ALBERTO
CUATRO S A

DERSA SA
MAPCOR CUATRO S A

INV'Y RENTAS DON ALBERTO
TRESS A

BANCO DE CHILE POR CUENTA
DE TERCEROS NO RESIDENTES

BANCO ITAU POR CUENTA DE
INVERSIONISTAS

BANCO SANTANDER POR
CUENTA DE INV EXTRANJEROS

INDER SPA

RUT
76.072.476-9
78.591.370-1
77.945.970-5
99.556.440-8
99.552.470-8

95.999.000-k
99.556.480-7
99.552.450-3

97.004.000-5

76.645.030-k

97.036.000-k

76.075.989-9

ACCIONES
291.569.988
249.894.638
243.698.146
158.262.845
150.666.022

138.024.501
108.247.346

100.650.523

85.191.721

65.541.382

61.321.008

58.114.421

%
12,04%
10,32%

10,06%
6,53%

6,22%

5,70%
4,47%
4,15%

3,52%

2,71%

2,53%

2,40%

CAMBIOS EN LA PROPIEDAD

Durante el ejercicio no hubo cambios importantes en la propiedad.

POLITICA DE DIVIDENDOS

La junta general ordinaria de accionistas ha establecido como
politica de dividendos el repartir anualmente, a lo menos, el
30% de las utilidades de la sociedad de cada ejercicio, pagando
al menos un dividendo provisorio, si la marcha de los negocios
de la sociedad asi lo permite.

De esta forma, los dividendos repartidos durante los ejercicios
2012 y 2013 se detallan a continuacion:

Pagado en Mayo de 2012 40
Dividendo definitivo N° 30
Pagado en Noviembre de 2012 30
Dividendo provisorio N° 31
Pagado en Mayo de 2013 30
Dividendo definitivo N° 32
Pagado en Noviembre de 2013 32

Dividendo provisorio N° 33




REPORTE ANUAL 2013 4

TRANSACCIONES DE RELACIONADOS

COMPRADORES
Nro. ACCIONES
2013y 2012 FECHA TRANSACCION TRANSADAS PRECIO UNITARIO MONTO TRANSACCION
FERNANDO BATLLE MORAGA / Ejecutivo 17/05/2013 8.000 2.327 18.615.319
GASTON BOTTAZZINI / Ejecutivo 14/01/2013 60.000 2314 138.821.922
GASTON BOTTAZZINI / Ejecutivo 20/05/2013 45.000 2326 104.660.406
RICARDO HEPP DE LOS RIOS / Ejecutivo 13/03/2013 40.000 2319 92.745.032
RICARDO HEPP DE LOS RilOS / Ejecutivo 09/12/2013 30.000 2358 70.738.098
JORDI GAJU NICOLAU / Ejecutivo 27/06/2013 80.000 2.318 185.462.152
PABLO MEZA MARTINEZ / Ejecutivo 03/06/2013 46.667 2.321 108.292.029
JUAN LUIS MINGO SALAZAR / Ejecutivo 20/11/2013 90.000 2.356 212.079.987
JUAN PABLO MONTERO SCHEPELER / Ejecutivo 27/06/2013 75.600 2.318 175.261.734
JUAN PABLO MONTERO SCHEPELER / Ejecutivo 14/03/2013 72.000 2.319 166.946.393
JUAN PABLO MONTERO SCHEPELER / Ejecutivo 01/08/2013 32.400 2329 75.446.274
GONZALO SOMOZA GARCIA / Ejecutivo 24/09/2013 84.000 2.342 196.687.840
GONZALO SOMOZA GARCIA / Ejecutivo 23/09/2013 56.000 2.341 131.116.474
INV. E INMOBILIARIA MONTE DE ASIS LIMITADA / Relac. Director 09/12/2013 2.035.477 4.672 9.509.748.544
INVERSIONES E INMB. MONTE DE ASIS LIMITADA / Relac. Director 11/12/2013 755.916 4.561 3.447.506.101
FERNANDO BATLLE MORAGA / Ejecutivo 10/01/2012 133333 2.960 394.692.907
JUAN BENAVIDES FELIU / Ejecutivo 05/12/2012 300.000 2.324 697.180.320
JUAN BENAVIDES FELIU / Ejecutivo 09/03/2012 300.000 2.980 894.110.400
JUAN BENAVIDES FELIU / Ejecutivo 08/03/2012 145.000 4.597 666.553.500
RODRIGO FAJARDO ZILLERUELO / Ejecutivo 16/04/2012 100.000 2.994 299.368.500
RODRIGO FAJARDO ZILLERUELO / Ejecutivo 13/04/2012 50.000 2.993 149.654.335
RODRIGO FAJARDO ZILLERUELO / Ejecutivo 02/04/2012 50.000 2.990 149.479.650
ALEJANDRO GONZALEZ DALE / Ejecutivo 09/03/2012 125.000 2.980 372.546.000
ALEJANDRO GONZALEZ DALE / Ejecutivo 08/03/2012 45.000 4.600 206.977.500
ENRIQUE GUNDERMANN WYLIE / Ejecutivo 22/03/2012 100.000 2.985 298.536.190
ENRIQUE GUNDERMANN WYLIE / Ejecutivo 21/03/2012 30.000 2.985 89.549.316
ENRIQUE GUNDERMANN WYLIE / Ejecutivo 20/03/2012 30.000 2.985 89.537.775
RICARDO HEPP DE LOS RIOS / Ejecutivo 24/01/2012 86.667 2.968 257.245.995
CRISTOBAL IRARRAZABAL PHILIPPI / Ejecutivo 09/03/2012 88.889 2.980 264.921.931
CRISTOBAL IRARRAZABAL PHILIPPI / Ejecutivo 08/03/2012 84.445 2.980 251.668.436
CRISTOBAL IRARRAZABAL PHILIPPI / Ejecutivo 07/03/2012 40.000 2.980 119.206.496
PABLO MEZA MARTINEZ / Ejecutivo 21/03/2012 133333 2.985 397.995.965
PABLO MEZA MARTINEZ / Ejecutivo 19/03/2012 100.000 2.984 298.420.790
JUAN MINGO SALAZAR / Ejecutivo 10/01/2012 83.334 2.960 246.685.657
JUAN MINGO SALAZAR / Ejecutivo 03/07/2012 60.000 2.295 137.725.224
JUAN PABLO MONTERO SCHEPELER / Ejecutivo 10/01/2012 288.000 2.960 852.538.810
JUAN PABLO MONTERO SCHEPELER / Ejecutivo 13/01/2012 205.500 4.080 838.505.555
JUAN PABLO MONTERO SCHEPELER / Ejecutivo 17/01/2012 92.627 4.090 378.844.430
JUAN PABLO MONTERO SCHEPELER / Ejecutivo 16/01/2012 44.557 4.099 182.649.035
JUAN PABLO MONTERO SCHEPELER / Ejecutivo 12/01/2012 20.000 4.050 81.000.000
JUAN PABLO MONTERO SCHEPELER / Ejecutivo 11/01/2012 10.000 4.100 41.000.000
SANDRO SOLARI DONAGGIO / Ejecutivo 09/04/2012 108.000 2.992 323.167.277
SANDRO SOLARI DONAGGIO / Ejecutivo 28/03/2012 90.000 2.988 268.890.156
SANDRO SOLARI DONAGGIO / Ejecutivo 16/03/2012 90.000 2.983 268.474.950
GONZALO SOMOZA GARCIA / Ejecutivo 07/03/2012 140.000 2.980 417.222.736
GINETTA Y JUAN INVERSIONES LTDA / Relac. Director 30/11/2012 10.000.000 4.794 47.937.000.000

CIA DE INVERSIONES TECMART LTDA / Relac. Ejecutivo 23/11/2012 77.555 595 46.126.829
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VENDEDORES
2013y 2012 FECHA TRANSACCION  Nro. ACCIONES TRANSADAS  PRECIO UNITARIO  MONTO TRANSACCION
FERNANDO BATLLE MORAGA / Ejecutivo 17/05/2013 8.000 5.515 44122168
GASTON BOTTAZZINI / Ejecutivo 20/05/2013 45.000 5.590 251.550.000
GASTON BOTTAZZINI / Ejecutivo 15/01/2013 32.000 5.155 164.950.624
GASTON BOTTAZZINI / Ejecutivo 14/01/2013 28.000 5.150 144.200.000
RICARDO HEPP DE LOS RIOOS / Ejecutivo 13/03/2013 40.000 5.491 219.625.000
RICARDO HEPP DE LOS RIOOS / Ejecutivo 10/12/2013 30.000 4.688 140.628.900
JORDI GAJU NICOLAU / Ejecutivo 27/06/2013 80.000 5.500 440.000.000
FRANCISCO LEYTON FRANCIONE / Director 09/12/2013 2.035.477 4.672 9.509.748.544
NICOLOAS MAJLUF / Director 06/06/2013 3.415 5.573 19.032.136
PABLO MEZA MARTINEZ / Ejecutivo 03/06/2013 46.667 5.500 260.870.537
JUAN LUIS MINGO SALAZAR / Ejecutivo 20/11/2013 90.000 5.097 458.737.200
JUAN PABLO MONTERO SCHEPELER / Ejecutivo 27/06/2013 75.600 5.500 415.800.000
JUAN PABLO MONTERO SCHEPELER / Ejecutivo 14/03/2013 72.000 5.445 392.040.000
JUAN PABLO MONTERO SCHEPELER / Ejecutivo 01/08/2013 32.400 5.166 167.372.892
GONZALO SOMOZA GARCIA / Ejecutivo 23/09/2013 56.000 4.980 278.880.000
GONZALO SOMOZA GARCIA / Ejecutivo 24/09/2013 20.000 5.023 100.465.600
BETHIA S.A. / Controlador 24/09/2013 6.000.000 5.000 30.000.302.306
BETHIA S.A. / Controlador 22/10/2013 3.500.000 5.007 17.525.182.500
INVERSIONES HCQ S.A. / Controlador 11/09/2013 880.000 5.100 4.487.765.372
INVERSIONES HCQ S.A. / Controlador 03/06/2013 800.000 5.584 4.467.249.967
BETHIA S.A. / Controlador 17/10/2013 500.000 5.006 2.503.176.105
FERNANDO BATLLE MORAGA / Ejecutivo 09/01/2012 133.333 4.120 549.331.960
JUAN BENAVIDES FELIU / Ejecutivo 05/12/2012 300.000 4.730 1.419.000.000
JUAN BENAVIDES FELIU / Ejecutivo 09/03/2012 300.000 4.600 1.379.869.200
JUAN BENAVIDES FELIU / Ejecutivo 08/03/2012 45.000 4.600 206.977.500
JUAN BENAVIDES FELIU / Ejecutivo 15/11/2012 25.000 4.830 120.750.000
JUAN BENAVIDES FELIU / Ejecutivo 16/11/2012 14.678 4.840 71.041.520
JUAN BENAVIDES FELIU / Ejecutivo 15/11/2012 5.322 4.845 25.785.090
RODRIGO FAJARDO ZILLERUELO / Ejecutivo 02/04/2012 50.000 4.800 239.995.000
RODRIGO FAJARDO ZILLERUELO / Ejecutivo 16/04/2012 40.756 4.565 186.040.136
RODRIGO FAJARDO ZILLERUELO / Ejecutivo 16/04/2012 39.241 4.595 180.312.395
ALEJANDRO GONZALEZ DALE / Ejecutivo 09/03/2012 125.000 4.599 574.897.750
ENRIQUE GUNDERMANN WYLIE / Ejecutivo 22/03/2012 27.140 4.768 129.403.520
ENRIQUE GUNDERMANN WYLIE / Ejecutivo 20/03/2012 30.000 4.780 143.400.000
ENRIQUE GUNDERMANN WYLIE / Ejecutivo 21/03/2012 17.849 4.780 85.318.220
RICARDO HEPP DE LOS RIOS / Ejecutivo 24/01/2012 86.667 4189 363.053.263
CRISTOBAL IRARRAZABAL PHILIPPI / Ejecutivo 09/03/2012 88.889 4.647 413.070.916
CRISTOBAL IRARRAZABAL PHILIPPI / Ejecutivo 08/03/2012 84.445 4.595 388.029.166
CRISTOBAL IRARRAZABAL PHILIPPI / Ejecutivo 07/03/2012 40.000 4.606 184.246.000
PABLO MEZA MARTINEZ / Ejecutivo 21/03/2012 133.333 4754 633.839.615
PABLO MEZA MARTINEZ / Ejecutivo 19/03/2012 100.000 A4.755 475.452.000
JUAN MINGO SALAZAR / Ejecutivo 09/01/2012 83.334 4.120 343.336.080
JUAN MINGO SALAZAR / Ejecutivo 03/07/2012 60.000 4.640 278.400.000
JUAN PABLO MONTERO SCHEPELER / Ejecutivo 10/01/2012 288.000 4.120 1.186.560.000
JUAN PABLO MONTERO SCHEPELER / Ejecutivo 23/11/2012 77.555 595 46.126.829
SANDRO SOLARI DONAGGIO / Ejecutivo 09/04/2012 108.000 4.805 518.917.320
SANDRO SOLARI DONAGGIO / Ejecutivo 16/03/2012 90.000 4.713 424.173.600
SANDRO SOLARI DONAGGIO / Ejecutivo 28/03/2012 80.751 4.751 383.625.310
GONZALO SOMOZA GARCIA / Ejecutivo 07/03/2012 63.333 4.606 291.721.298
BETHIA S.A. / Controlador 13/04/2012 25.300.000 4.503 113.918.813.042
VIRGILIO S.A. / Relac. Director 30/11/2012 10.000.000 4.794 47.937.000.000
INVERSIONES HCQ S.A. / Controlador 27/03/2012 940.000 4.761 4.475.302.578
INVERSIONES HCQ SA / Controlador 26/11/2012 900.000 4.801 4.321.078.347

INVERSIONES AVENIDA BORGONO LTDA. / Socio Filial 13/12/2012 96.074 4.853 466.218.299
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IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

S.A.C.l. Falabella es una sociedad andnima abierta, inscrita en el
Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros, con
el N° 582. Su domicilio, y ubicacién de sus oficinas centrales es calle
Rosas 1665, Santiago, Chile; teléfono 23802000; fax 23802077; casilla
1737; sitio web: www.falabella.cl; correo electrénico: inversionistas@
falabella.cl. Su RUT es 90.749.000-9.

La Sociedad S.A.C.I. Falabella se constituyd bajo la razon social de
“Sociedad Andénima Comercial Industrial Falabella SACIF”, por escritura
publica otorgada el 19 de marzo de 1937, ante notario de Santiago don
Jorge Gaete Rojas, y fue autorizada y declarada legalmente instalada
por Decreto Supremo nimero 1.424 del 14 de abril de ese mismo afo,
habiéndose inscrito los Estatutos y el Decreto Supremo citado a fojas
1.181y 1.200, bajo los numeros 400 y 401 del Registro de Comercio
de 1937, del Conservador de Bienes de Santiago.

El Estatuto y Decreto mencionados se publicaron en el Diario Oficial
del dia 27 de abril 1937, y en el Diario La Nacion de Santiago los dias
27,29y 30 de abril y 3 de mayo del mismo ano.

Durante los anos transcurridos desde su constitucion, los estatutos
sociales han sido objeto de diversas modificaciones, siendo la Gltima
la acordada en junta extraordinaria de accionistas celebrada el 28
de abril del afo 2009, cuya acta se redujo a escritura publica el 11
de mayo del mismo ano ante el notario de Santiago Guillermo Le-
Fort Campos, notario suplente de la segunda notaria de Santiago.
Un extracto de dicha escritura fue publicado en el diario oficial N©
39.375 con fecha 1 de junio de 2009 y se inscribid a fojas 24.182 N°©
16.490 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de
Santiago de ese afio. El extracto referido fue rectificado y publicado
en el diario oficial N°39.406 de fecha 8 de julio de 2009 e inscrito a
fojas 30.826 N 21.157 del Registro de Comercio del Conservador de
Bienes Raices de Santiago del mismo afno.
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S.A.C.l. Falabella y sus empresas filiales, mantienen contratos de
seguro con compafias de seguros de primera categoria, que amparan
adecuadamente los riesgos de pérdida o deterioro a que puedan estar
expuestos sus bienes, comprendiendo en estas coberturas, edificios,
existencias, instalaciones, vehiculos, maquinarias, almacenamientoy
transporte de productos para la venta. Entre estos riesgos asegurados,
se han incluido expresamente incendio y hechos de la naturaleza
tales como sismos. La pdliza de bienes fisicos ampara los riesgos
de lucro cesante a través del adicional de perjuicios por paralizacion.
Existen también pdlizas que cubren adecuadamente los riesgos de
la empresa en responsabilidad civil por dafios a terceros, y otras
coberturas conforme las practicas comunes de la industria.

MARCAS Y PATENTES

La sociedad ha registrado un gran nimero de marcas de productos que
comercializa tanto en el pais como en el extranjero. Para resguardo
de sus marcas, la sociedad cuenta con la asesoria del estudio Silva &
Cia. Las principales marcas exclusivas registradas y vigentes de S.A.C.I.
Falabella son: Falabella, Mall Plaza, CMR, Tottus, Basement, Newport,
Sybilla, Mica, University Club, Yamp, Fratta, Recco, Americanino, Doo,
Mountain Gear, Roberta Allen, Textil Vina y Florencia entre otras.
Adicionalmente, la sociedad relacionada a Falabella, Sodimac S.A.,
cuenta con la asesoria del estudio Johansson & Langlois Ltda. y es
duefa de las marcas Sodimac, Homecenter, Homecenter Sodimac,
Home Kids, HUM, Asi de Facil, Asi se Hace, Do It, Eco Light, Ecole y
Mr Beef entre otras.

MARCO NORMATIVO

S.A.C.I. Falabella es una sociedad anénima abierta y, como tal, se
encuentra sujeta a las disposiciones de la Ley N© 18.046 sobre
sociedades anénimas, de la Ley N°18.045 sobre Mercado de Valores y
la normativa de la Superintendencia de Valores y Seguros, entre otras.
Por su parte, las sociedades filiales de S.A.C.I. Falabella, dependiendo
de las actividades que realizan, se encuentran sometidas a las
disposiciones de Ley de Proteccion al Consumidor, de la Ley General
de Bancos, normativa de la Superintendencia de Valores y Seguros y
Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras, entre otras.
Por (ltimo, cabe hacer presente que la actividad de las filiales en
paises distintos de Chile se encuentra regulada por la normativa
propia de tales jurisdicciones.
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A. Riesgo de Tipo Cambiario

La Compafia estd expuesta a tres fuentes de riesgos de divisas,
la primera surge de cuentas comerciales pagaderas en moneda
extranjera, la segunda de la deuda financiera en monedas distintas
ala moneda funcional de cada negocio y la tercera de las inversiones
en el extranjero.

Una porcién de los productos adquiridos para la venta son importados
y por lo tanto denominados en divisas extranjeras, lo que genera una
exposicion a la variacion entre las distintas monedas locales en los
paises donde el grupo opera, y la moneda extranjera, principalmente
el délar. Para cubrir las cuentas por pagar y futuras obligaciones en
moneda extranjera, la compafia contrata cobertura, reduciendo la
exposicion a menos del 2% del total de pasivos en moneda extranjera.

Con el objetivo de minimizar la exposicion a las fluctuaciones en el
tipo de cambio, la mayor parte de la deuda se obtiene en la moneda
de los paises donde operamos. Al 31 de diciembre de 2013 el 79,0% de
la deuda financiera consolidada estaba expresada en pesos chilenos
(incluyendo aquella en UF), 10,4% en soles peruanos, 3,3% en pesos
colombianos y 3,8% en pesos argentinos, todos los porcentajes
anteriores netos de coberturas. A dicha fecha existian ademds $
73.823 millones de deuda financiera expresada en ddlares neta de
coberturas (excluyendo cartas de crédito cuyo efecto se menciona
en el pdrrafo anterior), lo que corresponde a un 3,1% de la deuda
financiera consolidada del grupo. La existencia de esta deuda en ddlares
se debe a favorables condiciones de mercado en el momento de su
contratacion y se encuentra parcialmente cubierta con derivados.

La Compania tiene inversiones en negocios en Perd, Argentina,
Colombia y Brasil. Estas inversiones en el extranjero se manejan en
la moneda funcional de cada pais.

B. Riesgo de Tasas de Interés

La mayor parte de la deuda estd a tasa de interés fija de manera
de evitar la exposicion a fluctuaciones que puedan ocurrir en
las tasas de interés variable y que puedan aumentar los gastos
financieros. Al 31 de diciembre de 2013 a nivel consolidado y
después de derivados, un 87,5% de la deuda financiera de la
Compafiia se encontraba a tasa de interés fija, 9,0% a tasa de
interés flotante y 3,5% correspondia a lineas de sobregiro y cartas
de crédito, que por su plazo pueden ser consideradas como a
tasa de interés flotante.

C. Riesgo de Inversion en el Exterior

La inversion en paises como Argentina, Pert, Colombia y Brasil,
con clasificaciones de riesgo inferior al chileno, implica un
conjunto ponderado de riesgo mayor que el que se tendria sélo
con inversiones domésticas. En oposicion a lo anterior, existe
la probabilidad de acceder a mejores retornos en cada uno de
los mercados internacionales en que Falabella ha efectuado sus
inversiones. Esta consideracion estd contenida en los informes
de clasificacion de riesgo emitidos por los dos clasificadores
privados de la compafia que han clasificado la solvencia de
SACI Falabella en AA.

D. Riesgos Generales del desempeno de la
Economia

La empresa, destinada a prestar un servicio comercial a sus clientes
y un otorgamiento de crédito conveniente, estd correlacionada
por la via del consumo agregado, a las condiciones que lo
determinan, tanto de variables reales como de expectativas. En
condiciones de restriccion de la demanda debiera ver reducida
la tasa de crecimiento de sus ingresos y de sus utilidades, y en
situaciones expansivas, lo contrario.




E. Riesgo Especifico del Comercio

La empresa no depende exclusivamente de un proveedor en
particulary su proveeduria es amplia y abierta al mundo. Tampoco
enfrenta una condicién de pocos clientes puesto que atiende a
millones de ellos en los diferentes estratos socioeconémicos.
La empresa comercializa varias decenas de miles de productos
diferentes, de modo que no estd afecta a alguna ciclicidad de
precios particular. Por todo lo anterior, no tiene algun riesgo
especifico y distintivo del que enfrenta el comercio en general
y las grandes tiendas en particular.

F. Riesgo de los Activos

Los activos fijos de edificacion, infraestructura, instalacion y
equipamiento, se encuentran ampliamente cubiertos de todo
riesgo operativo mediante las pdlizas pertinentes.

ASOCIACIONES U ORGANIZACIONES DONDE
PARTICIPAMOS

A continuacion se describen las principales entidades en que
participa cada Unidad de Negocios:

TIENDAS POR DEPARTAMENTO

« US Green Building Council

« Chile Green Building Council

« Camara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo

« Camara de Comercio de Santiago

« Laborum Inclusivo

- International Association of Department Stores

« ProChile

« Accion RSE

« Instituto Argentino de Responsabilidad Social Empresarial (IARSE)
« Camara Argentina de Comercio (CAC)
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« Asociacion De Recursos Humanos de la Argentina (ADRHA)
« Camara Argentina de Comercio Electrénico (CACE)

« Camara de Comercio de Lima

« Camara de Comercio Americana (AMCHAM)

« Cdmara de Comercio Peruano - Chilena

« Confederacion Nacional de Comerciantes (CONACO)

- Confederacion Nacional de Comerciantes

« Club de la Banca y Comercio

- Green Building Peru

« Camara Peruana de la Construccion (CAPECO)

« Federacion Nacional de Comerciante (FENALCO) Colombia
- Pacto Global de las Naciones Unidas

- Sedex

MEJORAMIENTO DEL HOGAR

« Camara Nacional de Comercio (CNC)

« Camara de Comercio de Santiago (CCS)

« Camara Chilena de la Construccion (CChC)
« Asociacion Nacional de Avisadores (Anda)
« Pacto Global de las Naciones Unidas

+ ISO 26000

« Accion RSE

« Fundacién PROhumana

« Chile Transparente

- Generacion Empresarial

- Consejo de Autorregulacién y Etica Publicitaria (Conar)
« Asociacion Chilena de Seguridad (ACHS)

- Fundacion Chile

- Agencia Chilena de Eficiencia Energética

« Chile Green Building Council

- Iniciativa Nacional de Eficiencia Hidrica

« Laboratorio de Emprendimiento e Innovacion Social (LEIS)
« Un Techo para Chile

- Teleton

- Fundacion Nuestros Hijos

- Sedex
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+ Comité de Retail Financiero de la Cdmara de Comercio de Santiago
(CCS) - CMR Falabella

« Asociacion de Bancos e Instituciones Financieras (ABIF) - Banco
Falabella Chile

+ Asociacion Chilena de Empresas de Turismo A.G. (ACHET) - Viajes
Falabella Chile

« Asociacion de Bancos del Pert (ASBANC) - Banco Falabella Peru

» Asociacion Peruana de Corredores de Seguros (APECOSE) - Seguros
Falabella Peru

+ Asociacion Peruana de Agencias de Viaje (APAVIT) - Viajes Falabella
Peru

+ Asociacion de Compafias de Financiamiento (AFIC) - Banco
Falabella Colombia

« Asociacion Colombiana de Agencias de Viajes y Turismo (ANATO)
- Viajes Falabella Colombia

+ Camara de Tarjetas de Compra y Crédito (ATACYC) - CMR Argentina

« Asociacion Gremial Supermercados de Chile A.G.

« Comision Especializada de Seguridad, Antidelincuencia y Defensa
del Comercio Formal, de la Cdmara Nacional de Comercio, Servicios
y Turismo de Chile

« Sociedad de Comercio Exterior del Perd (Comex), de la Cdmara de
Comercio Espanola del Perdy de la Cdmara de Comercio de Lima.

- Camara Chilena de Centros Comerciales (CCHCC)

- Camara Chilena de la Construccion (CChC)

« Chile Green Building Council

« Cdmara de Comercio de Santiago (CCS)

« Corporacion de Desarrollo de la Provincia del Loa (ProLoa)

« Corporacion Industrial para el Desarrollo Regional de la Cuarta
Region (CIDERE IV Region)

- Camara de Comercio, Servicios y Turismo de Los Angeles (CCLA)
- Instituto Regional de Administracion de Empresas (IRADE)
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RESUMEN DE LOS HECHOS RELEVANTES DEL PERIODO

HECHO ESENCIAL 27 MARZO DE 2013

En Sesién Ordinaria de Directorio de la Sociedad, celebrada con
fecha 26 de marzo de 2013, se acordd lo siguiente:

1. Citar aJunta Ordinaria de Accionistas para el dia 30 de abril de
2013, a las 16 horas, en el Salén del Inca, ubicado en calle San
Antonio N° 65, piso 13, Santiago, para tratar las materias propias
de este tipo de juntas.

2. Enlo referente a los dividendos a distribuir, se acordd proponer
alajunta Ordinaria de Accionistas el reparto de $30.- por accion,
como dividendo definitivo con cargo a las utilidades del ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2012.

HECHO ESENCIAL 26 ABRIL DE 2013

Con fecha 25 de abril de 2013, S.A.C.I. Falabella acordd los términos
y condiciones para la emision y colocacion de bonos extranjeros
por un monto total de US$ 700 millones. La emisidn y colocacion
contempla dos series de bonos bajo las siguientes condiciones:

a) Serie en Dolares por un monto de USS$ 500 millones, a 10 afos
plazo, con un tasa de interés de 3,86%; y

b) Serie en Pesos Chilenos por un monto equivalente a USS$
200 millones, a 10 afos plazo, con un tasa de interés de 6,5%.

De conformidad con la normativa aplicable, los valores no serdn
objeto de registro ante la Security and Exchange Commission
de los Estados Unidos de América y, en atencién a que no se
efectuard oferta publica de los mismos en Chile, tampoco seran
sometidos a registro ante la Superintendencia a su cargo.

HECHO ESENCIAL 2 MAYO DE 2013

EnJunta Ordinaria de Accionistas celebrada el dia martes 30 de abril,
se adoptaron los siguientes acuerdos:

1. Se aprobd la Memoria, Balance General, Estado de Resultados
y Dictamen de Auditores Externos correspondientes al ejercicio
terminado el 31 de Diciembre de 2012.

2. Se aprobd el reparto de un dividendo definitivo con cargo a las
utilidades del ejercicio 2012 de $30 por accién. El citado dividendo
se pagard el dia 9 de mayo de 2013, a los accionistas titulares de la
serie Ginica que se encuentren inscritos en el Registro de Accionistas
al dia 03 de mayo de 2013.

3. Se aprobd una politica de dividendos consistente en el reparto anual
de, a lo menos, el 30% de las utilidades liquidas de cada ejercicio.

4. Se designd a Ernst & Young en las funciones de Auditor Externo
de la sociedad para el ejercicio 2013.

5. Por dltimo se trataron las demds materias propias de este tipo
de asambleas.

HECHO ESENCIAL 2 MAYO DE 2013

De conformidad con lo informado por hecho esencial de fecha 26
de abril de 2013, con fecha 30 de abril de 2013, S.A.C.I. Falabella
materializé y procediod a la colocacion de bonos extranjeros por un
monto total aproximado de US$ 700 millones. La emision y colocacion
se realizd en dos series de bonos bajo las siguientes condiciones:

a) Serie en Délares por un monto de USS$ 500 millones, a 10 afos
plazo, con una tasa de interés de colocacion de 3,86%; y

b) Serie en Pesos Chilenos por un monto de $94.588.500.000, a 10
anos plazo, con una tasa de interés de colocacion de 6,5%
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HECHO ESENCIAL 14 MAYO DE 2013

Con fecha 14 mayo de 2013, el Directorio de S.A.C.I. Falabella, previa
recomendacion del Comité de Directores que sesiond el dia 13 de
mayo, aprobd la publicacién de un reporte resumido de la informacion
financiera y contable correspondiente a los Estados de Resultados y
del Balance Consolidado de la compafia del primer trimestre del afio
2013, incorporando, ademas, un resumen del desempefo operacional
de la sociedad durante ese periodo.

La presente informacidn financiera no constituye ni reemplaza de
forma alguna la entrega de los estados financieros correspondientes
ala Superintendencia de Valores y Seguros y al mercado, en cuanto a
los requisitos de contenido, procedimientos y plazos de presentacion
dispuestos por dicho Servicio en la normativa vigente.

HECHO ESENCIAL 27 MAYO DE 2013

Con fecha 27 de mayo de 2013, la sociedad SODIMAC BRASIL
PARTICIPACOES LIMITADA (“Sodimac Brasil"), filial de S.A.C.I. Falabella,
y estd ultima en calidad de parte interviniente, suscribieron acuerdos
vinculantes con la sociedad MARKINVEST GESTAQO DE PARTICIPACOES
LIMITADA controladora de la sociedad CONSTRUDECOR S.A.y con
los otros accionistas de dicha compania, para que, via compra de
acciones existentes y un aumento de capital, Sodimac Brasil adquiera el
50,1% de las acciones de CONSTRUDECOR S.A.. Con esta adquisicion,
Sodimac ingresard al mercado de mejoramiento del hogar en Brasil.
CONSTRUDECOR S.A. es una sociedad constituida bajo las leyes
de la Republica de Brasil, la que opera 57 tiendas en el estado de
Sao Paulo bajo la marca “DICICO”, en el mercado de mejoramiento
del hogar, registrando ventas anuales de aproximadamente R$789
millones al cierre de 2012.

Para materializar la transaccion, la empresa desembolsard R$388
millones, de los cuales R$319 millones son via aumento de capital
y el diferencial corresponderd al pago por la compra de acciones
actualmente existentes. Lo anterior es sin perjuicio de los ajustes
posteriores a la fecha de cierre que correspondan conforme a los
contratos suscritos. Esta operacion serd financiada en parte con fondos

propios y en parte con recursos bancarios seguin se determine.
Asimismo, las partes convinieron el texto definitivo del pacto
que regird las relaciones entre ellos en su calidad de accionistas
de CONSTRUDECOR S.A.

HECHO ESENCIAL 2 JULIO DE 2013

Complementando el Hecho Esencial enviado a la Superintendencia
con fecha 27 de mayo de 2013, el dia 1 de julio de 2013, se procedid
a materializar la operacion por medio de la cual SODIMAC BRASIL
PARTICIPACOES LIMITADA, filial de S.A.C.I. Falabella, y esta
Ultima en calidad de parte interviniente, adquiri¢ el 50,1% de
las acciones de CONSTRUDECOR S.A., en los términos descritos
en el referido Hecho Esencial.

HECHO ESENCIAL 30 JULIO DE 2013

Con fecha 30 julio de 2013, el Directorio de S.A.C.I. Falabella, previa
recomendacion del Comité de Directores que sesiond el dia 29
de julio, aprobd la publicacion, de un reporte resumido de la
informacion financieray contable correspondiente a los Estados
de Resultados y del Balance Consolidado de la compaia del
segundo trimestre del afo 2013, incorporando, ademds, un resumen
del desempefio operacional de la sociedad durante ese periodo.

La presente informacion financiera no constituye ni reemplaza de
forma alguna la entrega de los estados financieros correspondientes
a la Superintendencia de Valores y Seguros y al mercado, en
cuanto a los requisitos de contenido, procedimientos y plazos de
presentacion dispuestos por dicho Servicio en la normativa vigente.

HECHO ESENCIAL 31 JULIO DE 2013

En Sesion Ordinaria de Directorio de la Sociedad, celebrada con
fecha 30 de julio de 2013, se acordé citar a Junta Extraordinaria
de Accionistas a realizarse el dia 27 de agosto de 2013, a las 15:30
horas, en el Hotel Galerias, ubicado en San Antonio N° 65, piso
13, Santiago, para tratar lo siguiente:
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i) La aprobacién de un programa de adquisicion de acciones de propia
emision destinado a implementar un plan de compensaciones para
los ejecutivos del Grupo Falabella

ii) Establecer el monto, objetivo y duracion del programa de adquisicion
de acciones de propia emision

iii) Establecer el precio o facultar al directorio para tales efectos,
respecto del programa de adquisicion de acciones de propia emision

iv) Adoptar los demds acuerdos necesarios para materializar los
acuerdos de la Junta Extraordinaria

HECHO ESENCIAL 28 AGOSTO DE 2013

En lajunta Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia 27 de agosto
de 2013, se acordo:

1.Aprobar un programa de adquisicion de propia emision que contempla
la adquisicion de hasta 18.000.000 de acciones de S.A.C.I. Falabella,
por un plazo de 5 anos, destinado a la implementacién de un plan de
incentivos a largo plazo para ejecutivos de la sociedad y sus filiales.

2. Facultar al Directorio para establecer el precio de adquisicion de
las acciones de propia emision y las caracteristicas y condiciones del
plan de incentivos indicado.

3. Respecto a la cuenta de las operaciones con partes relacionadas,
se informod a los accionistas que no habrian ocurrido a la fecha
operaciones con partes relacionadas, distintas de aquellas exceptuadas
en la referida ley.

HECHO ESENCIAL 30 OCTUBRE DE 2013

En Sesién Ordinaria de Directorio, de fecha 29 de octubre de 2013, se
aprobd el reparto de un dividendo provisorio con cargo a las utilidades
del ejercicio 2013 de $32 por accion. El citado dividendo se pagard
el dia 14 de noviembre de 2013, a los accionistas titulares de la serie
dnica que se encuentren inscritos en el Registro de Accionistas al
dia 08 de noviembre de 2013.

COMENTARIOS Y PROPOSICIONES DE
ACCIONISTAS

AFP Habitat manifestd en la junta ordinaria de accionistas su
postura frente a que cada cierto tiempo se produzca una rotacion
de la empresa de auditoria externa, siendo el plazo mdximo para la
referida rotacion de 5 anos. No hay mds comentarios de accionistas
o del Comité de Directores.
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INFORMACION BURSATIL COMPORTAMIENTO FALABELLA VS IPSA 2012-2013

ESTADISTICAS FALABELLA 2012-2013 o
Precio 120
# Acciones Volumen Promedio
1T2012  82.509.643 366.218.348.069 4.434 100
2T 2012 121.882.412  559.363.309.874 4.589 80
3T 2012 47.536.479 219.366.569.277 4.615 60
4T 2012 56.239.673  272.868.945.298 4.852
40
1T2013  62.000.079  333.738.001.781 5.382 20
2T2013 121164148  669.529.019.182 5.526 o
372013  83.198.000  425.994.500.810 5.120 NS R R s <o e
T o S T i © NP
AT 2013 7771.639  371.792.315.002  4.818 zBZ2335328825z8222355288%238
— |PSA s FALABELLA
EST RA DE LA PROPIEDA
100% 100%

FALABELLA SUCURSAL INVERSIONES PARMIN
URUGUAY SA. S.A.C.Il. FALABELLA & P

99,99% 86,08%

%
INVERSIONES 192 HOME TRADING S.S

FALABELLA LTDA.

DESARROLLOS
INMOBILIARIOS S.A

FALABELLA INV. SODIMAC S.A

NUEVA FALABELLA INV. DINALSA S.A

INTERNACIONALES S.A. FAVASTELLA REAIL S FINANCIEROS S.A

99,99% 99,99%

SOCIEDAD DE RENTAS
FALABELLA S.A

PROMOTORA CMR IMPERIAL S.A

TOTTUS S.A

99,99% 59,28%

BANCO FALABELLA** PLAZA S.A

92%

* Inversiones Falabella es la duena del 0.5% de Falabella Pro. e
VIAJES FALABELLA****

«x  Desarrollos Inmobiliarios es duefio del interés minoritario de Banco
Falabella.

99,5%

***Inversiones Parmin SpA es propietaria de los intereses minoritarios
en Falabella Ltda.; Nueva Falabella Inversiones Internacionales S.A.; FALABELLA PRO*
Falabella Retail S.A.; Falabella Inversiones Financieras S.A.; Sociedad
de Rentas Falabella S.A. y Sodimac S.A.

Promotora CMR posee el 8% de Viajes
Falabella.

ok
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INFORMACION FINANCIERA DE FILIALES DIRECTAS Y COLIGADAS

INVERSIONES PARMIN SPA: ms m$

INVERSIONES PARMIN SPA ARNO 2013 Afio 2012
INVERSIONES PARMIN SpA es una sociedad por acciones, Total Activos 1.900.266 1.348.427
conforme a lo establecido en el Parrafo octavo del Titulo VII del Total Pasivos 506.748 12.975
Libro Il del Cédigo de Comercio. Fue constituida con fecha 02 de Total Patrimonio 1393518 1335.452
Mayo de 2008 ante el notario publico suplente de la 22 Notaria B -

) . Utilidad del Ejercicio 203.855 197.917

de Santiago don Guillermo Le-Fort Campos.

Cambio en el Patrimonio 58.066 170.5M
OBJETO SOCIAL Incremento (disminucién) neto de efectivo

y equivalentes al efectivo 2 -39

Inversidn, a cualquier titulo, en toda clase de bienes corporales

e incorporales, raices o muebles; en valores mobiliarios, bonos,

debentures, pagarés u otros documentos financieros comerciales; INVERSIONES FALABELLA LTDA.:
como asimismo su explotacién y administracion; la participacion en

toda clase de sociedades, civiles y comerciales, ya sean colectivas, INVERSIONES FALABELLA LTDA -

en comandita, pudiendo concurrir como socia comanditaria © | ERs|ONES FALABELLA LTDA. es una sociedad de responsabilidad
gestora en éstas Ultimas, anénimas, por acciones oresponsabilidad i3 da conforme a lo establecido en el Codigo de Comercioy Civil
limitada, cualquiera sea su objeto. Ley 3.918. Constituida seglin escritura publica de fecha 2 de mayo de

2008 ante el notario publico suplente de la 22 Notaria de Santiago

EJECUTIVOS DE LA EMPRESA don Guillermo Le-Fort Campos.

Representantes legales: Sr. Juan Cuneo S. OBJETO SOCIAL
Sr. Jordi Gaju N.
Sr. Alejandro Gonzalez D.
Sr. Juan Pablo Montero S.
Sr. Sandro Solari D.

La inversién en toda clase de acciones, bonos, debentures, cuotas o
derechos en sociedades y cualquier titulo y/o valores mobiliarios y
otros valores mobiliarios de renta, pudiendo administrar dichos bienes,

Sr. Sandro Solari D.
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realizar inversion en toda clase de bienes raices y la explotacion
y arrendamiento para obtener rentas de todos aquellos bienes.
Para cumplir su objetivo, la sociedad podrd efectuar todas las
operaciones, celebrar todos los contratos, y en general, ejecutar
todos los actos que sean convenientes y/o necesarios a juicio del
o los administradores.

EJECUTIVOS DE LA EMPRESA
Representante Legal: Sr. Juan Cuneo S.

Sr. Jordi Gaju N.

Sr. Alejandro Gonzdlez D.

Sr. Juan Pablo Montero S.
Sr. Sandro Solari D.

M Mm$

INVERSIONES FALABELLA LTDA. ANO 2013 Ao 2012
Inversiones falabella 11.601.298.645 9.269.217.714
Total Pasivos 8.193.843.170 6.204.786.687
Total Patrimonio 3.407.455.475 3.064.431.027
Utilidad del Ejercicio 354.361.402 276.623.448
Cambio en el Patrimonio 343.024.448 145.232.992
Incremento (disminucién) neto de

efectivo y equivalentes al efectivo 81.141.781 150.567.240

HOME TRADING S.A.:

HOME TRADING S.A. es una sociedad andnima cerrada, constituida
por escritura publica el 31 de Julio de 2002, ante el Notario Publico
don Alberto Mozo Aguilar.

OBJETO SOCIAL

a) La Busqueda, registro y comercializacion de marcas y patentes
comerciales, proyectos de inversion, programas computacionales,
y en general cualquier otra creacion, y la busqueda de productos,
mercaderias y servicios para el desarrollo de sociedades cuyo giro
corresponda a centros para el mejoramiento del hogar.

b) La compra y venta de toda clase de bienes corporales o
incorporales, tales como, acciones, bonos, debentures, cuotas o
derechos en sociedades y cualquier clase de titulos y/o valores
mobiliarios. En el desarrollo de su objeto social, la sociedad podra
invertir en todo tipo de sociedades cuyo giro sea complementario
al objeto social.

EJECUTIVOS DE LA EMPRESA

Presidente:
Directores:

Sr. Juan Cuneo S.
Sr. Sergio Cardone S
Sr. Sandro Solari D.

ms M$

HOME TRADING S.A ANO 2013 ARo 2012

Total Activos 1.046.979.662 1.019.597.228

Total Pasivos 450.897.061 479.869.798
Total Patrimonio 596.082.601 539.727.430
Utilidad del Ejercicio 85.727.490 82.976.488
Cambio en el Patrimonio 56.355.171 58.171.271
Incremento (disminucién) neto de

efectivo y equivalentes al efectivo -497.885 8.800.434

FALABELLA SUCURSAL URUGUAY S.A:

Constituida como sucursal de S.A.C.I. Falabella el 28 de Junio de
1999 en la Republica Oriental del Uruguay.

OBJETO SOCIAL

El objeto de la sociedad es la instalacion y explotacion de
establecimientos comerciales, fabricas, compraventa, distribucion,
importacion y exportacion de productos en grandes tiendas,
almacenes y supermercados y la realizacion de todo tipo de
negocios inmobiliarios, ya sea en Uruguay o en el extranjero.

EJECUTIVOS DE LA EMPRESA
Sr. Cristian Lewin G.

Sr. Alejandro Gonzdlez D.
Sr. Alberto Morgan L.

Presidente:
Directores:
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m$ Mm$ AVENTURA PLAZA:
FALABELLA SUCURSAL URUGUAY S.A  ANO 2013 Afio 2012
Total Activos 43.109.197 39.941.608 Desarrollo y Administracién de centros comerciales en Perd.
Total Pasivos 37.535.041 34.357.800
N DIRECTORIO Y ADMINISTRACION:
Total Patrimonio 5.574.156 5.583.808
Utilidad del Ejercicio -9.652 -8.125 . . . .
Presidente: Sr. Luis Miguel Palomino
Cambi | Patrimoni 9.6 -8 ) [ .
ambio en el Patrimonio 9.652 125 Directores: Sr. Lazaro Calderdn
Incremento (disminucién) neto de Sr. Andrés Calderén
efectivo y equivalentes al efectivo 24 1.748 X
Sr. Sergio Cardone
Sr. Juan Xavier Roca
COLIGADAS: Sr. Norberto Rossi
Sr. Carlo Solari ecoce
SODIMAC COLOMBIA: Sr. Sandro Solari
Sr. Hernan Uribe
Venta y comercializacion de productos y servicios para la  Gerente: Sr. Mauricio Mendoza
construccion, decoracion, remodelacion y dotacion del hogar
sus complementos
Mms ms
2 AVENTURA PLAZA ANO 2013 Afo 2012
DIRECTORIO Y ADMINISTRACION:
Total Activos 220.147.870 192.175.003
Presidente: Sr. Carlos Enrique Moreno Total Pasivos TRE70tH G408 B3
Directores: Sr. Julio Ayerbe M. Total Patrimonio 109.450.786 93.765.035
ST Juan Cuneo . Utilidad del Ejercicio 6.925.449 4.340.302
Sr. Andres Echavarria O. ) o
Cambio en el Patrimonio 15.685.751 1.983.927

Sr. Daniel Echavarria

Sr. Rodrigo Fajardo Z.

Sr. José Eugenio Munoz

Sr. Pedro Navas

Sr. Sandro Solari D.

Sr. Jorge Villaroel B.
Gerente General:  Sr. Miguel Pardo

Para informacion adicional, ver Anexo 1.

_m$ m$
SODIMAC COLOMBIA ANO 2013 Afo 2012
Total Activos A74.314.306 430.020.900
Total Pasivos 315.974.665 201.169.222
Total Patrimonio 158.339.641 138.851.678
Utilidad del Ejercicio 27.909.819 34.601.062

Cambio en el Patrimonio 19.487.963 48.720.722
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Estados Financieros

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

N° 31-dic-13 31-dic-12

Nota Mms Mms
Activos
Negocios no Bancarios (Presentacién)
Activos corrientes
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 3 275.536.508 196.689.992
Otros activos financieros corrientes 4 31.092.383 28.215.182
Otros Activos No Financieros, Corriente 5 67.235.864 55.469.787
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 6 1.361.212.730 1.200.848.950
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, Corriente 7 3.608.843 2.139.583
Inventarios 8 916.670.685 762.392.640
Activos por impuestos corrientes 9 42.523.671 45.250.885

Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 2,16 - 4.902.070

Activos, No Corrientes

Otros activos financieros no corrientes 183.129 163.257
Otros activos no financieros no corrientes 16 18.288.685 21.715.938
Derechos por cobrar no corrientes 6 178.064.620 184.880.079
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, No Corriente 7 - 152.885
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 171 148.775.246 135.636.671
Activos intangibles distintos de la plusvalia 12 185.852.765 164.472.91
Plusvalia 13 298.112.966 260.273.967
Propiedades, Planta y Equipo 14 1.671.176.569 1.478.403.630
Propiedad de inversién 15 1.928.060.213 1.750.673.726
Activos por impuestos diferidos 10 51.403.041 48.292.370

Activos Servicios Bancarios (Presentacion)

Efectivo y depdsitos en bancos 3 342.345.059 212.885.466
Operaciones con liquidacion en curso 3 47.396.787 8.345.725
Instrumentos para negociacion 3 83.084.118 278.007.831
Contratos de derivados financieros 6.607.804 1.993.650
Créditos y cuentas por cobrar a clientes 6 1.886.630.217 1.712.831.227
Instrumentos de inversién disponibles para la venta 260.038.309 11.408.395
Inversiones en sociedades 1 1.621.617 1.900.837
Intangibles 12 19.978.641 12.446.034
Activo fijo 14 36.175.090 34.932.237
Impuestos corrientes 9 288.608 1.747.961
Impuestos diferidos 10 16.752.822 11.552.465
Otros activos 17 16.595.992 12.498.806
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

N° 31-dic-13 31-dic-12

Nota m$ M$
Patrimonio Neto y Pasivos
Negocios no Bancarios (Presentacién)
Pasivos, Corrientes
Otros pasivos financieros corrientes 18 641.297.879 554.708.618
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 19 878.178.136 763.078.386
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corriente 7 3.089.892 3.146.561
Otras provisiones a corto plazo 20 6.147.851 5.335.294
Pasivos por Impuestos corrientes 9 18.891.851 15.236.455
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 21 93.750.401 78.973.542
Otros pasivos no financieros corrientes 22 110.983.691 102.893.947

Pasivos, No Corrientes

Otros pasivos financieros no corrientes 18 1.720.465.349 1.448.357.175
Pasivos no corrientes 19 2.300.188 1.201.587
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, no corriente 7 340.547 -
Otras provisiones a largo plazo 20 4.839.707 642.123
Pasivo por impuestos dif eridos 10 252.608.535 246.097.663
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 21 14.934.866 13.613.418
Otros pasivos no financieros no corrientes 22 23.744.207 23.163.667

Pasivos Servicios Bancarios (Presentacion)

Depdsitos y otras obligaciones a la vista 160.428.104 123.394.143
Operaciones con liquidacién en curso 3 55.361.946 5.203.546
Depdsitos y otras captaciones a plazo 23 1.502.609.515 1.198.011.919
Contratos de derivados financieros 4.486.973 2.801.133
Obligaciones con bancos 24 52.451.222 15.632.321
Instrumentos de deuda emitidos 25 277.114.232 310.076.707
Otras obligaciones financieras 25 188.589.350 207.040.530
Impuestos corrientes 9 3.846.203 1.991.446
Impuestos diferidos 10 6.650.643 4.994.054
Provisiones 20 6.049.741 4.154.988
Otros pasivos 26 41.506.288 36.912.889
Totalpasivos Serviclos Bancarios 220000427 191023676
Cewlpasvos  eorosenw  sie7sie

Patrimonio Neto

Capital emitido 34 530.806.267 529.966.655
Ganancias (pérdidas) acumuladas 2.676.678.527 2.399.825.107
Primas de emision 34 67.679.807 59.607.170
Otras reservas 34 (123.136.318) (104.129.160)

Participaciones no controladoras

672.617.382 589.103.273
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ESTADO DEL RESULTADOS

Por el Periodo terminado al Por el Periodo terminado

31-Dic-13 al 31-Dic-12
Ms M$

Estado de Resultados
Negocios no Bancarios (Presentacion)
Ingresos de actividades ordinarias 27 6.199.572.167 5.518.594.831

Costo de ventas 28 (4.096.442.787) (3.696.230.983)

Costos de distribucion (94.649.776) (80.387.790)
Gasto de administracion 29 (1.232.701.217) (1.071.215.430)
Otros gastos, por funcién (117.722.687) (100.881.904)
Otras ganancias (pérdidas) 31 7.301.390 4.066.770
Ingresos financieros 15.196.811 7.852.797
Costos financieros 30 (100.750.263) (79.251.945)
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios conjuntos que se contabilicen utilizando el método

de la participacion 1 17.088.643 20.085.694
Diferencias de cambio (12.464.437) (147.184)
Resultado por unidades de reajuste 30 (21.605.533) (23.374.981)

Gasto por impuestos a las ganancias 10 (122.197.120) (127.398.768)

Servicios Bancarios (Presentacion)
Ingresos por intereses y reajustes 27 366.314.280 328.536.082

Gastos por intereses y reajustes 28 (112.945.337) (107.443.944)

L o000
Ingresos por comisiones 27 90.937.323 79.540.035

Gastos por comisiones 28 (22.513.884) (17.742.719)

Utilidad neta de operaciones financieras 5.002.324 8.616.781
Utilidad (Pérdida) de cambio neta 8.591.990 1.505.204
Otros ingresos operacionales 2.817.267 3.384.858
Provision por riesgo de crédito 28 (88.134.145) (100.538.744)

Remuneraciones y gastos del personal 29 (69.274.623) (60.502.307)
Gastos de Administracion 29 (81.184.280) (64.481.675)
Depreciaciones y amortizaciones 29 (11.738.118) (10.546.391)
Otros gastos operacionales 29 (11.032.603) (6.706.473)

Resultado por inversiones en sociedades 1 305.005 363.445

Impuesto a la renta 10 (21.562.991) (15.536.037)

Ganancia (pérdida), atribuible a
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 32 443.827.493 371.866.544

Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras 53.279.906 38.292.678

Ganancias por accion
Ganancia por accion basica

Ganancia (pérdida) por accion bésica en operaciones continuadas 32 0,1833 0,1539

Ganancias por accion diluidas

Ganancias (pérdida) diluida por accién procedente de operaciones continuadas 32 0,1831 0,1534
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ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL

Por el Periodo Por el Periodo terminado al

terminado al 31-Dic-13 31-Dic-12
Mm$ M$

Estado del resultado integral

Ganancias (pérdidas) actuariales por planes de beneficios definidos, antes de impuesto 608.491 (1.008.080)

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al resultado del periodo, antes de impuestos
Diferencias de cambio por conversion

Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversién, antes de impuestos (19.821.630) (15.775.694)

Ganancias (pérdidas) por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta, antes de
impuestos 787.763

Coberturas del flujo de efectivo

Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes de impuestos (6.505.220) (2.883.532)

Impuesto a las ganancias relacionado con componentes de otro resultado integral

Impuesto a las ganancias relacionado con planes de beneficios definidos de otro resultado integral (121.698) 201.616

Impuesto a las ganancias relacionado con componentes de otro resultado integral
Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujos de efectivo de otro resultado integral 1.301.044 576.706

Impuesto a las ganancias relacionado con cambios en el superdvit de revaluacién de otro resultado integral (157.553)

Resultado integral atribuible a
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 421.703.086 355.956.517

Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 51.495.510 35.313.721
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DIC. 2013

Reserva Reservas de
Reservas Ganancias ganancias o Patrimonio
por o pérdidas pérdidas en la atribuible
diferencias  Reservas de actuariales remedicion de alos
de cambio coberturas en planes de activos financieros Otras Ganancias propietarios Participaciones
Capital Primas de por de flujo de beneficios disponibles para reservas Otras (pérdidas) dela no Patrimonio
emitido emision conversion caja definidos la venta varias reservas acumuladas controladora controladoras total
Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/2013 529.966.655  59.607.170 (52.327.229) (4.622.774) o 0 (44.215601)  (101165.604) 2396.861.551  2.885.269.772 589.103.273 3.474.373.045
Incremento ( disminucién) por cambios en
politicas contables (2.963.556) (2.963.556) 2.963.556 o
Saldo Inicial Reformulado 529.966.655  59.607.170  (52.327.229) (4.622.774) (2.963.556) 0 (44215601  (104129160)  2399.825.107  2.885.269.772 589.103.273 3.474.373.045

Cambios en patrimonio

Resultado Integral

Ganancia (pérdida) 443.827.493 443.827.493 53.279.906 497.107.399
Otro resultado integral (18.443.957) (4.797.453) 486.793 630.210 (22.124.407) (22.124.407) (1.784.396) (23.908.803)
Resultado integral (18.443.957) (4.797.453) 486.793 630.210 o (22.124.407) 443.827.493 421.703.086 51.495.510 473.198.596
Emisién de patrimonio 839.612 8.072.637 8.912.249 13.088.183 22.000.432
Dividendos (111.342.797) -111.342.797 (22.509.482) (133.852.279)
Incremento (disminucién) por transferencias

y otros cambios 3.117.249 3117.249 (55.631.276) -52.514.027 41.439.898 (11.074.129)
Total de cambios en patrimonio 839.612 8.072.637 (18.443.957) -4.797.453 486.793 630.210 3.117.249 (19.007.158) 276.853.420 266.758.511 83.514.109 350.272.620

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DIC. 2012

Reservas por Reservas de Reserva Ganancias o Patrimonio
diferencias de coberturas pérdidas actuariales Otras Ganancias atribuiblealos  Participaciones
Capital Primas de cambio por de flujo de en planes de reservas Otras (pérdidas) propietarios de no Patrimonio
emitido emision conversion caja beneficios definidos varias reservas acumuladast la controladora controladoras total
Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/2012 527.253.518 26.572.387 (39.627.043) (2.219.397) o 27.921.450 (13.924.990) 2.179.075.464 2.718.976.379 579.916.096  3.298.892.475
Incremento ( disminucién) por cambios en politicas
contables (2.157.092) (2157.092) 2157.092 o
Saldo Inicial Reformulado 527.253.518 26.572.387 (39.627.043) (2.219.397) (2.157.092) 27.921.450 (16.082.082) 2.181.232.556 2.718.976.379 579.916.096 3.298.892.475

Cambios en patrimonio

Resultado Integral

Ganancia (pérdida) 371.866.544 371.866.544 38.292.678 410.159.222
Otro resultado integral (12.700.186) (2.403.377) (806.464) (15.910.027) (15.910.027) (2.978.957) (18.888.984)
Resultado integral (12.700.186) (2.403.377) (806.464) o (15.910.027) 371.866.544 355.956.517 35.313.721 391.270.238
Emisién de patrimonio 2.713.137 33.034.783 35.747.920 16.317.353 52.065.273
Dividendos (114.506.471) (114.506.471) (9.981.357) (124.487.828)
Incremento (disminucién) por transferencias y otros

cambios (72.137.051) (72.137.051) (38.767.522) (110.904.573) (32.462.540) (143.367.13)
Total de cambios en patrimonio 2713137 33.034.783 (12.700.186) (2.403.377) (806.464) (72.137.051) (88.047.078) 218.592.551 166.293.393 9.187.177 175.480.570
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

SVS Estado de Flujo de Efectivo Directo

Estado de flujos de efectivo

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién
Negocios no Bancarios (Presentacion)

Clases de cobros por actividades de operacién

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios
Clases de pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios

Pagos a y por cuenta de los emplteados

Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados)

Otras entradas (salidas) de efectivo

Subtotal flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion de negocios no bancarios

Servicios Bancarios (Presentacion)

Utilidad (pérdida) consolidada del periodo

Cargos (abonos) a resultados que no significan movimientos de efectivo:
Depreciaciones y amortizaciones

Provisiones por riesgo de crédito

Utilidad neta por inversiones en sociedades con influencia significativa
Utilidad neta en venta de activos fijos

Otros cargos (abonos) que no significan movimiento de efectivo

Variacion neta de intereses, reajustes y comisiones devengadas sobre activos y pasivos
Cambios en activos y pasivos que afectan al flujo operacional:

(Aumento) disminucidn neta en adeudado por bancos

(Aumento) disminucién en créditos y cuentas por cobrar a clientes
(Aumento) disminucién neta de instrumentos para negociacion

Aumento (disminucién) de depdsitos y otras obligaciones a Ia vista
Aumento (disminucién) de contratos de retrocompra y préstamos de valores
Aumento (disminucién) de depdsitos y otras captaciones a plazo

Aumento (disminucion) de obligaciones con bancos

Otros

Subtotal flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de la operacidn servicios bancarios

Flujos de Efectivo Netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Negocios no Bancarios (Presentacion)

Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios
Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no controladoras

Otros cobros por la venta de patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades
Préstamos a entidades relacionadas

Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo

Compras de propiedades, planta y equipo

31-12-13
ms

7.212.877.972

(5.888.367.676)
(721.226.024)
(88.556.004)
(34.586.360)
480.141.908

55.582.208

11.738.118
91.735.477
(305.005)

6.177.558

(11.829)

(263.491.51)
(172.932.166)
37.033.961
306.558.654
50.683
(7.256.411)
64.879.737
545.021.645

(31.880.694)
(5.281.209)
5.000.000
(1.032.497)
20.668.743

(334.752.039)

31-12-12
ms

6.264.959.117

(4.908.804.094)
(619.080.206)
(103.117.963)
(31.888.191)
602.068.663

38.448.115

10.546.391
93.038.512
(363.445)
(149.329)
2.435.923
2.489.491

16.002.266
(305.859.763)
(59.686.166)
24.139.284
(3.799.092)
342.477.083
(16.842.643)
142.876.627

744.945.290

(371.336)
12.073.267
(281.046.064)
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (Continuacion)

Importes procedentes de ventas de activos intangibles 26.504 -
Compras de activos intangibles (18.044.736) (18.242.888)
Importes procedentes de otros activos a largo plazo 1.788.051 49.267
Compras de otros activos a largo plazo (199.735.008) (190.462.404)
Dividendos recibidos 6.332.666 4.021.958
Intereses recibidos 25.707.478 16.501.678
Otras entradas (salidas) de efectivo 1.923.311 60.118

Servicios Bancarios (Presentacion)

(Atumento) disminucion neta de instrumentos de inversion disponibles para la venta (38.425.898) (11.144.198)
Compras de activos fijos (19.303.844) (19.338.308)
Ventas de activos fijos ° 1.051.052
Dividendos recibidos de inversiones en sociedades 575.820 428.832
Otros (1.261.923) (391.266)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

Negocios no Bancarios (Presentacién)

Importes procedentes de préstamos de largo plazo 824.308.835 493.108.178

Importes procedentes de préstamos de corto plazo 1.303.207.432 1.105.553.599

Pagos de préstamos (1.801.628.504) (1.376.102.184)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (10.620.408) (10.166.756)
Dividendos pagados (171.186.004) (290.592.733)
Intereses pagados (69.615.522) (53.846.492)
Otras entradas (salidas) de efectivo 23.570.636 12.926.641

Servicios Bancarios (Presentacion)

Rescate de letras de crédito (12.266.273) (3.080.639)
Otros préstamos obtenidos a largo plazo 40.837.546 21.079.249
Otros (35.101.326) (42.975.502)

Efectos de la variacion en |a tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

Efectos de la variacion en |a tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 8.550.790 (5.720.996)

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 568.305.938 407.923.302
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ANALISIS RAZONADO

Los ingresos consolidados del afo llegaron a $6.659.641 millones, Durante el afo se inauguraron 30 tiendas nuevas en la region:
logrando un incremento de 12,3% en comparacion al afo 2012, Falabella abrié 7 tiendas por departamento (2 en Chile, 4 en
explicado principalmente por el crecimiento del consumo observado ~ Pert y 1 en Colombia), Sodimac abrié 11 tiendas (2 en Chile, 6
en la region, junto con las 30 tiendas nuevas inauguradas en el afo, en Perl y 3 en Colombia), mientras que Tottus abrid 12 tiendas
mas la adquisicion de 56 tiendas en Brasil. (5 en Chiley 7 en Peru).

La cartera de colocaciones consolidada mostré una positiva tendencia
en el periodo, con un crecimiento del 8,9% alcanzando un total de $
3.201.646 millones al 31 de diciembre en comparacién a misma fecha
del afo anterior. Esta expansion estuvo impulsada tanto por el Banco
Falabella en Chile, como por las operaciones en Pert y Colombia, con
incrementos de 11,4%, 8,3% Y 8,2% respectivamente.

El margen bruto del periodo fue de 35,3%, mientras que la ganancia
bruta ascendid a $2.353.199 millones, lo que implicé un crecimiento
de 16,6%. El aumento en margen bruto se debe principalmente por
el desempeno de las operaciones en Perd, el negocio inmobiliario
en Chile, Tottus Chile y el Banco en Colombia.

Los gastos de administracion y ventas ascendieron a $1.618.303
millones, mientras que como porcentaje de los ingresos representaron
un 24,3%, lo que implicé un aumento de 0,8 puntos porcentuales en
comparacion con el afo 2012. Estos mayores gastos son principalmente
explicados por un mayor gasto en remuneraciones y mayores gastos
logisticos en algunas de nuestras unidades de negocio.

Como resultado, el EBITDA consolidado del afio 2013alcanzé los
$902.281 millones, aumentando el margen EBITDA a 13,5%. Por su
parte, la utilidad neta consolidada ascendié a $443.827 millones,
logrando un margen neto de 6,7%. Es importante resaltar, que la utilidad
neta no incluye revalorizaciéon de activos por nuestras propiedades
de inversion, ya que la compafia adopté en el 2009 el método de
costo histdrico, lo cual no impacta resultados.

Durante el afio 2013, se sumaron 5 centros comerciales: Mall Plaza
Iquique, Mall Plaza Egafa, Open Plaza Rancaguay Open plaza Ovalle
en Chile, y Open Plaza Pucallpa en Perd.
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Este ano, por primera vez, la memoria financiera de Falabella
incorpora también informacion relacionada con aspectos sociales
y ambientales, los cuales hasta el afo 2012 se detallaban en el
Reporte de Sostenibilidad Corporativo.

De esta manera, se le otorga a estos dmbitos de accion la
importancia que realmente tienen para la empresa y para todas
las partes relacionadas a ella, puesto que en Falabella existe
conciencia de que la creacion de valor hoy y especialmente en
el futuro, mds alld de lo econémico, debe considerar el aporte
que puede generar social y medioambientalmente a través de
sus clientes, trabajadores, socios, comunidades, proveedores, etc.

La incorporacion de estas variables es parte de un proceso. Los
esfuerzos se han concentrado en alinear a todas las empresas
del Grupo con estos principios y en buscar la manera mas clara
y transparente para dar cuenta de esta estrategia. Para ello se ha
avanzado en cumplir con las recomendaciones y lineamientos de
IIRC (International Integrated Reporting Council), sin embargo,
aun quedan aspectos pendientes en los que se seguird trabajando.

El reporte anual de sostenibilidad del ano calendario 2013 cumple
con los estandares de la metodologia GRI (Global Reporting
Initiatives).

A diferencia de Ia version del afo 2012 (publicada en junio de
2013), realizada segun la version GRI G3.1, este reporte se ha
preparado en base a los nuevos lineamientos de la version G4,
los cuales apuntan a una mayor concentracion en los asuntos
materiales (aquellos que reflejen los impactos social, ambiental
y econémicamente significativos de la organizacién) con un
especial enfoque en la gestion y en la cadena de valor. Falabella
se ha adaptado rdpidamente a las nuevas directrices, que estan
en Iinea con la vision de la empresa respecto de la sostenibilidad.

Para este ano se ha optado por la opcién de conformidad
“esencial” con la guia G4, lo que lleva a reportar como minimo
los 34 indicadores, mas un indicador por cada aspecto que se
haya definido como material.

El proceso de identificacion y definicion de los aspectos materiales
se llevd a cabo con la participaciéon de todas las unidades de
negocio del Grupo Falabella, luego de que cada una de ellas hiciera
este andlisis para sus empresas particulares. Dado el tamafo de
Falabella y su variedad de negocios, no fue una tarea simple
identificar cudles aspectos son los mds relevantes, ya que casi la
totalidad de estos impactan de alguna manera. Sin embargo, se
logrd identificar los siguientes aspectos por categoria:

Economia:

- Desempefo Econémico
- Presencia en el Mercado

Medio Ambiente:

- Energia
- Materiales
- Residuos

Desempeiio Social:
Practicas Laborales y Trabajo Digno:

- Empleo

- Salud y Seguridad
- Capacitacion y Educacion
- Evaluacion Proveedores

DD.HH.:

- No Discriminacion

- Trabajo Infantil

- Trabajo Forzoso

- Medidas de Seguridad

- Evaluacion Proveedores

Sociedad:

- Lucha Contra la corrupcion
- Impacto Social de Proveedores
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Responsabilidad sobre Productos:
- Salud y Seguridad de Clientes

- Comunicaciones de Marketing

- Privacidad de los Clientes

Una vez definidos los aspectos materiales se decidid agruparlos segun
los pilares que el Grupo Falabella ha delimitado en su estrategia:
Clientes, Colaboradores, Proveedores, Comunidad, Gobierno
Corporativo y Comunidad. De esta manera, se priorizé cada aspecto
y se definieron ciertas métricas que contribuyen a su gestion en el
marco del negocio. La priorizacion, como fue definida en el capitulo
de Sostenibilidad de este reporte, establece como mdaxima prioridad
a Clientes y Colaboradores, en segundo lugar a Proveedores y
Comunidad, y, por ultimo, Gobierno Corporativoy Medio Ambiente,
todos ellos con los indicadores de gestion respectivos.

Esta definicion contd con la participacion y posterior validacion
de todos los negocios del Grupo Falabella. Cada empresa fue
considerada como una parte interesada del Grupo en su conjunto,
y en un trabajo colaborativo se determinaron los asuntos materiales
de mayor confluencia entre negocios (lo que no excluye que cada
uno en su propio andlisis pueda tener matices diferentes).Como
resultado de este trabajo se determinaron indicadores que serdn
medidos a partir del afo 2014 por todos los negocios, asi como
otros, de memorias pasadas, que se dejardn de reportar, por ser
considerados como no materiales, determinacion que fue validad
por las partes interesadas.

Durante este periodo los indicadores nuevos no podran ser
comparados, sin embargo esto forma parte del proceso y
con el tiempo, el seguimiento de estos aspectos permitird su
comparabilidad en futuras memorias.
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Pdgina Omisiones

1. Bienvenida/Carta del Presidente

G4-2
G4-3
Ga-4
G4-5
G4-6

G47

G4-16

6. Informacion Corporativa/Riesgos

6. Informacién Corporativa/ldentificacién de la Sociedad
6. Informacion Corporativa/Marcas y Patentes

6. Informacion Corporativa/Identificacion de la Sociedad
3. La Compania/Presencia Regional

6. Informacion Corporativa/ldentificacion de la Sociedad
3.La Compafifa

3. La Compafiay 7. Estados Financieros

3. La Compania/Indicadores de Interés

3. La Companfia/Indicadores de Interés

3.La Compafifa

2. Principales Hechos del 2013 y 6. Informacién Corporativa/
Propiedad y Control

No procede la aplicacién del principio de precaucion

6.Informacién Corporativa/Asociaciones u Organizaciones donde
participamos

6.Informacién Corporativa/Asociaciones u Organizaciones donde
participamos

Gg417
G418
G4-19
G4-20
G4-21
G4-22

G4-23

7.Estados Financieros

8. Definicién de Contenidos y Lineamiento
8. Definicion de Contenidos y Lineamiento
8. Definicion de Contenidos y Lineamiento
8. Definicion de Contenidos y Lineamiento
8. Definicion de Contenidos y Lineamiento

8. Definicion de Contenidos y Lineamiento

G424
G4-25
G4-26

G4-27

8. Definicion de Contenidos y Lineamiento
8. Definicién de Contenidos y Lineamiento
8. Definicion de Contenidos y Lineamiento

8. Definicion de Contenidos y Lineamiento
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2. Principales Hechos del 2013 y 8. Definicién de Contenidos y

G4-28 Lineamiento
G4-29 8. Definicién de Contenidos y Lineamiento
G430 8. Definicion de Contenidos y Lineamiento
G4-31 6. Informacién Corporativa/Identificacion de la Sociedad
G4-32 8. Definicion de Contenidos y Lineamiento y 9. indice GRI
G4-33 Estados financieros auditados (E&Y) adjuntos a la memoria Solo indicadores econémicos con verificacion
wwlemo
G434 5.Gobierno Corporativo
G4-38 5.Gobierno Corporativo
G4-51 5.Gobierno Corporativo
Saemeind
G4-56 3.La Compania

Contenidos Especificos

Aspectos Materiales Informacion sobre el enfoque de gestién y pagina Omisiones

Aspectos Materiales Informacién sobre el enfoque de gestién y pagina Omisiones/Consideraciones
Gy4-EC1 3. La Compafiay 7. Estados Financieros

G4-EN3 3. La Compafifa/Indicadores de Interés No considera el consumo ni m2 de Open Plaza Peru
G4-LA1 3. La Compania/Indicadores de Interés No consideran dotacién de Brasil para el calculo
G4-LAg 3. La Compafifa/Indicadores de Interés No consideran dotacion de Brasil para el calculo
G4-LAN 3. La Compania/Indicadores de Interés No consideran dotacién de Brasil para el calculo

5.Gobierno Corporativo
G4-HR3 4.Pilares Estratégicos/Sostenibilidad
G4-SO5 4. Pilares Estratégicos/Sostenibilidad

G4-PRs5 Informacion medida que se presentard en los reportes de cada negocio
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ANEX

PORCENTAJE DE PARTICIPACION

31-dic-13 31-dic 31-dic-13 31-dic-12 .

NOMBRE DIRECTO  INDIRECTO TOTAL TOTAL PAIS DE MONEDA

SOCIEDAD FILIAL % % % % ORIGEN FUNCIONAL
99.500.360-0 HOMETRADING S.A. 86,079 13,921 100,000 100,000 CHILE CLP
76.020.391-2 INVERSIONES FALABELLA LTDA. 99,978 0,022 100,000 100,000 CHILE CLP
99.593.960-6 DESARROLLOS INMOBILIARIOS S. p A. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.020.385-8 INVERSIONES PARMIN SpA 100,000 = 100,000 100,000 CHILE CLP
o-E FALABELLA SUCURSAL URUGUAY S.A. 100,000 - 100,000 100,000 URUGUAY CLP
o-E FALLBROOKS PROPERTIES LTD - 99,999 99,999 99,999  IV. Britdnicas CLP
99.556.170-0 SOCIEDAD DE RENTAS FALABELLA S.A. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP

NUEVOS DESARROLLOS S.A. (EX-PLAZA ALAMEDA
76.882.330-8 S.A) - 45,940 45,940 45,940 CHILE CLP
99.555.550-6 PLAZA ANTOFAGASTA S.A. - 59,278 59,278 59,278 CHILE CLP
76.882.090-2 PLAZA CORDILLERA S.A. - 45,940 45,940 45,940 CHILE CLP
96.653.660-8 PLAZA DEL TREBOL S.A. - 59,278 59,278 59,278 CHILE CLP
06.795.700-3 PLAZA LA SERENA S.A. = 59,278 59,278 50,278 CHILE CLP
96.653.650-0 PLAZA OESTE S.A. - 59,278 59,278 59,278 CHILE CLP
76.017.019-4 PLAZA S.A. = 59,278 59,278 59,278 CHILE CLP
76.882.200-K PLAZA SAN BERNARDO S.A. - - - 45,940 CHILE CLP
76.034.238-6 PLAZA SpA = 59,278 59,278 59,278 CHILE CLP
96.791.560-2 PLAZA TOBALABA S.A. - 59,278 59,278 59,278 CHILE CLP
76.677.940-9 PLAZA VALPARAISO S.A. = 45,940 45,940 45,940 CHILE CLP
96.538.230-5 PLAZA VESPUCIO S.A. - 59,278 59,278 59,278 CHILE CLP
76.099.956-3 SERVICIOS GENERALES CATEDRAL LTDA. = 88,000 88,000 88,000 CHILE CLp
79.990.670-8 ADMINISTRADORA PLAZA VESPUCIO S.A. - 59,278 59,278 59,278 CHILE CLP

DESARROLLOS E INVERSIONES INTERNACIONALES
76.883.720-1 S.A. = 59,278 59,278 59,278 CHILE CLP
99.564.380-4 DESARROLLOS URBANOS S.A. - 45,940 45,940 45,940 CHILE CLP
76.299.850-5 INVERSIONES PLAZA LTDA. (EX INV. ALCALA) - 59,000 59,000 59,000 CHILE CLP
76.044.159-7 AUTOPLAZA S.A. - 59,000 59,000 59,000 CHILE CLP
76.020.487-0 AGRICOLA Y COMERCIAL RIO CHAMIZA S.A. - 45,940 45,940 45,940 CHILE CLP
96.792.430-K SODIMAC S.A. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
99.556.180-8 SODIMAC TRES S.A. = 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
96.678.300-1 AT.C. LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP

COMERCIALIZADORA E IMPORTADORA IMPOMAC
79.530.610-2 LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
96.681.010-6 TRAINEEMAC S.A. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.054.094-3 INVERSIONES SODMIN SpA - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.054.151-6 TRAINEEMAC NUEVA S.A. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
78.582.500-4 HOME LET S.A. = 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
96.520.050-9 HOMECENTER S.A. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.821.330-5 IMPERIAL S.A. = 60,000 60,000 60,000 CHILE CLP
o-E CENTRO HOGAR SODIMAC ARGENTINA S.A. - 100,000 100,000 100,000  ARGENTINA ARS

79.553.230-7 SOC. DE CREDITOS COMERCIALES LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
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96.665.150-4 SODILOG S.A. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
78.611.350-4 SERVICIOS DE COBRANZA CYSER LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.007.327-K INVERSIONES VENSER DOS LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.033.206-2 INVERSIONES Y PRESTACIONES VENSER UNO LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.033.208-9 INVERSIONES Y PRESTACIONES VENSER DOS LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.033.211-9 INVERSIONES Y PRESTACIONES VENSER TRES LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.222.370-8 SERVICIOS GENERALES BASCUNAN LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.015.722-8 ALAMEDA LTDA. = 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.644.120-3 APORTA LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.046.439-2 APYSER RETAIL SpA = 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.665.890-3 CALE LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.661.890-1 CERRILLOS LTDA. = 88,000 88,000 88,000 CHILE cLp
76.662.120-1 CERRO COLORADO LTDA. - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
76.910.520-4 COLINA LTDA. = 88,000 88,000 88,000 CHILE cLp
96.579.870-6 ECOCYCSA LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.033.452-9 EL BOSQUE LTDA. - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
76.014.726-5 ESTACION CENTRAL LTDA. - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
76.009.382-3 MANQUEHUE LTDA. = 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.811.460-9 MELIPILLA LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.012.536-9 MULTIBRANDS LTDA. = 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.973.030-3 PUNTA ARENAS LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.033.294-1 SAN BERNARDO LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.033.466-9 SAN FERNANDO LTDA. - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
76.767.330-2 ANTOFAGASTA CENTRO LTDA. = 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
76.553.390-2 FONTOVA LTDA. - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
76.557.960-0 LA CALERA LTDA. = 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
76.318.540-0 LA DEHESA LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE cLp
76.662.280-1 LA FLORIDA LTDA. = 88,000 88,000 88,000 CHILE cLp
76.429.990-6 NATANIEL LTDA. - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
76.383.840-4 PRESERTEL LTDA. = 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.035.886-K SERTEL LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
78.406.360-7 PROALTO LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
78.526.990-K OESTE LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
06.811.120-5 PASEO CENTRO LTDA. = 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
78.839.160-9 PROSECHIL LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
89.627.600-K PROSEGEN LTDA. = 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
78.334.680-K PROSENOR LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
77.565.820-7 PROSER LTDA. = 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
78.636.190-7 PROSEVAL LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.662.220-8 PLAZA PUENTE ALTO LTDA. = 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
76.429.790-3 PUENTE ALTO 37 LTDA. - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP

76.291.110-8 PUENTE LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
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76.583.290-K PUERTO ANTOFAGASTA LTDA. - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
77.880.500-6 SEGEANGELES LTDA. = 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
78.625.160-5 SEGEBOL LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
77.039.380-9 SEGECOP LTDA. = 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
77.462.160-1 SEGECUR LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
77.962.250-9 SEGEHUECHURABA LTDA. = 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
77.423.730-5 SEGEI LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE cLp
77.598.800-2 SEGEMONTT LTDA. = 100,000 100,000 100,000 CHILE cLp
78.991.740-K SEGENAN LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
78.151.550-7 SEGEPRO LTDA. = 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
77.622.370-0 SEGEQUIL LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
79.731.890-6 SEGEQUINTA LTDA. = 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
78.150.440-8 SEGESEXTA LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
78.665.660-5 SEGESORNO LTDA. = 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
78.904.400-7 SEGETALCA LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
77.212.050-8 SEGEVALPO LTDA. = 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
77.152.390-0 TOBALABA LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
78.738.460-9 TRADIS LTDA. = 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
78.919.640-0 TRADISUR LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
78.745.900-5 TRASCIENDE LTDA. = 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
78.015.390-3 VESPUCIO LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE cLp
77.166.470-9 SERENA LTDA. = 100,000 100,000 100,000 CHILE cLp
76.042.509-5 INVERSIONES Y PRESTACIONES VENSER SEIS LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.046.445-7 CONFECCIONES INDUSTRIALES S. p A. = 100,000 100,000 100,000 CHILE cLp
96.573.100-8 MAVESA LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.039.672-9 DINALSA SpA = 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
78.627.210-6 HIPERMERCADOS TOTTUS S.A. - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
78.722.910-7 TOTTUS S.A. = 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
76.046.4333 FALABELLA INVERSIONES FINANCIERAS S.A. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
90.743.000-6 PROMOTORA CMR FALABELLA S.A. = 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
77.612.410-9 ADESA LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
79.598.260-4 ADMINISTRADORA CMR FALABELLA LTDA. = 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP

SERVICIOS DE EVALUACION DE CREDITOS EVALCO
96.827.010-9 LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP

SERVICIOS DE EVALUACIONES Y COBRANZAS
77.235.510-6 SEVALCO LTDA. = 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.027.815-7 SERVICIOS Y ASISTENCIA LIMITADA - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.027.825-4 PROMOCIONES Y PUBLICIDAD LIMITADA = 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
78.566.830-8 SOC. DE COBRANZAS LEGALES LEXICOM LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
96.847.200-3 FASPRO LTDA. = 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
77.099.010-6 SEGUROS FALABELLA CORREDORES LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.512.060-8 SOLUCIONES CREDITICIAS CMR LTDA. = 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP

78.997.060-2 VIAJES FALABELLA LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CcLp
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77.261.280-K FALABELLA RETAIL S.A. = 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.000.935-0 PROMOTORA CHILENA DE CAFE COLOMBIA S.A. - 65,000 65,000 65,000 CHILE CLP
96.951.230-0 INMOBILIARIA MALL CALAMA S.A. = 100,000 100,000 100,000 CHILE cLp
77.132.070-8 SOUTH AMERICA TEXTILES S. p A. - 100,000 100,000 100,000 CHILE cLp
o-E SHEARVAN CORPORATE S.A. = 100,000 100,000 100,000 V. Britdnicas usb
77.072.750-2 COMERCIAL MONSE LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE cLp

NUEVA FALABELLA INVERSIONES INTERNACIONALES
76.042.371-8 SpA (EX INVERSIONES SERVA 2 S.A.) - 100,000 100,000 100,000 CHILE cLp

INVERSIONES INVERFAL PERU S.pA. (EX INVERFAL
06.647.930-2 S.A) - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.023.147-9 NUEVA INVERFIN S. p A. = 100,000 100,000 100,000 CHILE cLp
76.007.317-2 INVERCOL S. p A. - 100,000 100,000 100,000 CHILE cLp
o-E INVERSORA FALKEN S.A. = 100,000 100,000 100,000 URUGUAY cLp
o-E TEVER CORP. - 100,000 100,000 100,000 URUGUAY cLp
o-E INVERSIONES FALABELLA ARGENTINA S.A. - 99,999 99,999 99,999  ARGENTINA ARS
o-E FALABELLA S.A. - 99,999 99,999 99,999  ARGENTINA ARS
o-E CMR ARGENTINA S.A. ° 99,999 99,999 99,999  ARGENTINA ARS
o-E VIAJES FALABELLA S.A. - 99,999 99,999 99,999  ARGENTINA ARS
o-E CLAMIJU S.A. - 99,999 99,999 99,999  ARGENTINA ARS
o-E CENTRO LOGISTICO APLICADO S.A. - 99,999 99,999 99,999  ARGENTINA ARS
o-E GARCIA HERMANOS Y CIA. S.A. = 99,850 99,850 09,850  ARGENTINA ARS
o-E SERVICIOS DE PERSONAL LOGISTICO S.A. - 100,000 100,000 100,000  ARGENTINA ARS
o-E INVERSIONES FALABELLA DE COLOMBIA S.A. = 100,000 100,000 100,000  COLOMBIA coL
o-E FALABELLA COLOMBIA S.A. - 65,000 65,000 65,000 COLOMBIA coL
o-E AGENCIA DE SEGUROS FALABELLA PRO LTDA. = 65,000 65,000 65,000  COLOMBIA coL
o-E AGENCIA DE VIAJES Y TURISMO FALABELLA LTDA. - 65,000 65,000 65,000 COLOMBIA coL
o-E ABC DE SERVICIOS S.A. = 65,000 65,000 65,000 COLOMBIA coL
o-E FALABELLA PERU S.A.A. - 04,183 94,183 94,183 PERU PEN
o-E SAGA FALABELLA S.A. = 89,002 89,002 89,002 PERU PEN
o-E HIPERMERCADOS TOTTUS S.A. - 94,183 94,183 94,183 PERU PEN
o-E SODIMAC PERU S.A. o 94,183 94,183 04,183 PERU PEN
o-E OPEN PLAZAS.A.C. - 94,183 94,183 94,183 PERU PEN
o-E VIAJES FALABELLA S.A. - 89,002 89,002 89,002 PERU PEN
o-E PATRIMONIO AUTONOMO S.A. - 92,818 92,818 92,818 PERU PEN
o-E FALABELLA CORREDORA DE SEGUROS S.A.C. = 94,183 94,183 94,183 PERU PEN
o-E FALABELLA SERVICIOS GENERALES S.A.C. - 94,089 94,089 94,089 PERU PEN
o-E FALACUATRO S.A.C. = 94,188 94,188 94,188 PERU PEN
o-E INMOBILIARIA KAINOS S.A.C. - 94,183 04,183 04,183 PERU PEN
o-E LOGISTICA Y DISTRIBUCION S.A.C. = 94,183 94,183 94,183 PERU PEN
o-E INVERSIONES CORPORATIVAS BETA S.A. - 94,183 94,183 94,183 PERU PEN
o-E INVERSIONES CORPORATIVAS GAMMA S.A. = 94,183 94,183 94,183 PERU PEN
76.075.082-4 HIPERPUENTE LTDA. - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP

76.080.519-K QUILLOTA LTDA - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP



74 REPORTE ANUAL 2013

PORCENTAJE DE PARTICIPACION

31-dic-13 31-dic-13 31-dic-13 31-dic-12 .
NOMBRE DIRECTO  INDIRECTO TOTAL PAIS DE MONEDA
SOCIEDAD FILIAL % % % ORIGEN FUNCIONAL
96.509.660-4 BANCO FALABELLA S.A. - 100,000 100,000 100,000 CHILE cLp
o-E BANCO FALABELLA PERU S.A. - 92,817 92,817 92,817 PERU PEN
o-E BANCO FALABELLA S.A. (COLOMBIA) - 65,000 65,000 65,000 COLOMBIA coL
76.099.954-7 SERVICIOS GENERALES PADRE HURTADO LTDA. = 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
o-E SALON MOTOR PLAZA S.A. - 59,278 59,278 59,278 PERU PEN
BANCO FALABELLA CORREDORES DE SEGUROS
76.011.659-9 LTDA. = 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.112.525-7 SERVICIOS GENERALES PENALOLEN LIMITADA - 88,000 88,000 88,000 CHILE cLp
76.112.533-8 SERVICIOS GENERALES SAN FELIPE LIMITADA = 88,000 88,000 88,000 CHILE cLp
76.112.537-0 SERVICIOS GENERALES VINA DEL MAR LIMITADA - 88,000 88,000 88,000 CHILE cLp
76.112.543-5 SERVICIOS GENERALES TALCA DOS LIMITADA = 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
76.112.548-6 SERVICIOS GENERALES LLOLLEO LIMITADA - 88,000 88,000 88,000 CHILE cLp
76.113.257-1 SERVICIOS GENERALES CORDILLERA LIMITADA - 100,000 100,000 100,000 CHILE cLp
o-E SERVICIOS INFORMATICOS FALABELLA S.A. (PERU) - 92,817 92,817 92,817 PERU PEN
76.141.045-8 INVERSIONES INVERFAL COLOMBIA S. p A. = 100,000 100,000 100,000 CHILE CLp
76.141.046-6 INVERSIONES INVERFAL ARGENTINA SpA - 100,000 100,000 100,000 CHILE cLp
76.153.987-6 ADMYSER SpA = 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.153.976-0 CAPYSER SpA - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
SEGUNDA INVERSIONES Y PRESTACIONES VENSER
76.153.405-K UNO LTDA. = 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
SEGUNDA INVERSIONES Y PRESTACIONES VENSER
76.153.863-2 DOS LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE cLp
SEGUNDA INVERSIONES Y PRESTACIONES VENSER
76.153.864-0 TRES LTDA. = 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
TERCERA INVERSIONES Y PRESTACIONES VENSER
76.153.572-2 UNO LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE cLp
TERCERA INVERSIONES Y PRESTACIONES VENSER
76.153.865-9 DOS LTDA. = 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
o-E CENTRO COMERCIAL EL CASTILLO CARTEGENA S.AS. - 41,495 41,495 41,495 COLOMBIA coL
o-E MALL PLAZA COLOMBIA S.A.S. = 59,278 59,278 59,278 COLOMBIA coL
76.142.721-0 GIFT CORP. SpA - 100,000 100,000 100,000 CHILE cLp
76.149.373-6 DESRE SpA = = = 100,000 CHILE CLP
76.149.308-6 INVERSIONES BRASIL SpA - 100,000 100,000 100,000 CHILE cLp
76.154.299-0 SERVICIOS GENERALES RANCAGUA LTDA. = 88,000 88,000 88,000 CHILE cLp
SERVICIOS GENERALES SANTA MARTA DE
76.154.491-8 HUECHURABA LTDA. - 88,000 88,000 88,000 CHILE cLp
76.159.664-0 INVERSIONES URUGUAY SpA = 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.159.684-5 INVERFAL URUGUAY SpA - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.166.215-5 SERVICIOS GENERALES CALAMA CENTRO LTDA. = 88,000 88,000 88,000 CHILE cLp
o-E COMPARIA SAN JUAN S.A.C. - 94,183 94,183 94,183 PERU PEN
76.166.208-2 SERVICIOS GENERALES CALAMA MALL LTDA. - 88,000 88,000 88,000 CHILE cLp
76.169.826-5 SERVICIOS GENERALES COSTANERA LTDA = 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.308.853-7 NUEVA INVERFAL ARGENTINA SpA - 100,000 100,000 100,000 CHILE cLp
o-E FALABELLA MOVIL SpA = 100,000 100,000 100,000 CHILE cLp
76.167.965-1 SERVICIOS LOGISTICOS SODILOG LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE cLp

76.201.304-5 RENTAS HOTELERAS SpA - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
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o-E CONTAC CENTER FALABELLA S.A.C. - 92,818 92,818 92,818 PERU PEN
o-E OPEN PLAZA PUCALLPA S.A.C. - 94,184 94,184 94,184 PERU PEN
76.213.895-6 AGRICOLA Y COMERCIAL RiO AVELLANOS S.A. - - - 45,940 CHILE CLP
76.212.895-0 SERVICIOS GENERALES BIO-BIO MALL LTDA. = 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
76.232.164-5 SERVICIOS GENERALES VICUNA MACKENNA LTDA. - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
76.232.178-5 SERVICIOS GENERALES MP TOBALABA LTDA. = 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
76.232.172-6 SERVICIOS GENERALES VITACURA LTDA. - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
76.232.689-2 SERVICIOS GENERALES MAIPU LTDA. = 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.240.391-9 SERVICIOS GENERALES CHILLAN LTDA. - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
76.233.398-8 SERVICIOS GENERALES MP LOS ANGELES LTDA. = 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
76.254.205-6 SERVICIOS GENERALES RANCAGUA CENTRO LTDA. - 88,000 88,000 88,000 CHILE cLp
96.824.450-7 INMOBILIARIA MALL LAS AMERICAS S.A. = 34,290 34,290 CHILE CLP
76.231.579-3 INMOBILIARIA LOS TILOS S.A. - 45,940 45,940 CHILE CLP
76.318.636-9 SERVICIOS GENERALES MP EGANA LIMITADA - 88,000 88,000 CHILE CLP
76.337.217-0 SERVICIOS GENERALES QUILPUE DOS LIMITADA - 88,000 88,000 CHILE CLP
76.337.209-k SERVICIOS GENERALES CON CON LIMITADA - 88,000 88,000 CHILE CLP
o-E SERVICIOS GENERALES MP COPIAPO LIMITADA - 88,000 88,000 CHILE CLP
o-E SERVICIOS GENERALES RENACA LIMITADA - 88,000 88,000 CHILE CLP
76.318.627-k SERVICIOS GENERALES RECOLETA LIMITADA - 88,000 88,000 CHILE CLP
76.349.709-7 SERVICIOS GENERALES OVALLE LIMITADA - 88,000 88,000 CHILE CLP
o-E SHEARVAN COMMERCIAL (SHANGAI) - 100,000 100,000 CHINA CLP
76.283.127-9 SERVICIOS GENERALES PLAZA EGANA LIMITADA - 100,000 100,000 CHILE CLP
o-E TOTTUS ORIENTE S.A. - 04,183 94,183 PERU PEN
o-E SODIMAC ORIENTE S.A. = 94,183 94,183 PERU PEN
76.319.068-4 INVERSIONES DESREG SpA - 100,000 100,000 CHILE CLP
76.319.054-4 DESREG SpA = 100,000 100,000 CHILE CLP
o-E FALABELLA BRASIL LTDA. - 100,000 100,000 BRASIL BRL
o-E SODIMAC BRASIL LTDA. = 100,000 100,000 BRASIL BRL
o-E REMOW CORPORATION S.A. - 100,000 100,000 URUGUAY uyYu
o-E FASWOT S.A. - 100,000 100,000 URUGUAY uyu
76.335.739-2 INVERSIONES DESNNE SpA - 100,000 100,000 CHILE CLP
76.335.749-k DESNNE SpA - 100,000 100,000 CHILE CLP
76.282.188-5 INVERFAL BRASIL SpA - 100,000 100,000 CHILE CLP
o-E SAGA IQUITOS S.A. = 89,002 89,002 PERU PEN
o-E SAGA ORIENTE S.A. - 89,002 89,002 PERU PEN
o-E CONSTRUDECOR S.A. - 50,100 50,100 BRASIL BRL
o-E CONSTRUDECOR SERVICIOS LTDA. - 50,100 50,100 BRASIL BRL
o-E CONSTRUDECOR PROPERTIES LTDA. - 50,100 50,100 BRASIL BRL
o-E SEGUROS FALABELLA PRODUCTORES S.A. - 99,999 99,999 ARGENTINA ARS
76.327.526-4 SERVICIOS GENERALES ATACAMA LIMITADA = 100,000 100,000 CHILE CLP
76.327.698-8 SERVICIOS GENERALES LIMARI LIMITADA - 100,000 100,000 CHILE CLP

SERVICIOS GENERALES MP EL TREBOL DE
76.328.138-8 TALCAHUANO LTDA. - 88,000 88,000 CHILE CLP

o-E FALCOL S.A. - 100,000 100,000 URUGUAY CLp



S.A.C.l. Falabella y Filiales

Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2013

M$ - Miles de pesos chilenos
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Estado de Situacion Financiera Consolidado

Correspondientes al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2013 y al ejercicio al 31 de diciembre de 2012.

SACI Falabella SACI Falabella
Reformulado
N° 31-Dic-13 31-Dic-12
Nota M$ mM$

Activos
Negocios no bancarios (Presentacion)
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 3 275.536.508 196.689.992
Otros activos financieros corrientes 4 31.092.383 28.215.182
Otros activos no financieros, corriente 5 67.235.864 55.469.787
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 6 1.361.212.730 1.200.848.950
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corriente 7 3.608.843 2.139.583
Inventarios 8 916.670.685 762.392.640
Activos por impuestos corrientes 9 42.523.671 45.250.885
Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos de activos para su
disposicion clasificados como mantenidos para la venta o como mantenidos para 2.697.880.684 2.291.007.019
distribuir a los propietarios
Actlvoslno corrientes o grupos de activos para su disposicion clasificados como 216 4.902.070
mantenidos para la venta
Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion clasificados como 4.902.070
mantenidos para la venta o como mantenidos para distribuir a los propietarios U
Activos, corriente, Total 2.697.880.684 2.295.909.089
Activos, no corrientes
Otros activos financieros no corrientes 183.129 163.257
Otros activos no financieros no corrientes 16 18.288.685 21.715.938
Derechos por cobrar no corrientes 6 178.064.620 184.880.079
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corriente 7 - 152.885
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 11 148.775.246 135.636.671
Activos intangibles distintos de la plusvalia 12 185.852.765 164.472.911
Plusvalia 13 298.112.966 260.273.967
Propiedades, planta y equipo 14 1.671.176.569 1.478.403.630
Propiedad de inversién 15 1.928.060.213 1.750.673.726
Activos por impuestos diferidos 10 51.403.041 48.292.370
Activos, no corrientes, Total 4.479.917.234 4.044.665.434
Total activos de negocios no bancarios 7.177.797.918 6.340.574.523
Activos servicios bancarios (Presentacion)
Efectivo y depositos en bancos 3 342.345.059 212.885.466
Operaciones con liquidacion en curso 3 47.396.787 8.345.725
Instrumentos para negociacion 3 83.084.118 278.007.831
Contratos de derivados financieros 6.607.804 1.993.650
Créditos y cuentas por cobrar a clientes 6 1.886.630.217 1.712.831.227
Instrumentos de inversion disponibles para la venta 41 260.038.309 11.408.395
Inversiones en sociedades 11 1.621.617 1.900.837
Intangibles 12 19.978.641 12.446.034
Activo fijo 14 36.175.090 34.932.237
Impuestos corrientes 9 288.608 1.747.961
Impuestos diferidos 10 16.752.822 11.552.465
Otros activos 17 16.595.992 12.498.806
Total activos servicios bancarios 2.717.515.064 2.300.550.634
Activos, Total 9.895.312.982 8.641.125.157

Las notas adjuntas nimeros 1 a 42 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.




Estado de Situacion Financiera Consolidado

Correspondientes al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2013 y al ejercicio al 31 de diciembre de 2012.

SACI Falabella SACI Falabella
Reformulado
N° 31-Dic-13 31-Dic-12
Nota M$ M$
Patrimonio neto y pasivos
Negocios no bancarios (Presentacion)
Pasivos, corrientes
Otros pasivos financieros corrientes 18 641.297.879 554.708.618
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 19 878.178.136 763.078.386
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corriente 7 3.089.892 3.146.561
Otras provisiones a corto plazo 20 6.147.851 5.335.294
Pasivos por Impuestos corrientes 9 18.891.851 15.236.455
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 21 93.750.401 78.973.542
Otros pasivos no financieros corrientes 22 110.983.691 102.893.947
Pasivos, corrientes, Total 1.752.339.701 1.523.372.803
Pasivos, no corrientes
Otros pasivos financieros no corrientes 18 1.720.465.349 1.448.357.175
Pasivos no corrientes 19 2.300.188 1.291.587
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corriente 7 340.547 -
Otras provisiones a largo plazo 20 4.839.707 642.123
Pasivo por impuestos diferidos 10 252.608.535 246.097.663
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 21 14.934.866 13.613.418
Otros pasivos no financieros no corrientes 22 23.744.207 23.163.667
Total de pasivos no corrientes 2.019.233.399 1.733.165.633
Total pasivos de negocios no bancarios 3.771.573.100 3.256.538.436
Pasivos servicios bancarios (Presentacion)
Depositos y otras obligaciones a la vista 160.428.104 123.394.143
Operaciones con liquidacion en curso 3 55.361.946 5.203.546
Depositos y otras captaciones a plazo 23 1.502.609.515 1.198.011.919
Contratos de derivados financieros 4.486.973 2.801.133
Obligaciones con bancos 24 52.451.222 15.632.321
Instrumentos de deuda emitidos 25 277.114.232 310.076.707
Otras obligaciones financieras 25 188.589.350 207.040.530
Impuestos corrientes 9 3.846.203 1.991.446
Impuestos diferidos 10 6.650.643 4.994.054
Provisiones 20 6.049.741 4.154.988
Otros pasivos 26 41.506.288 36.912.889
Total pasivos servicios bancarios 2.299.094.217 1.910.213.676
Total pasivos 6.070.667.317 5.166.752.112
Patrimonio neto
Capital emitido 34 530.806.267 529.966.655
Ganancias (pérdidas) acumuladas 2.676.678.527 2.399.825.107
Primas de emision 34 67.679.807 59.607.170
Otfras reservas 34 (123.136.318) (104.129.160)
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 3.152.028.283 2.885.269.772
Participaciones no controladoras 672.617.382 589.103.273
Patrimonio total 3.824.645.665 3.474.373.045
Total de patrimonio y pasivos 9.895.312.982 8.641.125.157

Las notas adjuntas nimeros 1 a 42 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.




Estado de Resultados Integrales Consolidado por Funcion

Correspondientes al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2013 y al ejercicio al 31 de diciembre de 2012.

Ne Por el Periodo Por el Periodo
Nota termin_ado al termin_ado al
31-Dic-13 31-Dic-12
Reformulado
M$ M$
Estado de Resultados
Negocios no Bancarios (Presentacion)
Ingresos de actividades ordinarias 27 6.199.572.167 5.518.594.831
Costo de ventas 28 (4.096.442.787) (3.696.230.983)
Ganancia bruta 2.103.129.380 1.822.363.848
Costos de distribucion (94.649.776) (80.387.790)
Gasto de administracion 29 (1.232.701.217) (1.071.215.430)
Otros gastos, por funcién (117.722.687) (100.881.904)
Otras ganancias (pérdidas) 31 7.301.390 4.066.770
Ingresos financieros 15.196.811 7.852.797
Costos financieros 30 (100.750.263) (79.251.945)
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios conjuntos que se contabilicen
utilizando el método de la participacion " Uirkeedlind 20.085.694
Diferencias de cambio (12.464.437) (147.184)
Resultado por unidades de reajuste 30 (21.605.533) (23.374.981)
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 563.722.311 499.109.875
Gasto por impuestos a las ganancias 10 (122.197.120) (127.398.768)
Ganancia (pérdida) de negocios no bancarios 441.525.191 371.711.107
Servicios Bancarios (Presentacion)
Ingresos por intereses y reajustes 27 366.314.280 328.536.082
Gastos por intereses y reajustes 28 (112.945.337) (107.443.944)
Ingreso neto por intereses y reajustes 253.368.943 221.092.138
Ingresos por comisiones 27 90.937.323 79.540.035
Gastos por comisiones 28 (22.513.884) (17.742.719)
Ingreso neto por comisiones 68.423.439 61.797.316
Utilidad neta de operaciones financieras 5.002.324 8.616.781
Utilidad (Pérdida) de cambio neta 8.591.990 1.505.204
Otros ingresos operacionales 2.817.267 3.384.858
Provision por riesgo de crédito 28 (88.134.145) (100.538.744)
Total ingreso operacional neto 250.069.818 195.857.553
Remuneraciones y gastos del personal 29 (69.274.623) (60.502.307)
Gastos de Administracion 29 (81.184.280) (64.481.675)
Depreciaciones y amortizaciones 29 (11.738.118) (10.546.391)
Otros gastos operacionales 29 (11.032.603) (6.706.473)
Total gastos operacionales (173.229.624) (142.236.846)
Resultado operacional 76.840.194 53.620.707
Resultado por inversiones en sociedades 11 305.005 363.445
Resultado antes de impuesto a la renta 77.145.199 53.984.152
Impuesto a la renta 10 (21.562.991) (15.536.037)
Ganancia (Pérdida) de servicios bancarios 55.582.208 38.448.115
Ganancia (Pérdida) 497.107.399 410.159.222
Ganancia (pérdida), atribuible a
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 32 443.827.493 371.866.544
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras 53.279.906 38.292.678
Ganancia (pérdida) 497.107.399 410.159.222
Ganancias por accion
Ganancia por accion basica
Ganancia (pérdida) por accion basica en operaciones continuadas 32 0,1833 0,1539
Ganancia (pérdida) por accion bésica 0,1833 0,1539
Ganancias por accion diluidas
Ganancias (pérdida) diluida por accion procedente de operaciones continuadas 32 0,1831 0,1534
Ganancias (pérdida) diluida por accion 0,1831 0,1534

Las notas adjuntas nimeros 1 a 42 forman parte integral de estos estados financieros consolidado




Estado de Resultados Integrales Consolidado

Correspondientes al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2013 y al ejercicio al 31 de diciembre de 2012.

Por el Periodo Por el Periodo
terminado al terminado al
31-Dic-13 31-Dic-12
Reformulado
Estado del resultado integral M$ M$
Ganancia (pérdida) 497.107.399 410.159.222
Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran al resultado del periodo antes de impuestos
Ganancias (pérdidas) actuariales por planes de beneficios definidos, antes de impuesto 608.491 (1.008.080)
Otro resultado integral que no se reclasificaran al resultado del ejercicio 608.491 (1.008.080)
Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al resultado del periodo, antes de
impuestos
Diferencias de cambio por conversion
Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversion, antes de impuestos (19.821.630) (15.775.694)
Otro resultado integral, antes de impuestos, diferencias de cambio por conversion (19.821.630) (15.775.694)
Ganancias (pérdidas) por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta, antes de 787.763 )
impuestos
Otro resultado integral. antes de impuestos, activos financieros disponibles para la venta 787.763 -
Coberturas del flujo de efectivo
Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes de impuestos (6.505.220) (2.883.532)
Otro resultado integral, antes de impuestos, coberturas del flujo de efectivo (6.505.220) (2.883.532)
_Otros componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al resultado del periodo, antes de (25.539.087) (18.659.226)
impuestos
Impuesto a las ganancias relacionado con componentes de otro resultado integral
Impuesto a las ganancias relacionado con planes de beneficios definidos de otro resultado integral (121.698) 201.616
Suma de impuestos a las ganancias relacionados con componentes de otro resultado integral que no se
reclasificaran al resultado del periodo e A
Impuesto a las ganancias relacionado con componentes de otro resultado integral
Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujos de efectivo de otro resultado integral 1.301.044 576.706
ilrr]r:é)g;slto a las ganancias relacionado con activos financieros disponibles para la venta de otro resultado (157.553) )
Suma de impuestos a las ganancias relacionados con componentes de otro resultado integral 1.143.491 576.706
Total otro resultado integral (23.908.803) (18.888.984)
Resultado integral total 473.198.596 391.270.238
Resultado integral atribuible a
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 421.703.086 355.956.517
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 51.495.510 35.313.721
Resultado integral total 473.198.596 391.270.238

Las notas adjuntas nimeros 1 a 42 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

Correspondientes al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2013 y al ejercicio al 31 de diciembre de 2012.

a) Para el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2013, el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto es el siguiente:
Reservas de
Reserva ; N
Reservas G A ganancias o Patrimonio
anancias o . Pt
por Reservas de - pérdidas en la . atribuible a S
. . . . pérdidas L Otras Ganancias Participaciones A
Capital Primas de diferencias | coberturas 5 remedicion de Otras Ao los Patrimonio
T L : . actuariales . reservas (pérdidas) S no
emitido emision de cambio de flujo de activos : reservas propietarios total
3 en planes de ) . varias acumuladas controladoras
por caja e financieros dela
0 beneficios 5 §
conversion . disponibles controladora
definidos
para la venta
Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/2013 529.966.655 59.607.170 | (52.327.229) | (4.622.774) (44.215.601) | (101.165.604) | 2.396.861.551 | 2.885.269.772 589.103.273 | 3.474.373.045
Incremento ( disminucion) por cambios en politicas contables (2.963.556) (2.963.556) 2.963.556
Saldo Inicial Reformulado 529.966.655 59.607.170 | (52.327.229) (4.622.774) (2.963.556) (44.215.601) | (104.129.160) | 2.399.825.107 | 2.885.269.772 589.103.273 | 3.474.373.045
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) 443.827.493 | 443.827.493 53.279.906 | 497.107.399
Otro resultado integral (18.443.957) |  (4.797.453) 486.793 630.210 (22.124.407) (22.124.407) (1.784.396) | (23.908.803)
Resultado integral (18.443.957) (4.797.453) 486.793 630.210 (22.124.407) | 443.827.493 | 421.703.086 51.495.510 | 473.198.596
Emision de patrimonio 839.612 8.072.637 8.912.249 13.088.183 22.000.432
Dividendos (111.342.797) | (111.342.797) (22.509.482) | (133.852.279)
Incremento (disminucidn) por transferencias y otros cambios 3.117.249 3.117.249 | (55.631.276) | (52.514.027) 41.439.898 | (11.074.129)
Total de cambios en patrimonio 839.612 8.072.637 | (18.443.957) (4.797.453) 486.793 630.210 3.117.249 | (19.007.158) | 276.853.420 | 266.758.511 83.514.109 | 350.272.620
Saldo Final Periodo Actual 31/12/2013 530.806.267 67.679.807 | (70.771.186) | (9.420.227) | (2.476.763) 630.210 | (41.098.352) | (123.136.318) | 2.676.678.527 | 3.152.028.283 672.617.382 | 3.824.645.665
. Para el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2012, el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto es el siguiente:
Reserva
Reservas por CHIAIEEDE Patrimonio
. - Primas de diferencias de FEEEEEC perqldas e Otras Gap anclas atribuible a los SR Patrimonio
Capital emitido A i coberturas de | actuariales en reservas (pérdidas) Mo no
emision iy g flujo de caja planes de varias reservas acumuladas e controladoras 2l
conversion L la controladora
beneficios
definidos
Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/2012 527.253.518 26.572.387 (39.627.043) (2.219.397) 27.921.450 | (13.924.990) | 2.179.075.464 | 2.718.976.379 579.916.096 | 3.298.892.475
Incremento ( disminucién) por cambios en politicas contables (2.157.092) (2.157.092) 2.157.092
Saldo Inicial Reformulado 527.253.518 26.572.387 (39.627.043) (2.219.397) (2.157.092) 27.921.450 | (16.082.082) | 2.181.232.556 | 2.718.976.379 579.916.096 | 3.298.892.475
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) 371.866.544 371.866.544 38.292.678 410.159.222
Otro resultado integral (12.700.186) (2.403.377) (806.464) (15.910.027) (15.910.027) (2.978.957) (18.888.984)
Resultado integral (12.700.186) (2.403.377) (806.464) (15.910.027) 371.866.544 355.956.517 35.313.721 391.270.238
Emision de patrimonio 2.7113.137 33.034.783 35.747.920 16.317.353 52.065.273
Dividendos (114.506.471) (114.506.471) (9.981.357) (124.487.828)
Incremento (disminucidn) por transferencias y otros cambios (72.137.051) | (72.137.051) (38.767.522) (110.904.573) (32.462.540) (143.367.113)
Total de cambios en patrimonio 2.713.137 33.034.783 (12.700.186) (2.403.377) (806.464) | (72.137.051) | (88.047.078) 218.592.551 166.293.393 9.187.177 175.480.570
Saldo Final Periodo Actual 31/12/2012 529.966.655 59.607.170 (52.327.229) (4.622.774) (2.963.556) | (44.215.601) | (104.129.160) | 2.399.825.107 | 2.885.269.772 589.103.273 | 3.474.373.045

Las notas adjuntas niimeros 1 a 42 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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Estado de Flujo de Efectivo Consolidado

Correspondientes al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2013 y al ejercicio al 31 de diciembre de 2012.

SVS Estado de Flujo de Efectivo Directo 31-Dic-13 31-Dic-12
M$ M$
Estado de flujos de efectivo
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Negocios no Bancarios (Presentacion)
Clases de cobros por actividades de operacion
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 7.212.877.972 6.264.959.117
Clases de pagos
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (5.888.367.676) (4.908.804.094)
Pagos ay por cuenta de los empleados (721.226.024) (619.080.206)
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (88.556.004) (103.117.963)
Otras entradas (salidas) de efectivo (34.586.360) (31.888.191)
St_thotaI flujos _de efectivo m_etos procedentes de (utilizados en) actividades de 480.141.908 602.068.663
operacion de negocios no bancarios
Servicios Bancarios (Presentacion)
Utilidad (pérdida) consolidada del periodo 55.582.208 38.448.115
Cargos (abonos) a resultados que no significan movimientos de efectivo:
Depreciaciones y amortizaciones 11.738.118 10.546.391
Provisiones por riesgo de crédito 91.735.477 93.038.512
Utilidad neta por inversiones en sociedades con influencia significativa (305.005) (363.445)
Utilidad neta en venta de activos fijos - (149.329)
Otros cargos (abonos) que no significan movimiento de efectivo 6.177.558 2.435.923
Variacion neta de intereses, reajustes y comisiones devengadas sobre activos y pasivos (11.829) 2.489.491
Cambios en activos y pasivos que afectan al flujo operacional:
(Aumento) disminucién neta en adeudado por bancos - 16.002.266
(Aumento) disminucion en créditos y cuentas por cobrar a clientes (263.491.511) (305.859.763)
(Aumento) disminucion neta de instrumentos para negociacion (172.932.166) (59.686.166)
Aumento (disminucion) de depésitos y otras obligaciones a la vista 37.033.961 24.139.284
Aumento (disminucién) de contratos de retrocompra y préstamos de valores - (3.799.092)
Aumento (disminucion) de depositos y otras captaciones a plazo 306.558.654 342.477.083
Aumento (disminucion) de obligaciones con bancos 50.683 -
Otros (7.256.411) (16.842.643)
Operasclijgrtnost::'\tligjig: g: :::::it(i,\;o netos procedentes de (utilizados en) actividades de la 64.879.737 142.876.627
Flujos de Efectivo Netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion 545.021.645 744.945.290
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Negocios no Bancarios (Presentacion)
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios (31.880.694) -
Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no controladoras (5.281.209) -
Otros cobros por la venta de patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades 5.000.000 -
Préstamos a entidades relacionadas (1.032.497) (371.336)
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 20.668.743 12.073.267
Compras de propiedades, planta y equipo (334.752.039) (281.046.064)
Importes procedentes de ventas de activos intangibles 26.504 -
Compras de activos intangibles (18.044.736) (18.242.888)
Importes procedentes de otros activos a largo plazo 1.788.051 49.267
Compras de otros activos a largo plazo (199.735.008) (190.462.404)
Dividendos recibidos 6.332.666 4.021.958
Intereses recibidos 25.707.478 16.501.678
Otras entradas (salidas) de efectivo 1.923.311 60.118
Subtotal flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de (529.279.430) (457.416.404)

inversion de negocios no bancarios
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Estado de Flujo de Efectivo Consolidado

SVS Estado de Flujo de Efectivo Directo 31-Dic-13 31-Dic-12
M$ M$
Servicios Bancarios (Presentacion)

(Aumento) disminucion neta de instrumentos de inversion disponibles para la venta (38.425.898) (11.144.198)

Compras de activos fijos (19.303.844) (19.338.308)

Ventas de activos fijos - 1.051.052

Dividendos recibidos de inversiones en sociedades 575.820 428.832

Otros (1.261.923) (391.266)

_ S.L!btotéﬂ fIL!jos de efec_:tivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de (58.415.845) (20.393.888)
inversion servicios bancarios

Flujos de Efectivo Netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (587.695.275) (486.810.292)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
Negocios no Bancarios (Presentacion)

Importes procedentes de la emision de acciones 22.000.432 52.065.273
Importes procedentes de préstamos de largo plazo 824.308.835 493.108.178
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 1.303.207.432 1.105.553.599

Total importes procedentes de préstamos 2.127.516.267 1.598.661.777

Pagos de préstamos (1.801.628.504) (1.376.102.184)

Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (10.620.408) (10.166.756)

Dividendos pagados (171.186.004) (290.592.733)

Intereses pagados (69.615.522) (53.846.492)

Otras entradas (salidas) de efectivo 23.570.636 12.926.641

Subtotal flujos de efectivo netos pr n iliz ivi

financiacion de r:egocios no bancariosp ocedentes de uflizados en) actvidades de I .
Servicios Bancarios (Presentacion)

Rescate de letras de crédito (12.266.273) (3.080.639)

Otros préstamos obtenidos a largo plazo 40.837.546 21.079.249

Otros (35.101.326) (42.975.502)

Subtotal flujos de efectivo netos ili ivi

oot ! n’icios clectivo! procedentes de (utilizados en) actividades de (6.530.053) (24.976.892)
Flujos de Efectivo Netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion 113.506.844 (92.031.366)
efecttl)ng;elr::r;tac:n r::i:)os (:ri‘slr:itr:;:ig:)c(:r:n ilizfectivo y equivalentes al efectivo, antes del 70.833.214 166.103.632
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 8.550.790 (5.720.996)
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 79.384.004 160.382.636
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 568.305.938 407.923.302
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 647.689.942 568.305.938

Las notas adjuntas nimeros 1 a 42 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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S.A.C.l. Falabella y Filiales
Notas a los Estados Financieros Clasificados Consolidados

Nota 1 - Informacién de la Compaiiia

S.A.C.l. Falabella (la “Matriz”) es una Sociedad Andnima abierta, constituida en la ciudad de Santiago de Chile
con fecha 19 de marzo de 1937 conforme a lo establecido en la Ley No. 18.046. Su constitucion se autorizo
legalmente por Decreto Supremo No. 1.424 del 14 de abril de 1937. La Compafiia se encuentra inscrita en el
Registro de Valores bajo el No. 582 y esta sujeta a la fiscalizacién de la Superintendencia de Valores y Seguros
de Chile (“SVS”). Sus oficinas centrales y domicilio legal se encuentran ubicados en Rosas 1665, Santiago de
Chile.

Las sociedades filiales inscritas en el Registro de Valores de la SVS y el Registro de la Superintendencia de
Bancos e Instituciones Financieras de Chile (“SBIF”) son las siguientes:

FILIAL RUT N° INSCRIPCION
Sodimac S.A. 96.792.430 - K 850
Plaza S.A. 76.017.019-4 1.028
Banco Falabella 96.509.660 — 4 051
Promotora CMR Falabella S.A. 90.743.000 - 6 1092

S.A.C.I. Falabella y sus filiales (en adelante la “Compafia” o “el Grupo®) cuenta con operaciones en Chile,
Argentina, Pert, Colombia, Uruguay y Brasil.

El negocio de la Compafiia esta compuesto por la venta de una variada gama de productos incluyendo la venta
al detalle de vestuario, accesorios, productos para el hogar, electronica, de belleza y otros, una porcidn
importante de la venta de este segmento se produce durante el segundo semestre de cada afio. Ademas de la
venta al por menor y por mayor de productos para la construccion y el mejoramiento del hogar, incluyendo
materiales de construccion, ferreteria, herramientas, accesorios para la cocina, bafio, jardin y decoracion, asi
como alimentos a través del formato de Supermercados, operando también el segmento inmobiliario a través de
la construccion, administracién, gestién, explotacién, arriendo y subarriendo de locales y espacios en centros
comerciales del tipo “mall”, el que se caracteriza por entregar una oferta integral de bienes y servicios en centros
comerciales de clase mundial, participando con los principales operadores comerciales presentes en los paises
donde opera. Ademas, participa en otros negocios que apoyan su negocio central como los servicios financieros
(CMR, corredores de seguros y banco), y la manufactura de textiles (Mavesa)

Al 31 diciembre de 2013 y 2012, el Grupo presenta el siguiente nimero de empleados:

PAIS 31.12.2013 31.12.2012
Chile 55.085 55.931
Peru 27.642 23.847
Colombia 6.586 6.780
Argentina 5.444 5.195
Brasil 3.484 -
TOTAL 98.241 91.753
Ejecutivos Principales: 3.328 2.798
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S.A.C.l. Falabella y Filiales
Notas a los Estados Financieros Clasificados Consolidados

Nota 2 — Resumen de Principales Politicas Contables

2.1. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Los presentes estados financieros consolidados de S.A.C.|. Falabella y filiales comprenden los estados de
situacion financiera consolidados, los estados de resultados integrales por funcién, los estados de cambios en el
patrimonio neto y de flujo de efectivo al 31 de diciembre de 2013 y 2012, y sus correspondientes notas las cuales
han sido preparadas y presentadas de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera (“NIIF”),
considerando requerimientos de informacion adicionales de la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile
(“SVS”) los cuales no se contradicen a las normas NIIF.

Los Estados Financieros Consolidados han sido preparados en base al costo histérico, excepto por ciertos
instrumentos financieros, obligaciones de beneficios al personal y obligaciones de pagos basados en acciones,
los cuales son medidos al valor razonable.

La preparacion de los presentes estados financieros consolidados conforme a las NIIF requiere el uso de
estimaciones y supuestos criticos que afectan los montos reportados de ciertos activos y pasivos, asi como
también ciertos ingresos y gastos. También exige a la Administracion que ejerza su juicio en el proceso de
aplicacion de las politicas contables de la Sociedad. En el apartado 2.27 se revelan las areas que implican un
mayor grado de juicio o complejidad o las areas donde los supuestos y estimaciones son significativos para los
Estados Financieros Consolidados.

La Compaiiia utiliza un criterio de presentacién mixto, separando los saldos de las empresas de giro bancario del
resto del consolidado. Las empresas del grupo Falabella que tienen giro bancario y que fueron incluidas en esta
separacion son: Banco Falabella Chile, Banco Falabella Pert y Banco Falabella Colombia.

Los Estados Financieros Consolidados de SACI Falabella correspondientes al ejercicio 2012 fueron aprobados
por su Directorio en sesién celebrada el dia 05 de marzo de 2013 y posteriormente presentados a consideracion
de la Junta General de Accionistas celebrada con fecha 30 de abril de 2013, 6rgano que aprobd en forma
definitiva los mismos.

Ciertas partidas de los estados financieros del afio anterior han sido reclasificadas con el propésito de asegurar la
comparabilidad con la presentacion del afio actual. Las reclasificaciones del Estado de situacion financiera y
Estado de resultados integrales no son significativas.

2.2. Nuevas normas, interpretaciones y enmiendas adoptadas por el Grupo

Las politicas contables adoptadas en la preparacion de los estados financieros intermedios consolidados son
coherentes con los aplicados en la preparacion de los estados financieros anuales consolidados del Grupo para
el afio terminado el 31 de diciembre de 2012, excepto por la adopcién de nuevas normas e interpretaciones
efectivas partir del 1 de enero de 2013.

Las nuevas normas adoptadas por el Grupo el 01 de enero del 2013, son la NIIF 10 “Estados Financieros
Consolidados”, NIIF 11 “Acuerdos Conjuntos”, NIIF 12 “Revelacién de intereses en otras entidades”, NIIF 13
“‘Medicion del Valor Razonable”, NIC 19 (Revisada 2011) “Beneficios a los empleados” y modificaciones a la NIC
1 “Presentacion de los Estados Financieros”. Como es requerido por las NIIF, la naturaleza y el efecto de estos
cambios se describen a continuacion:
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S.A.C.l. Falabella y Filiales
Notas a los Estados Financieros Clasificados Consolidados

NIC 19 Beneficios a los Empleados (revisada 2011) (NIC 19R)

NIC 19R incluye una serie de enmiendas a la contabilizacion de los planes de beneficios definidos,
incluyendo las ganancias y pérdidas actuariales que hasta el 31 de diciembre de 2012 se reconocian en
resultados del ejercicio, y que ahora deben reconocerse como parte de los Otros resultados integrales y
excluirlos permanentemente de la ganancia y pérdida del ejercicio. Otras modificaciones incluyen nuevas
revelaciones, tales como revelaciones de sensibilidad cuantitativa de las variables utilizadas en los
calculos de los pasivos por beneficios definidos.

La aplicacién de la NIC 19R requirio la aplicacidn retrospectiva de los efectos asociados, lo que implico la
reformulacién de estados financieros de ejercicios anteriores, sélo para fines comparativos. Los efectos de
la adopcidn de la NIC 19R se explican con mas detalle en la Nota 21.

NIC 1 Presentacién de partidas de otro resultado integral - Modificaciones a la NIC 1

Las modificaciones de la NIC 1 introducen una agrupacion de partidas presentadas en el Estado de
Resultados Integrales. La normativa requiere que se distingan los items de Otros resultados integrales que
podrian ser reclasificados a resultados en el futuro (por ejemplo los resultados neto de derivados de
coberturas de flujo de efectivo, las diferencias de conversion de operaciones extranjeras y la pérdida o
ganancia neta de activos financieros disponibles para la venta) de aquellos que las normas no permiten
ser reclasificados a resultados (por ejemplo, las ganancias y pérdidas actuariales en planes de beneficios
definidos y la revalorizacion de la terrenos y edificios si es que se opta por el modelo de la revalorizacion
continua).

La modificacion afecta solamente la presentacion dentro del Estado de Resultados Integrales y no tiene
impacto en la posicion financiera del Grupo.

NIC 1 Aclaracioén del requisito de informacion comparativa (Enmienda)

La modificacién a la NIC 1 “Presentacion de Estados Financieros” aclara la diferencia entre la informacion
comparativa adicional voluntaria y la informacién comparativa minima requerida. La entidad tiene que
incluir informacién comparativa en lo relacionado a notas a los estados financieros cuando se ofrece
voluntariamente informacién comparativa mas alla del minimo periodo comparativo.

Un estado de situacion financiera adicional (conocido como el "tercer balance") debe presentarse cuando
una entidad aplica un cambio contable de forma retrospectiva, hace reajustes retroactivos o reclasifique
partidas en sus estados financieros, siempre que cualquiera de esos cambios tienen un efecto importante
sobre el estado de situacién financiera al comienzo del periodo precedente. La enmienda aclara que un
tercer balance no tiene que acompafar informacién comparativa en las notas relacionadas.

La modificacion a la NIC 1 no tiene efectos sobre los estados financieros consolidados de la Compaiiia.
Los cambios en principios contables aplicados por la Compafiia no tuvieron efectos importantes que
requieran la presentacion de un tercer balance.

NIIF 10 Estados Financieros Consolidados y NIC 27 Estados Financieros Separados

NIIF 10 establece un solo modelo de control que se aplica a todas las entidades, incluyendo entidades de
proposito especial. La NIIF reemplaza las secciones de la NIC 27 “Estados financieros consolidados y
separados” que se referian a estados financieros consolidados y SIC-12 “Consolidacion - Entidades de
Cometido especifico”. NIIF 10 Cambia la definicion de control de tal manera que un inversor controla una
participada cuando esta expuesto, o tiene derecho, a rendimientos variables procedentes de su
implicacion en la participada y tiene la capacidad de afectar a los rendimientos a través de su poder sobre
la participada. La aplicacion de la NIIF 10 no tuvo impacto en la determinacion de la existencia de control
ni la consolidacion de las inversiones mantenidas por el Grupo.
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S.A.C.l. Falabella y Filiales
Notas a los Estados Financieros Clasificados Consolidados

e NIIF 11 Acuerdos Conjuntos
NIIF 11 reemplaza a la NIC 31 “Participaciones en negocios conjuntos” y SIC-13 “Entidades controladas
conjuntamente - Aportaciones no monetarias de los participantes”. NIIF 11 elimina la opcién de
contabilizar las entidades controladas conjuntamente (ECC) utilizando consolidacion proporcional, dejando
como Unica opcién el método de la participacion. La aplicacion de NIIF 11 no tuvo impacto en los estados
financieros del Grupo.

e NIIF 12 Informacién a Revelar sobre Participaciones en Otras Entidades
IFRS 12 establece requisitos para la informacion a revelar relativa a los intereses de la entidad en filiales,
acuerdos conjuntos, asociadas y entidades estructuradas. Los requerimientos de informacién adicionales
se presentan en la Nota N° 34 y se refieren principalmente a informacién resumida de filiales y asociadas
materiales.

e NIIF 13 Medicién del Valor Razonable
IFRS 13 establece una unica fuente de orientacidén segun las NIIF para todas las mediciones de valor
razonable. NIIF 13 no cambia cuando la entidad esta obligada a usar el valor razonable, sino mas bien
proporciona orientacion sobre la forma de medir el valor razonable cuando las NIIF requieran o permitan
su uso. La aplicacion de las NIIF 13 no ha afectado materialmente las mediciones hechas a valor
razonable realizadas por el Grupo.

2.3. Moneda de Presentacion y Moneda funcional

Los Estados Financieros Consolidados son presentados en pesos Chilenos, que es la moneda funcional de la
matriz S.A.C.I. Falabella y la moneda de presentacion del Grupo. Los pesos Chilenos son redondeados a los
miles de Pesos mas cercanos.

Cada entidad del Grupo ha determinado su propia moneda funcional de acuerdo a los requerimientos de la NIC
21 “Efectos de las variaciones en las Tasas de Cambio de la Moneda Extranjera” y las partidas incluidas en los
estados financieros de cada entidad son medidas usando esa moneda funcional.

2.4. Periodo Cubierto por los Estados Financieros

Los Estados Financieros Consolidados comprenden los estados de situacion financiera, el estado de resultados
integrales, los estados de flujos de efectivo y los estados de cambios en el patrimonio por los ejercicios
terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012.

2.5. Bases de Consolidacion de Estados Financieros

Los Estados Financieros Consolidados comprenden los estados financieros de la Matriz y sus filiales, incluyendo
todos sus activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo después de efectuar los ajustes y eliminaciones
relacionadas con las transacciones entre las compafiias que forman parte de la consolidacién. Los estados
financieros consolidados también incluyen entidades estructuradas creadas en procesos de securitizacion de
activos, sobre la cual la Compaiiia no ha transferido todos los riesgos de los activos y pasivos asociados.

Filiales son todas las compafiias sobre las cuales el Grupo posee control de acuerdo a lo sefialado en la NIIF 10.
Para cumplir con la definicién de control en la NIIF 10, tres criterios deben cumplirse, incluyendo: (a) un inversor
tiene poder sobre las actividades relevantes de una participada, (b) el inversionista tiene una exposicion, o
derechos, a retornos variables provenientes de su implicacion en la participada, y (c) el inversionista tiene la
capacidad de utilizar su poder sobre la participada para influir el importe de los rendimientos del inversor. El
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Notas a los Estados Financieros Clasificados Consolidados

interés no controlador representa la porcién de activos netos y de utilidades o pérdidas que no son de propiedad
del Grupo, el cual se presenta separadamente en el estado de resultados integrales y dentro del patrimonio en el
estado de situacion financiera consolidado.

La adquisicion de filiales se registra de acuerdo a la NIIF 3 “Combinaciones de Negocios” utilizando el método de
la adquisicién. Este método requiere el reconocimiento de los activos identificables (incluyendo activos intangibles
anteriormente no reconocidos y la plusvalia comprada) y pasivos del negocio adquirido al valor razonable en la
fecha de adquisicion. El interés no controlador se reconoce por la proporciéon que poseen los accionistas
minoritarios de los valores justos de los activos y pasivos reconocidos.

El exceso del costo de adquisicion sobre el valor razonable de la participacién de la Compafia en los activos
netos identificables adquiridos, se reconoce como Plusvalia Comprada (Goodwill). Si el costo de adquisicion es
menor que el valor razonable de los activos netos de la filial adquirida, la diferencia se reconoce directamente en
el estado de resultados.

La Compainia no ha consolidado los estados financieros de Aventura Plaza S.A., compafia localizada en Perd,
sobre la cual posee en forma directa e indirecta un 60% de participacion (49% participacion efectiva). El acuerdo
de asociacion sefiala que el Directorio estara conformado por cinco directores, de los cuales la Compafiia puede
nombrar dos y no tiene capacidad de nombrar a la administracion sin el voto favorable de a lo menos un director
adicional, en atencion a lo sefialado no se posee control, de acuerdo a lo indicado en la NIIF 10. La inversién en
Aventura Plaza se ha registrado utilizando el método de la participacion de acuerdo a lo indicado en la NIC 28
“Inversiones en Asociadas”.

Los estados financieros de las filiales han sido preparados en la misma fecha de la Matriz y se han aplicado
politicas contables uniformes, considerando la naturaleza especifica de cada linea de negocios.
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El detalle de las sociedades filiales incluidas en la consolidacion es el siguiente:

PORCENTAJE DE PARTICIPACION
i SR T e
ORIGEN FUNCIONAL
% % % %
99.500.360-0 HOMETRADING S.A. 86,079 13,921 100,000 100,000 CHILE CLP
76.020.391-2 INVERSIONES FALABELLA LTDA. 99,978 0,022 100,000 100,000 CHILE CLP
99.593.960-6 DESARROLLOS INMOBILIARIOS S. p A. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.020.385-8 INVERSIONES PARMIN S. p A. 100,000 - 100,000 100,000 CHILE CLP
0-E FALABELLA SUCURSAL URUGUAY S.A. 100,000 - 100,000 100,000 URUGUAY CLP
0-E FALLBROOKS PROPERTIES LTD - 99,999 99,999 99,999 :?.:\I{\’.ITANICAS CLP
99.556.170-0 SOCIEDAD DE RENTAS FALABELLA S.A. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.882.330-8 NUEVOS DESARROLLOS S.A. (EX-PLAZA ALAMEDA S.A.) - 45,940 45,940 45,940 CHILE CLP
99.555.550-6 PLAZA ANTOFAGASTA S.A. - 59,278 59,278 59,278 CHILE CLP
76.882.090-2 PLAZA CORDILLERA S.A. - 45,940 45,940 45,940 CHILE CLP
96.653.660-8 PLAZA DEL TREBOL S.A. - 59,278 59,278 59,278 CHILE CLP
96.795.700-3 PLAZA LA SERENAS.A. - 59,278 59,278 59,278 CHILE CLP
96.653.650-0 PLAZA OESTE S.A. - 59,278 59,278 59,278 CHILE CLP
76.017.019-4 PLAZASA. - 59,278 59,278 59,278 CHILE CLP
76.882.200-K PLAZA SAN BERNARDO S.A. - - - 45,940 CHILE CLP
76.034.238-6 PLAZAS.pA. - 59,278 59,278 59,278 CHILE CLP
96.791.560-2 PLAZA TOBALABA S.A. - 59,278 59,278 59,278 CHILE CLP
76.677.940-9 PLAZA VALPARAISO S A. - 45,940 45,940 45,940 CHILE CLP
96.538.230-5 PLAZA VESPUCIO S.A. - 59,278 59,278 59,278 CHILE CLP
76.099.956-3 SERVICIOS GENERALES CATEDRAL LTDA. - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
79.990.670-8 ADMINISTRADORA PLAZA VESPUCIO S.A. - 59,278 59,278 59,278 CHILE CLP
76.883.720-1 DESARROLLOS E INVERSIONES INTERNACIONALES S.A. - 59,278 59,278 59,278 CHILE CLP
99.564.380-4 DESARROLLOS URBANOS S.A. - 45,940 45,940 45,940 CHILE CLP
76.299.850-5 INVERSIONES PLAZA LTDA. (EX INV. ALCALA) - 59,000 59,000 59,000 CHILE CLP
76.044.159-7 AUTOPLAZA SA. - 59,000 59,000 59,000 CHILE CLP
76.020.487-0 AGRICOLA Y COMERCIAL RiO CHAMIZA SA. - 45,940 45,940 45,940 CHILE CLP
96.792.430-K SODIMAC S.A. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
99.556.180-8 SODIMAC TRES S.A. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
96.678.300-1 A.T.C.LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
79.530.610-2 COMERCIALIZADORA E IMPORTADORA IMPOMAC LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
96.681.010-6 TRAINEEMAC S.A. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.054.094-3 INVERSIONES SODMIN S. p A. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.054.151-6 TRAINEEMAC NUEVA SA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
78.582.500-4 HOME LET S.A. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
96.520.050-9 HOMECENTER S.A. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.821.330-5 IMPERIAL S.A. - 60,000 60,000 60,000 CHILE CLP
0-E CENTRO HOGAR SODIMAC ARGENTINA S.A. - 100,000 100,000 100,000 ARGENTINA ARS
79.553.230-7 SOC. DE CREDITOS COMERCIALES LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
96.665.150-4 SODILOG S.A. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
78.611.350-4 SERVICIOS DE COBRANZA CYSER LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.007.327-K INVERSIONES VENSER DOS LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.033.206-2 INVERSIONES Y PRESTACIONES VENSER UNO LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.033.208-9 INVERSIONES Y PRESTACIONES VENSER DOS LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.033.211-9  INVERSIONES Y PRESTACIONES VENSER TRES LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
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76.222.370-8 SERVICIOS GENERALES BASCUNAN LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.015.722-8 ALAMEDA LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.644.120-3 APORTALTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.046.439-2 APYSERRETAILS.pA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.665.890-3 CALE LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.661.890-1 CERRILLOS LTDA. - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
76.662.120-1 CERRO COLORADO LTDA. - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
76.910.520-4 COLINA LTDA. - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
96.579.870-6 ECOCYCSALTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.033.452-9 EL BOSQUE LTDA. - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
76.014.726-5 ESTACION CENTRAL LTDA. - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
76.009.382-3 MANQUEHUE LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.811.460-9 MELIPILLA LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.012.536-9 MULTIBRANDS LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.973.030-3 PUNTA ARENAS LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.033.294-1 SAN BERNARDO LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.033.466-9 SAN FERNANDO LTDA. - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
76.767.330-2 ANTOFAGASTA CENTRO LTDA. - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
76.553.390-2 FONTOVA LTDA. - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
76.557.960-0 LA CALERALTDA. - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
76.318.540-0 LA DEHESALTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.662.280-1 LA FLORIDA LTDA. - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
76.429.990-6 NATANIEL LTDA. - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
76.383.840-4 PRESERTEL LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.035.886-K SERTEL LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
78.406.360-7 PROALTO LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
78.526.990-K OESTE LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
96.811.120-5 PASEO CENTRO LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
78.839.160-9 PROSECHIL LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
89.627.600-K PROSEGEN LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
78.334.680-K PROSENOR LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
77.565.820-7 PROSER LTDA. 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
78.636.190-7 PROSEVAL LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.662.220-8 PLAZA PUENTE ALTO LTDA. - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
76.429.790-3 PUENTE ALTO 37 LTDA. - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
76.291.110-8 PUENTE LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.583.290-K PUERTO ANTOFAGASTA LTDA. - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
77.880.500-6 SEGEANGELES LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
78.625.160-5 SEGEBOL LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
77.039.380-9 SEGECOP LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
77.462.160-1 SEGECUR LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
77.962.250-9 SEGEHUECHURABA LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
77.423.730-5 SEGEILTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
77.598.800-2 SEGEMONTT LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
78.991.740-K SEGENAN LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
78.151.550-7 SEGEPRO LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
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77.622.370-0 SEGEQUIL LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
79.731.890-6 SEGEQUINTA LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
78.150.440-8 SEGESEXTA LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
78.665.660-5 SEGESORNO LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
78.904.400-7 SEGETALCA LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
77.212.050-8 SEGEVALPO LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
77.152.390-0 TOBALABA LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
78.738.460-9 TRADIS LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
78.919.640-0 TRADISUR LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
78.745.900-5 TRASCIENDE LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
78.015.390-3 VESPUCIO LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
77.166.470-9 SERENALTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.042.509-5 INVERSIONES Y PRESTACIONES VENSER SEIS LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.046.445-7 CONFECCIONES INDUSTRIALES S. p A. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
96.573.100-8 MAVESA LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.039.672-9 DINALSAS.p A. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
78.627.210-6 HIPERMERCADOS TOTTUS S.A. - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
78.722.910-7 TOTTUS S.A. - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
76.046.433-3 FALABELLA INVERSIONES FINANCIERAS S A. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
90.743.000-6 PROMOTORA CMR FALABELLA S.A. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
77.612.410-9 ADESALTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
79.598.260-4 ADMINISTRADORA CMR FALABELLA LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
SERVICIOS DE EVALUACION DE CREDITOS EVALCO
96.827.010-9 LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
SERVICIOS DE EVALUACIONES Y COBRANZAS
77.235.510-6 SEVALCO LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.027.815-7 SERVICIOS Y ASISTENCIA LIMITADA - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.027.825-4 PROMOCIONES Y PUBLICIDAD LIMITADA - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
78.566.830-8 SOC. DE COBRANZAS LEGALES LEXICOM LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
96.847.200-3 FASPRO LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
77.099.010-6 SEGUROS FALABELLA CORREDORES LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.512.060-8 SOLUCIONES CREDITICIAS CMR LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
78.997.060-2 VIAJES FALABELLA LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
77.261.280-K FALABELLA RETAIL S.A. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.000.935-0 PROMOTORA CHILENA DE CAFE COLOMBIA S.A. - 65,000 65,000 65,000 CHILE CLP
96.951.230-0 INMOBILIARIA MALL CALAMA S.A. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
77.132.070-8 SOUTH AMERICA TEXTILES S. p A. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
0-E SHEARVAN CORPORATE S.A. - 100,000 100,000 100,000 :E.B\IQITANICAS usD
77.072.750-2 COMERCIAL MONSE LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
NUEVA FALABELLA INVERSIONES INTERNACIONALES
76.042.371-8 S.pA. (EXINVERSIONES SERVA2S.A) - - 100,000 100,000 CHILE CLP
INVERSIONES INVERFAL PERU S. p A. (EX INVERFAL
96.647.930-2 SA) - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.023.147-9 NUEVA INVERFIN S.p A. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.007.317-2 INVERCOL S.pA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
0-E INVERSORA FALKEN S.A. - 100,000 100,000 100,000 URUGUAY CLP
0-E TEVER CORP. - 100,000 100,000 100,000 URUGUAY CLP
0-E INVERSIONES FALABELLA ARGENTINA S.A. - 99,999 99,999 99,999 ARGENTINA ARS
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0-E FALABELLA S.A. - 99,999 99,999 99,999 ARGENTINA ARS
0-E CMR ARGENTINA S.A. - 99,999 99,999 99,999 ARGENTINA ARS
0-E VIAJES FALABELLA S.A. - 99,999 99,999 99,999 ARGENTINA ARS
0-E CLAMIJU S.A. - 99,999 99,999 99,999 ARGENTINA ARS
0-E CENTRO LOGISTICO APLICADO S.A. - 99,999 99,999 99,999 ARGENTINA ARS
0-E GARCIA HERMANOS Y CIA. S.A. - 99,850 99,850 99,850 ARGENTINA ARS
0-E SERVICIOS DE PERSONAL LOGISTICO S.A. - 100,000 100,000 100,000 ARGENTINA ARS
0-E INVERSIONES FALABELLA DE COLOMBIA S.A. - 100,000 100,000 100,000 COLOMBIA CcoL
0-E FALABELLA COLOMBIA S.A. - 65,000 65,000 65,000 COLOMBIA coL
0-E AGENCIA DE SEGUROS FALABELLA PRO LTDA. - 65,000 65,000 65,000 COLOMBIA CcoL
0-E AGENCIA DE VIAJES Y TURISMO FALABELLA LTDA. - 65,000 65,000 65,000 COLOMBIA CcoL
0-E ABC DE SERVICIOS S.A. - 65,000 65,000 65,000 COLOMBIA CcoL
0-E FALABELLA PERU SAA. - 94,183 94,183 94,183 PERU PEN
0-E SAGA FALABELLA S.A. - 89,002 89,002 89,002 PERU PEN
0-E HIPERMERCADOS TOTTUS S.A. - 94,183 94,183 94,183 PERU PEN
0-E SODIMAC PERU SA. - 94,183 94,183 94,183 PERU PEN
0-E OPEN PLAZAS.A.C. - 94,183 94,183 94,183 PERU PEN
0-E VIAJES FALABELLA S.A. - 89,002 89,002 89,002 PERU PEN
0-E PATRIMONIO AUTONOMO S.A. - 92,818 92,818 92,818 PERU PEN
0-E FALABELLA CORREDORA DE SEGUROS S.A.C. - 94,183 94,183 94,183 PERU PEN
0-E FALABELLA SERVICIOS GENERALES S.A.C. - 94,089 94,089 94,089 PERU PEN
0-E FALACUATRO S.A.C. - 94,188 94,188 94,188 PERU PEN
0-E INMOBILIARIA KAINOS S.A.C. - 94,183 94,183 94,183 PERU PEN
0-E LOGISTICA Y DISTRIBUCION S.A.C. - 94,183 94,183 94,183 PERU PEN
0-E INVERSIONES CORPORATIVAS BETA S.A. - 94,183 94,183 94,183 PERU PEN
0-E INVERSIONES CORPORATIVAS GAMMA S.A. - 94,183 94,183 94,183 PERU PEN
76.075.082-4 HIPERPUENTE LTDA. - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
76.080.519-K QUILLOTA LTDA - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
96.509.660-4 BANCO FALABELLA S.A. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
0-E BANCO FALABELLA PERU S A. - 92,817 92,817 92,817 PERU PEN
0-E BANCO FALABELLA S.A. (COLOMBIA) - 65,000 65,000 65,000 COLOMBIA CcoL
76.099.954-7 SERVICIOS GENERALES PADRE HURTADO LTDA. - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
0-E SALON MOTOR PLAZA SA. - 59,278 59,278 59,278 PERU PEN
76.011.659-9 BANCO FALABELLA CORREDORES DE SEGUROS LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.112.525-7 SERVICIOS GENERALES PENALOLEN LIMITADA - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
76.112.533-8 SERVICIOS GENERALES SAN FELIPE LIMITADA - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
76.112.537-0 SERVICIOS GENERALES VINA DEL MAR LIMITADA - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
76.112.543-5 SERVICIOS GENERALES TALCA DOS LIMITADA - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
76.112.548-6 SERVICIOS GENERALES LLOLLEO LIMITADA - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
76.113.257-1 SERVICIOS GENERALES CORDILLERA LIMITADA - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
0-E SERVICIOS INFORMATICOS FALABELLA S A. (PERU) - 92,817 92,817 92,817 PERU PEN
76.141.045-8 INVERSIONES INVERFAL COLOMBIA S. p A. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.141.046-6 INVERSIONES INVERFAL ARGENTINA S. p A. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.153.987-6 ADMYSER S.pA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.153.976-0 CAPYSERS.pA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
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SEGUNDA INVERSIONES Y PRESTACIONES VENSER
76.153.405-K UNO LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP

SEGUNDA INVERSIONES Y PRESTACIONES VENSER
76.153.863-2 DOS LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP

SEGUNDA INVERSIONES Y PRESTACIONES VENSER
76.153.864-0 TRES LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP

TERCERA INVERSIONES Y PRESTACIONES VENSER
76.153.572-2 UNO LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP

TERCERA INVERSIONES Y PRESTACIONES VENSER
76.153.865-9 DOS LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
0-E CENTRO COMERCIAL EL CASTILLO CARTEGENA S.A.S. - 41,495 41,495 41,495 COLOMBIA coL
0-E MALL PLAZA COLOMBIA S.A.S. - 59,278 59,278 59,278 COLOMBIA CcoL
76.142.721-0 GIFT CORP.S.pA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.149.373-6 DESRE S.pA. - - - 100,000 CHILE CLP
76.149.308-6 INVERSIONES BRASIL S. p A. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.154.299-0 SERVICIOS GENERALES RANCAGUA LTDA. - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP

SERVICIOS GENERALES SANTA MARTA DE
76.154.491-8 HUECHURABA LTDA. - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
76.159.664-0 INVERSIONES URUGUAY S.p A. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.159.684-5 INVERFAL URUGUAY S.pA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.166.215-5 SERVICIOS GENERALES CALAMA CENTRO LTDA. - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
0-E COMPANIA SAN JUAN SAC. - 94,183 94,183 94,183 PERU PEN
76.166.208-2 SERVICIOS GENERALES CALAMA MALL LTDA. - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
76.169.826-5 SERVICIOS GENERALES COSTANERA LTDA - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.308.853-7 NUEVA INVERFAL ARGENTINA S. p A. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
0-E FALABELLA MOVIL S. p A. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.167.965-1 SERVICIOS LOGISTICOS SODILOG LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.201.304-5 RENTAS HOTELERAS S.p A. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
0-E CONTAC CENTER FALABELLA S.A.C. - 92,818 92,818 92,818 PERU PEN
0-E OPEN PLAZA PUCALLPAS.AC. - 94,184 94,184 94,184 PERU PEN
76.213.895-6 AGRICOLA Y COMERCIAL RIO AVELLANOS S.A. - - - 45,940 CHILE CLP
76.212.895-0 SERVICIOS GENERALES BiO-BiO MALL LTDA. - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
76.232.164-5 SERVICIOS GENERALES VICUNA MACKENNA LTDA. - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
76.232.178-5 SERVICIOS GENERALES MP TOBALABA LTDA. - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
76.232.172-6 SERVICIOS GENERALES VITACURA LTDA. - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
76.232.689-2 SERVICIOS GENERALES MAIPU LTDA. - 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.240.391-9  SERVICIOS GENERALES CHILLAN LTDA. - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
76.233.398-8 SERVICIOS GENERALES MP LOS ANGELES LTDA. - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
76.254.205-6 SERVICIOS GENERALES RANCAGUA CENTRO LTDA. - 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
96.824.450-7 INMOBILIARIA MALL LAS AMERICAS SA. - 42,890 42,890 - CHILE CLP
76.231.579-3 INMOBILIARIA LOS TILOS S.A. - 45,940 45,940 - CHILE CLP
76.318.636-9 SERVICIOS GENERALES MP EGANA LIMITADA - 88,000 88,000 - CHILE CLP
76.337.217-0 SERVICIOS GENERALES QUILPUE DOS LIMITADA - 88,000 88,000 - CHILE CLP
76.337.209-k SERVICIOS GENERALES CON CON LIMITADA - 88,000 88,000 - CHILE CLP
0-E SERVICIOS GENERALES MP COPIAPO LIMITADA - 88,000 88,000 - CHILE CLP
0-E SERVICIOS GENERALES RENACA LIMITADA - 88,000 88,000 - CHILE CLP
76.318.627-k  SERVICIOS GENERALES RECOLETA LIMITADA - 88,000 88,000 - CHILE CLP
76.349.709-7 SERVICIOS GENERALES OVALLE LIMITADA - 88,000 88,000 - CHILE CLP
0-E SHEARVAN COMMERCIAL (SHANGAI) - 100,000 100,000 - CHINA CLP
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PORCENTAJE DE PARTICIPACION
A e [omes Tooes [0 e | sy
ORIGEN FUNCIONAL
% % % %
76.283.127-9 SERVICIOS GENERALES PLAZA EGANA LIMITADA - 100,000 100,000 - CHILE CLP
0-E TOTTUS ORIENTE S.A. - 94,183 94,183 - PERU PEN
0-E SODIMAC ORIENTE S.A. - 94,183 94,183 - PERU PEN
76.319.068-4 INVERSIONES DESREG S. p A. - 100,000 100,000 - CHILE CLP
76.319.054-4 DESREGS.pA. - 100,000 100,000 - CHILE CLP
0-E FALABELLA BRASIL LTDA. - 100,000 100,000 - BRASIL BRL
0-E SODIMAC BRASIL LTDA. - 100,000 100,000 - BRASIL BRL
0-E REMOW CORPORATION S.A. - 100,000 100,000 - URUGUAY uyu
0-E FASWOT S.A. - 100,000 100,000 - URUGUAY uyu
76.335.739-2 INVERSIONES DESNNE S. p A. - 100,000 100,000 - CHILE CLP
76.335.749-k DESNNES.p A. - 100,000 100,000 - CHILE CLP
76.282.188-5 INVERFAL BRASIL S.pA. - 100,000 100,000 - CHILE CLP
0-E SAGA IQUITOS S A. - 89,002 89,002 - PERU PEN
0-E SAGA ORIENTE S.A. - 89,002 89,002 - PERU PEN
0-E CONSTRUDECOR S.A. - 50,100 50,100 - BRASIL BRL
0-E CONSTRUDECOR SERVICIOS LTDA. - 50,100 50,100 - BRASIL BRL
0-E CONSTRUDECOR PROPERTIES LTDA. - 50,100 50,100 - BRASIL BRL
0-E SEGUROS FALABELLA PRODUCTORES S.A. - 99,999 99,999 - ARGENTINA ARS
76.327.526-4 SERVICIOS GENERALES ATACAMA LIMITADA - 100,000 100,000 - CHILE CLP
76.327.698-8 SERVICIOS GENERALES LIMARI LIMITADA - 100,000 100,000 - CHILE CLP
SERVICIOS GENERALES MP EL TREBOL DE
76.328.138-8 TALCAHUANO LTDA. - 88,000 88,000 - CHILE CLP
0-E FALCOL S.A. - 100,000 100,000 - URUGUAY CLP

Se incluyen en la consolidacion las filiales de filiales en las cuales el grupo posee control, ain cuando a nivel del

consolidado final representen menos de un 50% de participacion econdmica.

2.6. Conversion de Filiales en el Extranjero

A la fecha de reporte, los activos y pasivos de filiales en el extranjero que poseen moneda funcional distinta del
Peso Chileno son traducidos a la moneda de presentacion de SACI Falabella (el Peso Chileno) al tipo de cambio
a la fecha del estado de situacién financiera y sus estados de resultados son traducidos a los tipos de cambio
promedio de cada mes. Las diferencias de tipo de cambio que surgen de la traduccién son registradas en la
cuenta Otras reservas como un componente separado del patrimonio. Al momento de la disposicion de la entidad
extranjera, el monto acumulado diferido reconocido en patrimonio en relacion con esa operacién extranjera en
particular sera reconocido en el estado de resultados. Cualquier plusvalia que surge de la adquisiciéon de una
operacion extranjera y cualquier ajuste a valor razonable en los valores libro de activos y pasivos que surgen de
la adquisicién son tratados como activos y pasivos de la operacion extranjera en la moneda funcional de esa

entidad y son traducidos a Pesos Chilenos al tipo de cambio de fecha de cierre.

2.7. Conversion de Moneda Extranjera

Moneda extranjera es aquella diferente de la moneda funcional de una entidad. Las transacciones en monedas
extranjeras son inicialmente registradas al tipo de cambio de la moneda funcional de la entidad a la fecha de la
transaccion. Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera son traducidos al tipo de
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cambio de la moneda funcional a la fecha de su liquidacién o la fecha de cierre del estado de situacion financiera.
Todas las diferencias de esta traduccion son llevadas a utilidades o pérdidas con la excepcion de las diferencias
en deudas en moneda extranjera que proveen una cobertura a la inversion neta en una entidad extranjera y/o
activos y pasivos en moneda extranjera que sean parte integrante de la inversién en filiales extranjeras. Estas
son llevadas directamente al patrimonio a la cuenta Otras Reservas hasta la disposicién de la inversién neta,
momento en el cual son reconocidas en utilidades o pérdidas.

Los tipos de cambio de las monedas extranjeras y la Unidad de Fomento (unidad monetaria Chilena indexada al
indice de inflacién) respecto del peso Chileno al 31 de diciembre de 2013 y 2012 son los siguientes:

Dic 2013 Dic 2012
Délar Estadounidense 524,61 479,96
Nuevo Sol Peruano 187,49 188,15
Peso argentino 80,49 97,70
Peso Uruguayo 24,41 25,19
Euros 724,30 634,45
Peso Colombiano 0,27 0,27
Reales 222,71 234,98
Unidad de Fomento 23.309,56 22.840,75

2.8. Informacioén Financiera por Segmentos Operativos

La informacion por segmentos se presenta de acuerdo a lo sefialado en la NIIF 8 “Segmentos de Operacién”, de
manera consistente con los informes internos que son regularmente revisados por la administracion del Grupo
para su utilizacion en el proceso de toma de decisiones acerca de la asignacion de recursos y evaluacion del
rendimiento de cada uno de los segmentos operativos. Los resultados atribuidos a regiones geograficas se basan
en la ubicacién de los respectivos negocios. A continuacion se presenta la informacién de Activos, Pasivos y
Resultados por Segmentos. En Nota 35 se presentan en detalle los requisitos de informacion NIIF 8.
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Mejoramiento Mejoramiento Mejoramierto Otros Negocios
Tiendas por paraJ el hogary Bienes Tiendaspor | Paraelhogar Ows Tiendas por Ows Tiendaspor | Paraelhoger Otros Oiros y Eiminaciones N
0 " ) ) legocio ’
o Chile construccién Chile Perty " ! Argentina o - Colombia . anulaciones Negocios Bancarios Bancario Chile | Bancario Pert Colombia Bancarios
construccion Peri Argentina construccion Brasil es Colombia
Chile ¢ intersegmentos
Perd Brasil
31 de Diciembre de 2013 31 de Diciembre de 2013
Ingresos de las
Actividades Ordinarias, | 1.235.664.404 |  1.731.803570 536.674.576 296.715.212 257522838 | 480125560 | 268509340 | 476299579 16.256375 |  456.379.557 51,565,641 (5.052805) | 318002688 | 100631.745 - | 1432650 (64.032.708) 6.199.572.167 Ingresos por intereses y 104053521 | 100893501 61467168 366.314.260
Total reajustes, Bancarios - - - -
Costos de Explotacion, 70.691.923) | (1.219.403.306 (405.671.870) 147.959.749 63.073383) | (341573516) | (207.149.868) | (359.510.657) 9801923 | (269.806.566 27.858.420) 69391 | (229.314.917) 67.642.724 2.365.851 105.708.649 (4.096.442.787)
Toal (670691929 | (1210.403308) | (0SSTIATO) | (147959749) | (6307336 | (41573S16) | (207.140868) | (350.510.657) : (200806506) | (27.868.420) 391 | (2031491 | (7662724) - | ey : (40%6.442.787) Gastos por nereses y cosmz | gosiey | s | s
reajustes, Bancarios
wg’;:z; Fﬂ'z:”“e"’s‘ 7.375.622 4849.183 4805 2.164.644 3.047.441 127.068 55548 313.974 31413 289.022 - - 231697 1,551.389 46,884 14.855 (4.906.394) 15.196.811
- 'B"Zg,:z;‘;zs""’ comisiones, 24.097.891 35.685.765 31.153.667 90.937.323
Seslos Fnancieros, No (4.030.440) (0.826.5%9) (1.170.687) (3.284.060) (51.102.835) (4.570.459) (2007.527) (4.506.174) (6.124.406) (6.874.076) - (12.153) (4.612:639) (811.549) (302377) (183.409) (24.846.406) (122.355.7%6)
Gastos por comisiones,
g 9.430.343 (3.720.873 9.344.668 (22.513.884
ﬁg{:s‘fm":l’s‘:gﬁsj; 3.345.182 (4.977.416) (1.165.882) (1.18.416) (48.055.604) (4.443:391) (2041.979) (4.192.200) (6.092.993) (6.585.054) - (12.153) (4.380.942) 730.840 (255.533) (168.554) (29.752.800) (107.158.985) Bancarios ¢ | ) ) ¢ J
Depreciaciones y Ingresos por Intereses, Neto
Amortizaciones, Total (17.197.608) (29.962.034) (14.927.004) - (28.015.051) (9.707.363) (5.804.706) | (12.597.305) (2.552.245) (6.302.740) (268.103) (143.530) (9.461.972) (1.539.745) - (388.620) (16.778.924) (155.646.950) . Total Segmentos 138.951.781 110.867.299 71.973.302 321.792.382
Segmentos
Resultado antes. Depreciaciones y
mpuestos 33.053.501 107.650.678 4100318 116.848.739 127642628 45.377.073 15.624.910 18.036.503 17.789.583 9.983.488 4363073 (122.544) 3.666.870 4599.147 (348743) | 18194810 37.257.277 563.722.311 Amoriizaciones, Total (5:320215) | (3713324 | (2704579) (11.738.118)
Segmentos
Ingreso (Gasto) sobre
mpusstoalaen (7.452.2417) (20.717.551) (743.143) (21.942212) (17.758576) | (14.286.908) (5.067.194) (6.124.835) (5.331.966) (3801.818) (2.551.399) (6.054) (2.585.076) (1.526.099) (1.825.221) (10.476.821) (122.497.120) Resulado antes impuestos 32670736 8240544 16224510 77145199
Ganancia (Pérdida) del
Segmento sobre el que 25.601.254 86.933.127 3357.175 94.906.527 109.884.052 31.090.165 10.857.715 11.911.668 12.457.618 6.186.670 1.811.680 (128.598) 1.081.794 3073.047 (348742) | 16.369.583 26.780.456 441.525.191 Ingreso (Gasto) sobre comsr) | @omsn | e 21562991)
se Informa, Total Impuesto ala Renta, Total - - h -
Participacion de la ——
Entidad en el Resultado Ganancia (Pérdida) del
de Asociadas y Segmento sobre el que se 26.640.934 10.184.287 9.756.987 55.562.208
Negocios Conjuntos . - . . 1.399.663 . - . 2.770.180 - . . . . | 13678811 142.989 17.988.643 Iforma, Total
Contabilzadas segin el Participacion de la Entidad
Método de Participacion, en el Resultado de
Total Asociadas y Negocios . 305,005 i 305,005
Deudores Comerciales y Conjuntos Conlabilzadas
otras cuentas por 30.047.861 135.264.917 8.164.712 876.115.741 54.297.856 3.846.457 4.075.241 5518475 4.671.067 21.834.170 142.971.385 283.960 4733726 37.830.443 - 3.673.595 27.883.124 1.361.212.730 seqln el Método de
Cobrar coronts Partcipacion, Total
Inventarios 204.390.255 263.332.322 46.324.182 - - | 100800857 69.006.546 54.274.421 3744 73320832 . . 59.498.360 39.491.272 - 2529 6.216.365 916.670.685 E;enc‘cg: (1:::;’:;'“5 o 207841426 | 123.263550 11.240.083 342.345.059
Derechos por cobrar no
P . 341518 - 155.433.306 16.928.905 - 161.203 . 1.528.972 . 6.263.553 . . . . . (2.592.927) 178.064.620 Instrumentos para 16.608.000 . 627618 3084118
negociacion (bancos)
E;"u‘l"‘fo“a"es' Planta y 125.435.557 165.572.337 85.662.02 333417 648.596.904 96.968.110 7255200 | 153020180 | 116912472 44600746 12205681 697.563 88.079.357 13.840.228 1347511 56.313.277 1.671.176.569 Cegtony Coo
s Sionion o 1153.049217 | 439500849 |  293.180.151 1.886.630.217
Propiedades o cobrar a clentes (bancos)
e . . - - | 10688500 - . . 18.859.816 . . . . . . . (1.488.103) 1.928.060.213
Activos G5 s Propetades, Plnta y 15578765 | 10.825.481 9770844 36.175.090
Segments, el 652.179.504 710.149.730 175752103 | 1151130695 | 2828980203 | 290.108425 | 169.367815 | 266632452 83148130 | 180705488 | 153807750 |  (22104340) | 183724794 | 124751015 57034007 | 90.434.107 91.696.752 7477.797.918 quipo
Importe en Asociadas y Activos de los Segmentos,
Negocios Conjuntos total 1794507157 | 597636381 | 32528152 2747515064
Contablizadas Bajo el . . - - 22184074 - . . 43780314 . . . . . - | e2s10858 . 148.775.246
Método do a Importe en Asociadas y
Participacion, Total Negocios Conjuntos
o C Bajoel . 1621617 . 1621617
il i 15.113.175 22609575 17.866 107.658.500 121524785 54068138 33.500.662 49.226.326 7,641,308 4.900.464 62.177.009 - 4081539 7672999 - - 151.006.533 641297879 Método de la Participacion.
financieros corrientes Total
Cuentas por pagar Depositos y olras
comerciales y otras 129.284.352 183.902.256 64.629.03 47433478 65.903.460 43.881.291 40.597.610 56.049.211 4828927 4144583 35.891.450 2493719 45.556.721 34.952.071 56434 | 1037516 80.236.769 878.178.136 captaciones a plazo 1041514645 | 32602293 | 135.070577 1,502.609.515
cuentas por pagar (bancos)
Otros pasivos )
e conentes . 84.941.159 - 25.000.000 849.834.529 35.907.205 17.7144315 31.878.700 46.201.081 20571171 18.418.947 . 42.300.560 . . . 536.667.662 1.720.465.349 PasosdelosSogmenics, |t carqnrey | aosoness | zsatorer 2269094217
';:;x‘:ges k- 496.379.374 385.580.132 139.577.962 788660007 | 1395893767 | 166906455 | 102207479 | 154791674 | (41.688.407) | 112340289 | 137.890.799 |  (18.142.561) | 109.572.688 56,381,290 5596270 (367.424) | (220.006.6%4) 3771573100 Desembolsos de 105 Adivos
. No Monetarios del (8095.728) | (7.15464) |  (4.052652) (19.303.844)
ﬁeﬁembﬁ‘sﬁ det‘ss Segmento, Total Segmentos
ctivos No Monetarios (46.873.162) (43.657.711) (33.698.654) - (289.957.663) | (17.253.896) | (33.041.293) | (44.653571) (7.870639) |  (13.014.427) (751.208) (251.495) (9.119.462) (608.929) - | (1819303 (43.609.144) (586.180.557) N
del Segmento, Total Flujos de Operacion de los 1.672.494 67.543.365 (4336.122) 64.879.737
Segmentos Segmentos - - - -
Flujos de Operacion de
o 21.354.415 143.969.484 30285515 93621433 197.400.834 8516.068 8.095.307 29941475 5.750.982 2742078 | (19.603.931) (1.430671) 8112109 | (15.542.250) @219 | 1790985 (34.866.646) 480.141.908 Fijos de Inversién de los
los Segmentos Soamentos (8236611) | (15376.950) | (34802284 (58.415.845)
s :;e""‘rjf'“" de (87.315.783) (38.359371) | (33.410.784) 2962449 | (318.916.620) (.080.687) | (30805.869) | (38.855600) | (23823.344) |  (12.803.167) (918.391) 1408.015 (9.101.494) 47551 | (154.718.906) (94572) 174.147.143 (529.279.430)
Fjos do Fraiacn fuls doPnancieciindel0s | (.ag0853) | @azstose) | ssertass (659005
o s Sognentes 1086695 | (106.440.002) (3.122589) | (100.049.433) 179.108.549 207,634 2212470 17.749.258 30.155.869 2846132 21.846.068 @ 6.850.141 37678749 | 155.867.709 - | 4sos03st) 120.036.897
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Vieforamiento para - - Wejoramiento para Otros iros Negocios y
Informacion Segmentos nEen::ran::o el hogar Supermercados | Promotora Im:;:::ws Dge::::‘ﬁ:o el hogary Supermercados |  Negocios y. DEe::::‘Z::O CMR Dios Nesoces J‘e"“s por Cioglegoccs Eliminaciones Total Negocio no formacion Seqmentos Neaodo Negoco Negocio ot Negacios
Negocios no Bancarios e materiales de Chile CMR Chile T = materiales de Pert Eliminaciones | %Fa ote" Argentina oot olomt Coamti Chile, anulaciones Bancario o 5 gmef 2 g o || g g 2 Bancario 5 g
construccign Chile construccion Peri Pert o g intersegmentos legocios Bancarios ancario Ghie ) - Bancario Perd Colombia ancarios
31 de Diciembre de 2012 31 de Diciembre de 2012
?g;m de las Actividades Ordinarias, | 4 14 163 13 1,591.852.055 463632483 | 302305385 | 218.911.068 | 446.053.781 247,050,587 415,519,507 16.001555 | 391418666 44,538,922 (4.178.494) 284.961.871 13.684.565 (57.320252) 5518.594.831 ‘ngfeslﬂs por intereses y 170359533 98.790.048 50.386.501 328536082
reajustes, Bancarios
Costos de Explotacién (618.004.689) (1133748492) | (354.305.749) | (181.944.411) | (47.600.696) | (317.072442) (179.086.545) | (317.442.308) 8604958 | (234.002717) |  (22.426399) (93.459) (205.156.084) (1.642.827) 107.859.277 (3.696.230.983) Gastos por intereses y
renjsten, Bancarios (63653.074) | (20.438644) |  (14.352226) (107.443.944)
Ingresos Financieros, No Bancarios 6.393.867 2393.183 5851 1.603.912 2802282 163517 262,026 386,277 (131.942) 9432 421671 (18.731) (6413.412) 7.852.797 Ingresos por comisiones
5 g 18.5%.168 33,144,574 27.859.293 79.540.035
ancarios
Gastos Financieros, No Bancarios (6.619.369) (11.357.557) (865.593) |  (1904.528) | (42650.629) (4.472.079) (1.873.275) (4.473385) | (4585507) | (7.046.419) (r.021) (4.184.091) (146.932) (14.440.535) (102.626.926) Gaston porcomsones
isiones,
b0 (6.406.372) (3.208675) | (8.037672) (17.742719)
'S"egg'e;:;g:’ Intereses, Neto, Total 1774498 (8.964.404) (859.742) (300.616) | (39.848.347) (4.318.562) (1.611.249) (4.087.108) (4.717.449) (6.952.093) (7.027) (3.762.420) (265.663) (20.853.947) (94.774.129)
Ingresos por Intereses, Neto
. - o Sagmentos 118.836.255 99.197.303 64.855.896 282.889.454
epreciaciones y Amortizaciones, (14515914) (25.057.957) (12528.378) - (04.457.575) (9.432.016) (4.953.484) (10.898.379) (2.493.283) (6.532.681) (189.728) (171.916) (5.486.111) (2671.331) (12.909.711) (132.208.464)
Total Segmentos Depreciaciones y
Total (4.697.199) (3.595.000) | (2254.102) (10.546.391)
Resultado antes impuestos 35.633.075 103.844.178 57409 | 73019912 [ 115000770 36.216.63 14.868.541 15.400006 | 14501512 6.863.404 5122.265 (1.383612) (3.485.485) 30616.621 52714443 499.109.875 Segmentos
; om0 sobre Imoueso a1 Resultado antes impuestos 15.047.052 26379535 12.57.565 53.984.152
R"Sf;‘}‘m:f () sobre Impuesto ala (7.612.406) (19.203.831) 728641 | (12471505) | (48972912 | (12.270.987) (4.621.251) (5.076.944) (4.121.343) 458417 (1.703.366) (3.121) 3.403.987 (5.164.114) (10.767.993) (127.398.768)
Ingreso (Gasto) sobre
(2.289673) 8123491 | (5.122873) (15.536.037)
Ganancia (Pérdida) del Sagmento 28.020.669 84.640.347 786,050 60.548.367 66.117.858 23.945.849 10.247.289 10.323.061 10.380.171 7.321.821 3418.899 (1.386.733) (51.498) 25.452.507 41.946.450 371711107 Impuesto a la Renta, Total
sobre el que se Informa, Total
- Ganancia (Pérdida) del
::‘:mzz“;"e‘fs‘:cz‘z“iﬁ; ﬁ;‘;‘ o Segmento sobre el que se 12.757.379 18.256.044 7.434.692 38.448.115
Conjuntos Contaizadas segun o . . . . 882.452 - . 1736121 . . 16.954.520 512,601 20,085,694 Informa, Total
Método de Participacion, Total Participacion de la Entidad
en el Resultado de
Deudores Comerciales y otras cuentas 24743583 137.956.055 4055357 | 814793240 46,637,658 3776636 2.648.484 4932273 6.163.646 13420477 111,502,446 198.360 4.088.254 1,952,637 23.980.144 1.200.848.950 Asociadas y Negocios 363.445 . 363,445
por cobrar, corriente Conjuntos Contabilizadas
segin el Método de
Participacion, Total
Inventarios 144.792.337 290.076.446 31.986.736 . . 80.024.503 53.408.863 36311.126 4917 | 69.921.153 51.359.614 799.250 3.707.695 762.392.640
Efectivo y depdsitos en
Bances ranis) 103.907.302 94812680 14.165.484 212.885.466
Derechos por cobrar no correntes - 26099 - | 18516143 14.741.006 141437 2583219 - 5303833 - - 3333745 184.880.079
negociacion (g:"’sos) 264.032310 - 13.975.521 278.007.831
Propiedades, Planta y Equipo 106.617.753 161.171.860 71371441 347 | 592779991 89.256.391 30672384 123214361 | 106838.174 |  49.988.584 1016075 679.053 86,861,667 5825755 42777024 1478403630
Créditos y Cuentas por
1040205488 | 404550570 |  268.066.169 1712831227
Propiedades de Inversion - - - - s B - 16.351.008 - - - (1.488.103) 1.750.673.726 cobrar a clientes (bancos)
5.810.821
Propiedades, Plantay
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2.9. Inversiones en Asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que la Compafia ejerce influencia significativa pero no tiene control,
lo cual generalmente viene acompafiado por una participacion de entre un 20% y un 50% de los derechos de
voto, de acuerdo a lo sefialado en la NIC 28 “Inversion en Asociadas’. Las inversiones en asociadas se
contabilizan por el método de participaciéon e inicialmente se reconocen por su costo. Las inversiones en
asociadas se presentan en el estado de situacién financiera junto con la plusvalia (goodwill) identificada en la
adquisicion de la asociada, neto de cualquier pérdida por deterioro acumulada.

Bajo el método de la participacién, la inversién en la asociada es registrada en el estado de situacion financiera a
su costo mas la participacién de la Compafiia en los incrementos o disminuciones del patrimonio de la asociada.
El estado de resultados refleja la participacion de la Compafiia en los resultados de la asociada. Cuando ha
habido un cambio reconocido directamente en el patrimonio de la asociada, la Compafia reconoce su
participacion en dicho cambio y lo revela en el estado de cambios en el patrimonio. Las politicas contables de
las asociadas concuerdan con las usadas por la Compafiia.

2.10. Propiedad, Planta y Equipo
Las propiedades, plantas y equipos se registran al costo y se presentan netos de su depreciacion acumulada y
deterioro acumulado de valor, excepto por los terrenos los cuales no estan sujetos a depreciacion.

El costo incluye el precio de adquisicion y todos los costos directamente relacionados con la ubicacion del activo
en el lugar y en las condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la Administracion,
ademas de la estimacion inicial de los costos de desmantelamiento, retiro o remocion parcial o total del activo,
asi como la rehabilitacién del lugar en que se encuentra, que constituyan la obligacién para la Compafiia. Para
las obras en construccién, el costo incluye gastos de personal relacionados en forma directa y ofros de
naturaleza operativas atribuibles a la construccion, asi como también los gastos financieros relacionados al
financiamiento externo que se devenga en el periodo de construccion. La tasa de interés utilizada para la
activacion de los gastos financieros es la correspondiente a la financiacion especifica o, de no existir, la tasa de
financiamiento promedio de la Compafiia.

Los costos de ampliacion, modernizacién o mejora que representan un aumento de la productividad, capacidad o
eficiencia y por ende una extension de la vida util de los bienes, se capitalizan como mayor costo de los
correspondientes bienes. Los gastos periodicos de mantenimiento, conservacion y reparacion, se imputan a
resultados, como costo del ejercicio en que se incurren. Un elemento de Propiedad, Planta y Equipo es dado de
baja en el momento de su disposicién o cuando no se esperan futuros beneficios econémicos de su uso o
disposicién. Cualquier utilidad o pérdida que surge de la baja del activo (calculada como la diferencia entre el
valor neto de disposicion y el valor libro del activo) es incluida en el estado de resultados en el ejercicio en el cual
el activo es dado de baja.

La depreciacion comienza cuando los bienes se encuentran disponibles para ser utilizados, esto es, cuando se
encuentran en la ubicacién y en las condiciones necesarias para ser capaces de operar de la forma prevista por
la gerencia. La depreciacion es calculada linealmente durante la vida util econdmica estimada de los activos,
hasta el monto de su valor residual. Las vidas utiles econdmicas estimadas por categoria son las siguientes:
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Categoria Rango
Terrenos -

Obra Gruesa General 50 a 80 arfios
Obras Exteriores 20 afios
Muebles y Utiles 3 a 10 afios
Instalaciones Fijas y Accesorios 10 a 35 afios
Maquinarias y equipos 2 a 20 afos
Vehiculos 5a7 afios

Los activos ubicados en propiedades arrendadas, obra gruesa e instalaciones, se deprecian en el plazo menor
entre el contrato de arrendamiento y la vida Util econémica estimada de la categoria correspondiente, incluyendo
las renovaciones de los contratos.

Los valores probables residuales de los activos, las vidas Utiles y los métodos de depreciacion son revisados a
cada fecha de estado de situacion financiera, y ajustados si corresponde como un cambio en estimaciones en
forma prospectiva.

2.11. Propiedades de Inversion

Propiedades de inversién son aquellos bienes inmuebles (terrenos y edificios) mantenidos por el Grupo para
obtener beneficios econémicos derivados de su arriendo u obtener apreciaciéon de capital por el hecho de
mantenerlos, los que son medidos al costo. Las propiedades de inversidn y las propiedades de inversién en
etapa de construccion se registran al costo y se presentan netos de su depreciacién acumulada y deterioro
acumulado de valor, excepto por los terrenos los cuales no estan sujetos a depreciacion.

El Grupo posee centros comerciales en los cuales mantiene tiendas propias y tiendas arrendadas a terceros. En
estos casos, so6lo la porcion arrendada a terceras partes se considera Propiedades de Inversién, reconociéndose
las tiendas propias como Propiedad, Planta y Equipo en el estado de situacién financiera.

El costo de adquisicién y todos los otros costos asociados a las propiedades de inversion, asi como los efectos
de la depreciacion y el tratamiento de las bajas de activos, se registran de la misma forma que la Propiedad,
Planta y Equipo, descrita en el punto 2.10

Las vidas Utiles econdmicas estimadas para los principales elementos de las Propiedades de Inversién son las
siguientes:

Categoria Rango
Terrenos -
Edificios 80 afos
Obras Exteriores — Terminaciones 20 - 30 afios
Instalaciones 20 afos
Méquinas y equipos 5a 8 afios

Los valores residuales de los activos, las vidas utiles y los métodos de depreciacion son revisados a cada fecha
de estado de situacién financiera, y ajustados si corresponde como un cambio en estimaciones en forma
prospectiva.
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2.12. Plusvalia Comprada (Goodwill)

A la fecha de la transicion a las IFRS, la Compafiia tomé la opcion de no reemitir las combinaciones de negocios
previas a esa fecha, en linea con lo permitido por la IFRS 1.

Posterior a la adopcion, la Plusvalia representa el exceso de la suma de:

i) el valor de la contraprestacion transferida por la adquisicion de una inversion en una filial o una
asociada y

ii) el monto de cualquier interés no controlador en las entidades adquiridas, se registran al valor justo del
interés minoritario.

Sobre el valor razonable de los activos netos identificables a la fecha de adquisicion.

Luego del reconocimiento inicial, la plusvalia es medida al costo menos cualquier pérdida acumulada por
deterioro.

La Plusvalia relacionada con adquisiciones de filiales es sometida a pruebas de deterioro anuales. Para
propésitos de las pruebas de deterioro, la Plusvalia es asignada a las unidades generadoras de efectivo (o
grupos de unidades generadoras de efectivo, o “UGES”) que se espera se beneficiaran de las sinergias de una
combinacidn de negocios.

La Plusvalia relacionada con adquisiciones de participaciones en Asociadas se presenta junto con la inversion
respectiva en el rubro “Inversiones en Asociadas Contabilizadas por el Método de la Participacion” en el estado
de situacion financiera, y se somete a pruebas por deterioro en conjunto con el valor de la inversion en la
Asociada en el caso que existan indicadores de una potencial pérdida de valor.

Durante el afio 2013, la filial Plaza S.A. adquirié el 74,64% de Inmobiliaria Mall Las Américas S.A., valorizando la
operacion por el método de la compra, no generandose Plusvalia entre el valor pagado y los activos netos
reconocidos en la adquisicién de la filial a valor razonable. (Ver nota N° 40)

Durante el afio 2013, SACI Falabella a través de sus filiales adquirio el 50,1% de Construdecor Brasil,
valorizando la operacion por el método de la compra segun nota N° 40 de combinacién de negocios.

La Compaifiia efectiia pruebas anuales de deterioro de Plusvalia requerido por la normativa contable NIIF, no
identificando deterioro alguno en las pruebas anuales realizadas a la fecha.

2.13. Otros Activos intangibles

Los activos intangibles adquiridos separadamente son medidos al costo de adquisicion. El costo de los activos
intangibles adquiridos en una combinacion de negocios es su valor razonable a la fecha de adquisicion. Después
de su reconocimiento inicial, los activos intangibles son registrados al costo menos cualquier amortizacién
acumulada y cualquier pérdida por deterioro acumulada, si corresponde. Los activos intangibles generados
internamente corresponden a software desarrollado para uso de la Compafiia. Los costos asociados a desarrollo
de software se capitalizan cuando se considera posible completar su desarrollo, la administracion tiene la
intencion y posee la capacidad de utilizar el activo intangible en cuestion, para usarlo o venderlo, los
desembolsos atribuibles al activo son factibles de valorizar y se ha determinado que el activo intangible va a
generar beneficios econémicos en el futuro. Los costos de investigacion se llevan directamente a resultados.
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Las vidas utiles de los activos intangibles son evaluadas como definidas o indefinidas. Los activos intangibles
con vidas definidas son amortizados linealmente durante la vida Util econémica estimada y su deterioro es
evaluado cada vez que hay una indicacién que el activo intangible puede estar deteriorado. El periodo de
amortizacion y el método de amortizacién de un activo intangible con vida Util definida son revisados a cada
fecha de cierre. Los cambios que resulten de estas evaluaciones son tratados en forma prospectiva como
cambios en estimaciones contables.

Activos intangibles con vidas utiles indefinidas no se amortizan y se evaliia anualmente su deterioro. La vida il
de un activo intangible con una vida indefinida es revisada anualmente. Actualmente, dado que las marcas
comerciales no poseen fecha de expiracion y pueden ser y existe la intencién de ser utilizadas en forma
indefinida, la Compafiia ha determinado asignarle una vida Util indefinida. Si fuera procedente, el cambio en la
evaluacién de vida util de indefinido a definido es realizado en base prospectiva.

La Compaiiia efectia pruebas anuales de deterioro de los intangibles con vida util indefinida requerido por la
normativa contable, no identificando deterioro alguno.

Las vidas utiles estimadas para cada categoria de activo intangible son las siguientes:

Categoria Rango
Marcas comerciales (adquiridas en combinaciones de negocios) Indefinida
Software desarrollado internamente 4 a 6 afos
Patentes, Marcas registradas y otros derechos 5a 10 afos
Programas Informaticos 4 a 10 afios
Otros activos intangibles 5a 10 afos

2.14. Deterioro de Activos No Corrientes

A cada fecha de reporte la Compafiia evalUa si existen indicadores que un activo podria estar deteriorado. Si
tales indicadores existen, o el deterioro se identifica producto de las pruebas anuales de deterioro de plusvalia
de inversiones y activos intangibles con vida util indefinida, la Compafiia realiza una estimaciéon del monto
recuperable del activo. Cuando el valor libro de un activo excede su monto recuperable, el activo es considerado
deteriorado y es disminuido a su monto recuperable. El importe recuperable es el valor razonable de un activo
menos los costos para la venta o el valor de uso, el que sea mayor.

2.15. Inventarios

Los inventarios se registran al costo o su valor neto realizable, el menor. Los costos incluyen el precio de compra
mas los costos adicionales necesarios para traer cada producto a su actual ubicacién y condicién, netos de
descuentos comerciales y otro tipo de rebajas. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el
transcurso ordinario del negocio, menos los costos estimados para realizar la venta. El valor neto realizable
también es medido en términos de obsolescencia basado en las caracteristicas particulares de cada item de
inventario. El costo se determina usando el método promedio ponderado.

2.16. Activos disponibles para la venta y operaciones discontinuas

Son clasificados como disponibles para la venta y operaciones discontinuadas los activos no corrientes cuyo
valor libro se recuperara a través de una operacion de venta y no a través de su uso continuo. Esta condicién se
considera cumplida unicamente cuando la venta es altamente probable y el activo estéd disponible para la venta
inmediata en su estado actual.
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Estos activos son valorizados al menor valor entre su valor libro y el valor razonable de realizacion.

Al 31 de diciembre 2012 el total de los activos presentados bajo este concepto corresponden a la filial Plaza, los
cuales cumplen con los criterios establecidos en el parrafo anterior.

2.17. Instrumentos Financieros
El Grupo reconoce activos financieros y pasivos financieros en el momento que asume las obligaciones o
adquiere los derechos contractuales de los mismos.

2.17.1. Activos Financieros

2.17.1.1. Reconocimiento, Medicion y Baja de Activos Financieros

Los activos financieros dentro del alcance de la NIC 39 “Instrumentos Financieros: Reconocimiento y
Medicion”, son clasificados en su reconocimiento inicial como activos financieros a valor razonable a través
de resultados, préstamos y cuentas por cobrar, inversiones mantenidas hasta el vencimiento o inversiones
disponibles para la venta. Donde es permitido y apropiado, se reevalUa esta designacion al cierre de cada
gjercicio financiero. Cuando los instrumentos financieros son reconocidos inicialmente, son medidos a su
valor razonable y los costos o ingresos directamente atribuibles a la transacciéon son reconocidos en
Resultados. Posteriormente, los activos financieros se miden a su valor razonable, excepto por los
préstamos y cuentas por cobrar y las inversiones clasificadas como mantenidas hasta el vencimiento, las
cuales se miden al costo amortizado utilizando el método de la tasa efectiva.

El ajuste de los activos registrados a valor razonable se imputa en resultados, excepto por las inversiones
disponibles para la venta cuyo ajuste a mercado se reconoce en un componente separado del patrimonio,
neto de los impuestos diferidos que le apliquen.

Los activos financieros se dan de baja contablemente cuando los derechos a recibir flujos de efectivo
derivados de los mismos han vencido o se han transferido y el Grupo ha traspasado sustancialmente todos
los riesgos y beneficios derivados de su titularidad.

2.17.1.2. Efectivo y Equivalentes al Efectivo

El efectivo equivalente comprende disponible en efectivo, bancos, depésitos de corto plazo con un
vencimiento original de tres meses o menor y otras inversiones a corto plazo de alta liquidez, facilmente
convertibles en efectivo y que estan sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.

Actividades de operacion: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos y egresos
ordinarios de los negocios en filiales, asi como las actividades que no puedan ser calificadas como de
inversion o financiamiento.

Los movimientos de las actividades de operacién son determinados por el método directo.

Actividades de inversion: las de adquisicién, enajenacidn o disposicidn por otros medios de activos no
corrientes y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiamiento: actividades que producen cambios en el tamafio y composicién del
patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.
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2.17.1.3. Activos pignorados como garantia sujetos a venta o a una nueva pignoracion

El Estado de Situacion Financiera incluye saldos de activos financieros, préstamos, cuentas por cobrar y
efectivo equivalente, que cubren obligaciones de deuda mantenidas por la sociedad por cartera
securitizada. La Compafiia no puede disponer libremente de estos saldos, ya que estan restringidos para
el pago de las obligaciones relacionadas.

2.17.1.4. Deterioro de Activos Financieros

La Compaiiia evalla a cada fecha de balance si un activo financiero o grupo de activos financieros esta
deteriorado. Los principales activos financieros sujetos a deterioro producto de incumplimiento contractual
de la contraparte son los activos registrados al costo amortizado (préstamos y cuentas por cobrar).

Si existe evidencia objetiva que una pérdida por deterioro de préstamos y cuentas por cobrar registradas a
costo amortizado ha sido incurrida, el monto de la pérdida es medido como la diferencia entre el valor libro
del activo y el valor presente de flujos de efectivo futuros estimado (excluyendo pérdidas crediticias futuras
esperadas que no han sido incurridas) descontados a la tasa efectiva de interés original del activo
financiero (es decir la tasa efectiva de interés computada en el reconocimiento inicial). El valor libro del
activo es reducido a través del uso de una cuenta de provision. Los préstamos por cobrar son castigados al
cumplirse entre 150 y 180 dias de mora después del vencimiento.

La Compaiiia evalla si existe evidencia objetiva de deterioro individualmente para activos financieros que
son individualmente significativos o colectivamente para activos financieros que no son individualmente
significativos. Si, en un periodo posterior, el monto de la pérdida por deterioro disminuye y la disminucién
puede ser objetivamente relacionada con un evento que ocurre después del reconocimiento del deterioro, la
pérdida por deterioro anteriormente reconocida es reversada. Cualquier posterior reverso de una pérdida
por deterioro es reconocida en resultado, en la medida que el valor libro del activo no excede su costo
amortizado a la fecha de reverso.

2.17.2. Pasivos Financieros

2.17.2.1. Reconocimiento, Medicion y Baja de Pasivos Financieros

Todas las obligaciones y préstamos con el publico y con instituciones financieras son inicialmente
reconocidos a valor razonable, netos de los costos en que se haya incurrido en la transaccion. Luego del
reconocimiento inicial, las obligaciones y préstamos que devengan intereses son posteriormente medidos al
costo amortizado, reconociendo en resultados cualquier mayor o menor valor en la colocacién sobre el
plazo de la respectiva deuda usando el método de tasa efectiva de interés, a menos que sean designados
items cubiertos en una cobertura de valor razonable .

La filial Promotora CMR Falabella S.A. clasifica dentro del saldo de los préstamos bancarios, operaciones
financieras de “confirming”, las cuales consisten en obtener financiamiento bancario anticipado por las
cuentas corrientes comerciales entre dichas empresas, con un costo financiero a una tasa de interés de
mercado, por lo tanto, en los estados financieros esta operacion se presenta en “préstamos que devengan
interés”.

Los pasivos financieros se dan de baja contablemente cuando las obligaciones especificadas en los
contratos se cancelan, expiran 0 son condonadas.
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2.17.3. Instrumentos Financieros Derivados y Cobertura

La Compafia usa instrumentos financieros derivados tales como contratos forward de moneda, swaps de
moneda, para cubrir sus riesgos asociados con fluctuaciones en las tasas de interés y de tipo de cambio. Tales
instrumentos financieros derivados son inicialmente reconocidos a valor razonable en la fecha en la cual el
contrato derivado es suscrito y son posteriormente remedidos a valor razonable en forma continua. Cualquier
utilidad o pérdida que surge de cambios en el valor razonable de derivados durante el ejercicio que no califican
para contabilizacién de cobertura es llevada directamente al estado de resultados.

2.17.4. Compensacion de Instrumentos Financieros

Los activos y pasivos financieros se compensan y se informa el monto neto en el estado de situacion financiera
consolidado si, y solo si, existe a la fecha de cierre del estado de situacion financiera un derecho legal exigible
para recibir o cancelar el valor neto, ademas de existir la intencién de liquidar sobre base neta, o a realizar los
activos y liquidar los pasivos simultdneamente.

2.18. Arrendamientos

Los arrendamientos financieros, que transfieren a la Compaifiia sustancialmente todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad de la partida arrendada, son capitalizados al comienzo del contrato al valor razonable
del bien o si es menor, al valor presente de los pagos minimos de arriendo. Los activos en arrendamiento
financiero son depreciados en la vida Util econémica estimada del activo o el plazo de vigencia del contrato si
este fuera menor si no existe una certeza razonable que la Compafiia obtendra la propiedad al final de la
vigencia del leasing y presentadas en el rubro Propiedad, planta y equipo del estado de situacién financiera.

Los arrendamientos operativos son aquellos en los cuales el arrendador retiene sustancialmente todos los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del bien arrendado. Los pagos de arrendamientos operacionales
son reconocidos como gastos en el estado de resultados durante la vigencia del contrato, linealmente en funcién
de la duracion de los contratos de arrendamiento por la porcidn correspondiente a la renta fija. Las rentas de
caracter contingente se reconocen como gasto del periodo en el que su pago resulta probable.

La Compaiiia ha realizado ciertas transacciones de venta con retroarrendamiento, las cuales califican como
arrendamientos financieros. Las ganancias o pérdidas derivadas de la venta inicial de los bienes son diferidas
en el plazo del arrendamiento.

2.19. Provisiones

Las provisiones son reconocidas cuando la Compafiia tiene una obligacién presente (legal o constructiva) como
resultado de un evento pasado, es probable que se requiera una salida de recursos para liquidar la obligacion y
se puede hacer una estimacién confiable del monto de la obligacion.

Las provisiones son descontadas al valor presente si se estima que el efecto del descuento es significativo.

2.20. Dividendo Minimo

De acuerdo al articulo 79 de la Ley 18.046, las Sociedades Andnimas abiertas en Chile deberan distribuir
anualmente como dividendo a sus accionistas, a lo menos el 30% de las utilidades liquidas de cada ejercicio. En
virtud de la obligacién legal a la que se encuentra sujeta la Compafiia, se ha registrado un pasivo equivalente el
cual incluye ademas la porcién de dividendo minimo de filiales sociedades andnimas abiertas en las cuales
existen intereses no controladores. Este pasivo se encuentra registrado en el rubro Cuentas Comerciales y Otras
Cuentas por Pagar, Corrientes a diciembre de cada afio y el movimiento del afio se registra en el Estado de
Cambios Patrimoniales en la linea “Incremento (disminucion) por transferencias y otros cambios”.
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2.21. Planes de Beneficios Definidos a Empleados

La Compafiia entrega ciertos beneficios de corto plazo a sus empleados en forma adicional a las
remuneraciones, tales como bonos, vacaciones y aguinaldos. Adicionalmente, la Compafiia opera ciertos planes
de beneficios definidos con una porcién de sus empleados. El costo de proveer beneficios bajo los planes de
beneficios definidos es determinado separadamente para cada plan mediante el método de la unidad de crédito
proyectado, de acuerdo a lo sefialado en la NIC 19 “Beneficios a los Empleados”. El pasivo por beneficios a los
empleados representa el valor presente de las obligaciones bajo los planes, las cuales son descontadas
utilizando tasas de interés de bonos de gobierno denominados en la moneda en la cual los beneficios se
pagaran y que poseen plazos de vencimiento similares a la duracion de las respectivas obligaciones. Las
ganancias o pérdidas actuariales relacionadas con ajustes de experiencia y cambios en las variables se
reconocen como Otros resultados integrales y forman parte del saldo de Otras Reservas del patrimonio.

2.22. Planes de Compensacion Basados en Acciones

La Compaiiia ha implementado ciertos planes de compensacién para sus ejecutivos mediante el otorgamiento
de opciones de compra sobre acciones de la compariia Matriz. El costo de estas transacciones es medido en
referencia al valor razonable de las opciones a la fecha en la cual fueron otorgadas. El valor razonable es
determinado usando un modelo apropiado de valorizacién de opciones, de acuerdo a lo sefialado en la NIIF 2
“Pagos Basados en Acciones”.

El costo de los beneficios otorgados que se liquidaran mediante la entrega de opciones de acciones es
reconocido con abono a Otras Reservas en el patrimonio durante el periodo en el cual el desempefio y/o las
condiciones de servicio son cumplidos, terminando en la fecha en la cual los empleados pertinentes tienen pleno
derecho al ejercicio de la opcién. El cargo o abono a los estados de resultados integrales es registrado en
‘Gastos de Administracién’ en la entidad donde el ejecutivo presta los servicios relacionados.

2.23. Reconocimiento de Ingresos

Los ingresos son reconocidos en la medida que es probable que los beneficios econémicos fluyan a la
Compaiiia y los ingresos pueden ser confiablemente medidos. Los ingresos son medidos al valor razonable del
pago recibido, excluyendo descuentos, rebajas y otros impuestos a la venta. Los siguientes criterios especificos
de reconocimiento también deben cumplirse antes de reconocer ingresos:

Venta de bienes

Los ingresos por venta de bienes son reconocidos cuando los riesgos y beneficios significativos de la propiedad
de los bienes han sido traspasados al comprador, lo cual ocurre generalmente al momento de la entrega fisica
de los bienes.

Prestacion de servicios (incluye comisiones por servicios bancarios)

Los ingresos se reconocen de acuerdo al grado de avance. Cuando los resultados del contrato no pueden ser
confiablemente medidos, los ingresos son reconocidos solamente en la medida que los gastos incurridos sean
recuperables.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses relacionados con los negocios de Retail Financiero son reconocidos a medida que los
intereses son devengados, usando el método de tasa efectiva de interés.

La Compafiia deja de reconocer los ingresos cuando considera poco probable su recuperabilidad, lo que ocurre
generalmente a los 90 dias de mora.
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Ingresos por arriendo

Los ingresos por arriendo se reconocen en funcién del criterio de devengo, excepto los ingresos minimos que
surgen del arriendo de propiedad de inversién, los que son reconocidos linealmente durante la vigencia del
contrato de arrendamiento.

2.24, Costos de Venta

Los costos de venta incluyen el costo de adquisicidn de los productos vendidos y otros costos incurridos para
dejar las existencias en las ubicaciones y condiciones necesarias para su venta. Estos costos incluyen
principalmente los costos de adquisicion netos de descuentos obtenidos, los gastos e impuestos de internacion
no recuperables, los seguros y el transporte de los productos hasta los centros de distribucion.

El costo de ventas incluye ademas los gastos por intereses y las pérdidas por deterioro de la cartera de
préstamos por cobrar relacionados con nuestro negocio de Retail Financiero y el costo por depreciacion de las
Propiedades de Inversion del Grupo.

Para las filiales bancarias los costos incluyen gastos por intereses y reajustes, gastos por comisiones ademas de
las provisiones por riesgo de crédito, los cuales se presentan en lineas separadas en la seccion servicios
bancarios del estado de resultados integrales.

2.25. Impuesto a las Ganancias
2.25.1. Impuesto a las Ganancias
Los activos y pasivos tributarios son medidos al monto que se espera recuperar o pagar a las autoridades
tributarias de cada pais. Las tasas de impuesto y las leyes tributarias usadas para computar el monto son
las promulgadas a la fecha del estado de situacion financiera. El impuesto a las ganancias relacionado con
partidas reconocidas directamente en patrimonio es reconocido en patrimonio y no en el estado de
resultados.

2.25.2. Impuestos Diferidos

El impuesto diferido es calculado sobre diferencias temporales a la fecha del estado de situacion financiera
entre la base tributaria de activos y pasivos y sus valores libros para propositos de reporte financiero. Los
activos por impuesto diferido son reconocidos por todas las diferencias temporales deducibles, incluidas las
pérdidas tributarias, en la medida que es probable que existan utilidades imponibles contra las cuales las
diferencias temporales deducibles y el arrastre de créditos tributarios no utilizados y pérdidas tributarias no
utilizadas pueden ser recuperadas.

El valor libro de los activos por impuesto diferido es revisado a la fecha del estado de situacion financiera y
reducido en la medida que ya no es probable que habra suficientes utilidades imponibles disponibles para
permitir que se use todo o parte del activo por impuesto diferido. El impuesto diferido relacionado con
partidas registradas directamente en patrimonio es reconocido en patrimonio y no en el estado de
resultados.

Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se presentan en forma neta en el
estado de situacion financiera, si existe un derecho legalmente exigible de compensar activos tributarios
contra pasivos tributarios y el impuesto diferido esta relacionado con la misma entidad tributaria y la misma
autoridad tributaria.
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2.26. Ingresos Diferidos

La Compaiiia registra ingresos diferidos por diversas transacciones de las cuales recibe efectivo, pero que las
condiciones para el reconocimiento de ingresos descrito en el apartado 2.23 mas arriba no se han cumplido,
tales como pagos anticipados de servicios en proceso de prestacion, ventas de productos por los cuales no ha
ocurrido el despacho, gift cards y efectivo recibido al inicio en la emisién de contratos de arrendamiento de las
Propiedades de Inversion del Grupo. Adicionalmente, se reconocen como ingresos diferidos la porcion de la
venta asociada a la entrega posterior de productos por programas de fidelizacion de clientes. El ingreso diferido
por programas de fidelizacién es reconocido al valor de mercado de los beneficios entregados a clientes,
ajustado por la experiencia histérica de vencimiento de los mismos. Los ingresos diferidos se presentan en el
rubro “Otros Pasivos no Financieros” en el estado de situacion financiera.

2.27. Uso de Estimaciones, Juicios y Supuestos Claves

Los supuestos claves respecto del futuro y otras fuentes claves de incertidumbre de estimaciones a la fecha del
estado de situacion financiera, que tienen un riesgo significativo de causar un ajuste material en los valores libros
de activos y pasivos se discuten a continuacion:;

Vida util y valores residuales de Intangibles, Propiedad, Planta y Equipo y Propiedades de Inversion
La determinacion de las vidas utiles y los valores residuales de los componentes de Intangibles de vida util
definida, Propiedad, Planta y Equipo y Propiedades de Inversién involucra juicios y supuestos que podrian
ser afectados si cambian las circunstancias. La administracion revisa estos supuestos en forma periddica y
los ajusta en base prospectiva en el caso de identificarse alguin cambio.

Deterioro de Plusvalia e Intangibles con vida util indefinida

La Compaiiia determina si la plusvalia y los activos intangibles de vida Gtil indefinida estan deteriorados en
forma anual. Esta prueba requiere una estimacién del ‘valor en uso’ de las unidades generadoras de efectivo
a las cuales la Plusvalia y los Intangibles de vida util indefinida estan asociados. La estimacion del valor en
uso requiere que la administracion realice una estimacion de los flujos de efectivo futuros esperados de la
unidad generadora de efectivo (o grupo de UGEs) y ademas que elija una tasa de descuento apropiada para
calcular el valor presente de esos flujos de efectivo.

Activos por Impuestos Diferidos

Se reconocen activos por impuestos diferidos para todas las diferencias deducibles de caracter temporal
entre la base financiera y tributaria de activos y pasivos y para las pérdidas tributarias no utilizadas en la
medida que sea probable que existiran utilidades imponibles contra las cuales se puedan usar las pérdidas y
si existen suficientes diferencias temporales imponibles que puedan absorberlas. Se requiere el uso de juicio
significativo de parte de la administracién para determinar el valor de los activos por impuesto diferido que se
pueden reconocer, en base a la probable oportunidad y nivel de utilidades imponibles proyectadas.

Beneficios a los Empleados

El costo de los beneficios a empleados que califican como planes de beneficios definidos de acuerdo a la NIC
19 “Beneficios a Empleados’, es determinado usando valuaciones actuariales. La valuacion actuarial
involucra suposiciones respecto de tasas de descuento, futuros aumentos de sueldo, tasas de rotacion de
empleados y tasas de mortalidad, entre otros. Debido a la naturaleza de largo plazo de estos planes, tales
estimaciones estan sujetas a una cantidad significativa de incertidumbre.

Valor razonable de Activos y Pasivos

En ciertos casos las NIIF requieren que activos y pasivos sean registrados a su valor razonable . Valor
razonable se define como el precio que seria recibido por vender un activo o el precio pagado por transferir
un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes de mercado en la fecha de la medicion (precio de
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salida). Al medir el valor razonable la Compafiia considera las caracteristicas del activo o pasivo de la misma
forma en que los participantes de mercado las tendrian en cuenta al fijar el precio de dicho activo o pasivo en
la fecha de la medicién. Las bases para la medicion de activos y pasivos a su valor razonable son los precios
vigentes en mercados activos. En su ausencia, la Compafiia estima dichos valores basada en la mejor
informacién disponible, incluyendo el uso de modelos u otras técnicas de valuacion.

Los activos y pasivos que estan medidos al valor razonable en el estado de situacién financiera, son los
instrumentos derivados, en notas a los Estados Financieros se revela el valor razonable de las Propiedades
de Inversion (Nota 15) y el valor mercado de los pasivos financieros (Nota 33); y la forma como se determina
el valor razonable es mediante la aplicacién de las siguientes jerarquias:

Nivel 1: Precio cotizado (no ajustado) en un mercado activo para activos y pasivos idénticos

Nivel 2: Inputs diferentes a los precios cotizados que se incluyen en Nivel 1 y que son observables para
activos y pasivos, ya sea directamente (es decir, como precio) o indirectamente (es decir, derivado de un
precio)

Nivel 3: Inputs para activos o pasivos que no estan basados en informacién observable de mercado (inputs
no observables)

Pagos basados en acciones

La Compafiia determina el valor razonable de las opciones sobre acciones entregadas a sus ejecutivos.
Dicho valor es estimado a la fecha de otorgamiento usando un modelo de precios binomial, tomando en
consideracion los términos y las condiciones bajo los cuales los instrumentos fueron otorgados.

Provisiones sobre Colocaciones

La Compafiia registra provisiones por incobrabilidad sobre sus colocaciones basado en los requerimientos de
la NIC 39. La provisién se calcula basandose en la estimacion de las pérdidas incurridas derivada de la
incapacidad de los clientes de efectuar los pagos contractuales de los préstamos otorgados. La estimacién
de pérdidas incurridas se calcula utilizando estadisticas historicas de comportamiento de pago y mora,
ajustadas por las circunstancias de los mercados donde opera el Grupo, si corresponde. Los flujos esperados
a recibir son descontados al valor presente a la tasa de la colocacion.

Obsolescencia de Inventarios

La Compaiiia registra provisiones por obsolescencia de inventarios basada en las caracteristicas particulares
de cada item del inventario segun sus niveles de rotacion. Esta provision es revisada en cada cierre
contable.

Programas de Fidelizacion de Clientes

La Comparia posee programas de fidelizacion por el uso de su tarjeta de crédito, a través del cual se
entregan “puntos” canjeables por productos en un periodo de tiempo determinado. Los créditos entregados
en transacciones de ventas son registrados como un componente separado de la venta, en forma equivalente
al registro de la venta de productos pendientes de despacho, de acuerdo a lo sefialado por la IFRIC 13
“‘Programas de Fidelizacion de Clientes”. Se registran como ingresos diferidos el valor de mercado de los
puntos entregados, ajustado por la tasa estimada de no canje por vencimiento del beneficio. La tasa
estimada de no canje por vencimiento se determina utilizando estadisticas historicas de vencimiento de
puntos no canjeados.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién disponible en la fecha de
emision de los presentes estados financieros consolidados, es posible que acontecimientos que puedan tener
lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en préximos periodos, lo que se haria de forma
prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacion en los correspondientes estados financieros
consolidados futuros.
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2.28. Nuevos pronunciamientos contables (IFRS e Interpretaciones del Comité de Interpretaciones de
IFRS)

Las mejoras y modificaciones a las IFRS, asi como las interpretaciones que han sido publicadas en el periodo se
encuentran detalladas a continuacién. A la fecha de estos estados financieros estas normas aun no entran en
vigencia y la Compafiia no las ha aplicado en forma anticipada:

Fecha de aplicacién
Nuevas Normas

obligatoria
IFRS 9 Instrumentos Financieros: Clasificacion y medicion No determinada
IFRIC 21 Gravamenes 1 de Enero 2014

IFRS 9 “Instrumentos Financieros”

Esta Norma introduce nuevos requerimientos para la clasificacion y medicion de activos financieros, permitiendo
su aplicacion anticipada. Requiere que todos los activos financieros sean clasificados en su totalidad sobre la
base del modelo de negocio de la entidad para la gestion de activos financieros y las caracteristicas de los flujos
de caja contractuales de los activos financieros. Los activos financieros bajo esta norma son medidos ya sea a
costo amortizado o valor razonable. Solamente los activos financieros que sean clasificados como medidos a
costo amortizado deberan ser probados por deterioro. Su aplicacién es efectiva para periodos anuales que
comiencen el o después del 1 de enero 2015, se permite la adopcidn anticipada.

La Compaiiia evalu6 los Impactos que podria generar la mencionada norma, concluyendo que no afectara
significativamente los estados financieros.

IFRIC 21 “Gravamenes”

IFRIC 21 es una interpretacion de IAS 37 Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes que fue
emitida en mayo de 2013. IAS 37 establece los criterios para el reconocimiento de un pasivo, uno de los cuales
es el requisito de que la entidad debe tener una obligacion presente como resultado de un evento pasado. La
interpretacion aclara que este evento pasado que da origen a la obligacion de pago de un gravamen es la
actividad descrita en la legislacién pertinente que desencadena el pago del gravamen. IFRIC 21 es efectiva para
los periodos anuales que comiencen el o después del 1 de enero de 2014.

La Compafiia aln se encuentra evaluando el impacto que podria generar la mencionada norma.

Mejoras y Modificaciones Fecha de aplicacion obligatoria
IFRS 10 Estados financieros consolidados 1 de Enero 2014
IFRS 12 Revelaciones de participacion en otras entidades 1 de Enero 2014
IAS 27 Estados financieros separados 1 de Enero 2014
IAS 32 Instrumentos Financieros: Presentacion 1 de Enero 2014
IAS 36 Deterioro del Valor de los Activos 1 de Enero 2014
IAS 39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicién 1 de Enero 2014
IAS 19 Beneficios a los Empleados 1 de Julio 2014
IAS 40 Propiedades de Inversion 1 de Julio 2014
IFRS 3 Combinaciones de Negocios 1 de Julio 2014
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IFRS 10 “Estados financieros consolidados”, IFRS 12 “Revelaciones de participacion en otras
entidades”, IAS 27 “Estados financieros separados”

Las modificaciones a IFRS 10 Estados Financieros Consolidados, IFRS 12 Informacion a Revelar sobre
Participaciones en Ofras Entidades e 1AS 27 Estados Financieros Separados proceden de propuestas del
Proyecto de Norma Entidades de Inversion publicado en agosto de 2011. Las modificaciones definen una
entidad de inversion e introducen una excepcion para consolidar ciertas subsidiarias pertenecientes a entidades
de inversion. Estas modificaciones requieren que una entidad de inversion registre esas subsidiarias al valor
razonable con cambios en resultados de acuerdo con la IFRS 9 Instrumentos Financieros en sus estados
financieros consolidados y separados. Las modificaciones también introducen nuevos requerimientos de
informacion a revelar relativos a entidades de inversion en IFRS 12 e IAS 27. Se requiere que las entidades
apliquen las modificaciones a los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2014. Se permite
su aplicacion anticipada.

La Compaiiia evalud los impactos que podria generar la mencionada modificacién, concluyendo que no afectara
significativamente los estados financieros.

IAS 32 “Instrumentos Financieros: Presentacion”

Las modificaciones de IAS 32, emitidas en diciembre de 2011, de IAS 32 estan destinadas a aclarar diferencias
en la aplicacion relativa a la compensacién de saldos y asi reducir el nivel de diversidad en la practica actual. La
norma es aplicable a contar del 1 de enero 2014 y su adopcién anticipada es permitida.

La Compaiiia evalud los impactos que podria generar la mencionada modificacién, concluyendo que no afectara
significativamente los estados financieros.

IAS 36 “Deterioro del Valor de los Activos”

Las modificaciones a IAS 36, emitidas en mayo de 2013, estan destinadas a la revelacion de la informacion
sobre el importe recuperable de los activos deteriorados, si este importe se basa en el valor razonable menos los
costos de disposicién. Estas modificaciones estan en relacién con la emision de NIIF 13 Medicion del Valor
Razonable. Las enmiendas deben ser aplicadas retrospectivamente por periodos anuales que comiencen el o
después del 1 de enero de 2014. La aplicacion anticipada esta4 permitida cuando la entidad ya ha aplicado
IFRS 13.

La Compafiia ha evaluado los impactos de la aplicacion de la mencionada norma, concluyendo que no afectara
significativamente los estados financieros..

IAS 39 “Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicion”

Las modificaciones a IAS 39, emitidas en junio de 2013, proporcionan una excepcion al requerimiento de
suspender la contabilidad de coberturas en situaciones en los que los derivados extrabursatiles designados en
relaciones de cobertura son directamente o indirectamente novados a una entidad de contrapartida central, como
consecuencia de leyes o reglamentos, o la introduccion de leyes o reglamentos. Se requiere que las entidades
apliquen las modificaciones a los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2014. Se permite su
aplicacién anticipada.

La Compafiia ha evaluado los impactos de la aplicacion de la mencionada norma, concluyendo que no afectara
significativamente los estados financieros.
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IAS 19 “Beneficios a los Empleados”

Las modificaciones a IAS 19, emitidas en noviembre de 2013, se aplican a las aportaciones de empleados o
terceros a planes de beneficios definidos. El objetivo de las enmiendas es la simplificacién de la contabilidad de
aportaciones que estan independientes de los afios de servicio del empleado; por ejemplo, aportaciones de
empleados que se calculan de acuerdo a un porcentaje fijo del salario. Las modificaciones son aplicables a
contar del 1 de julio de 2014. Se permite su aplicacion anticipada.

La Compafiia ha evaluado los impactos de la aplicacién de la mencionada norma, concluyendo que no afectara
significativamente los estados financieros.

IAS 40 “Propiedades de Inversion”

“Annual Improvements cycle 2011-2013", emitido en diciembre de 2013, clarifica que se requiere juicio en
determinar si la adquisicion de propiedad de inversién es la adquisicién de un activo, un grupo de activos o una
combinacién de negocios dentro del alcance de IFRS 3 Combinaciones de Negocios y que este juicio esta
basado en la guia de IFRS 3 Combinaciones de Negocios. Ademés el IASB concluye que IFRS 3
Combinaciones de Negocios y IAS 40 Propiedades de Inversién no son mutuamente excluyentes y se requiere
juicio para determinar si la transaccién es sélo una adquisicion de una propiedad de inversién o si es la
adquisicion de un grupo de activos 0 una combinacién de negocios que incluye una propiedad de inversion. Las
modificaciones son aplicables a contar del 1 de julio de 2014. Se permite su aplicacion anticipada.

La Compafiia ha evaluado los impactos de la aplicacion de la mencionada norma, concluyendo que no afectara
significativamente los estados financieros.

IFRS 3 “Combinaciones de Negocios”

‘Annual Improvements cycle 2010-2012", emitido en diciembre de 2013, clarifica algunos aspectos de la
contabilidad de consideraciones contingentes en una combinacién de negocios. El IASB nota que IFRS 3
Combinaciones de Negocios requiere que la medicion subsecuente de una consideracion contingente debe
realizarse al valor razonable y por lo cual elimina las referencias a IAS 37 Provisiones, Pasivos Contingentes y
Activos Contingentes u otras IFRS que potencialmente tienen otros bases de valorizacién que no constituyen el
valor razonable. Se deja la referencia a IFRS 9 Instrumentos Financieros; sin embargo, se modifica IFRS 9
Instrumentos Financieros aclarando que una consideracion contingente, sea un activo o pasivo financiero, se
mide al valor razonable con cambios en resultados u otros resultados integrales dependiendo de los
requerimientos de IFRS 9 Instrumentos Financieros. Las modificaciones son aplicables a contar del 1 de julio de
2014. Se permite su aplicacion anticipada.

La Compafiia ha evaluado los impactos de la aplicacion de la mencionada norma, concluyendo que no afectara
significativamente los estados financieros.
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Nota 3 - Efectivo y Equivalente al Efectivo

El efectivo y efectivo equivalente consolidado esté formado por los siguientes conceptos:

31-Dic-13 31-Dic-12
M$ M$
Total Efectivo y Equivalente al Efectivo Consolidado 647.689.942 568.305.938
a)  Efectivo y Equivalentes al Efectivo Negocio no Bancario 275.536.508 196.689.992
b)  Efectivo y Equivalentes al Efectivo Servicios Bancarios 372.153.434 371.615.946

a) Informacion del Efectivo y Equivalente al Efectivo Negocio No Bancario:

. . . 31-Dic-13 31-Dic-12
Clases de efectivo y efectivo equivalente

m$ m$
Efectivo en caja 31.149.468 45.477.564
Saldos en bancos 88.824.315 92.953.444
Depdsitos a plazo 140.985.508 49.672.565
Contratos de retrocompra 14.577.217 -
Instrumentos financieros de alta liquidez - 8.586.419
Total 275.536.508 196.689.992

Informacion del Efectivo y Equivalentes al Efectivo por Moneda Negocio No Bancario:

31-Dic-13 31-Dic-12

Moneda M$ M$

Pesos Chilenos 165.470.015 136.965.891
Délares Estadounidenses 16.838.886 8.866.826
Euros 245.783 573.178
Pesos Argentinos 5.278.978 12.481.399
Nuevos Soles Peruanos 38.530.249 16.891.045
Pesos Colombianos 26.044.067 20.911.653
Yen 201.386 -
Pesos Uruguayos 48.674 -
Reales 22.878.470 -

Total 275.536.508 196.689.992
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b) Informacion del Efectivo y Equivalentes al Efectivo de los Servicios Bancarios

. . . 31-Dic-13 31-Dic-12
Clases de efectivo y efectivo equivalente
M$ m$

Efectivo en caja 104.017.469 98.332.983
Saldos en bancos 177.585.338 81.780.438
Depésitos a plazo 60.742.252 32.772.045
Subtotal Banco 342.345.059 212.885.466
Instrumentos financieros de alta liquidez (") 37.773.534 155.588.301
Operaciones con liquidacién en curso netas (7.965.159) 3.142.179
Total 372.153.434 371.615.946

Informacion del Efectivo y Equivalentes al Efectivo por Moneda de los Servicios Bancarios

31-Dic-13 31-Dic-12
Moneda
M$ M$

Pesos Chilenos 232.077.776 261.322.183
Dolares Estadounidenses 26.631.527 11.501.925
Nuevos Soles Peruanos 102.204.048 84.626.353
Pesos Colombianos 11.240.083 14.165.485
Total 372.153.434 371.615.946

() Corresponde principalmente a depdsitos y fondos administrados por terceros cuyo vencimiento es menor a 90
dias, la diferencia que se produce con la linea de balance Instrumentos para negociacion, corresponde a
Instrumentos Financieros del Banco Falabella Chile, cuyo vencimiento es mayor a 90 dias, por un monto de
M$45.310.584 al 31 de diciembre 2013y M$122.419.530 al 31 de diciembre 2012.

(2 Se presenta valor neto entre operaciones de Activo y Pasivo.
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Nota 4 - Otros Activos Financieros Corrientes
a) En esta categoria se clasifican los siguientes activos financieros corrientes de los Negocios No Bancarios.

Negocios No Bancarios

Detalle de Otros Activos Financieros Corrientes 31-Dic-13 31-Dic-12
M$ M$

Mantenidos para Negociacion

Acciones 346 346
Instrumentos derivados (no cobertura) 2.998.234 1.923.753
Fondos Mutuos 3.443.872 11.435.783
Fondo con restriccion 2.656.161 2.697.652
Recaudacién en Transito 26.934.971 25.565.686
Provisién Recaudacién en Transito (1 (20.748.539) (20.748.539)
Otros Activos Financieros - Corrientes 15.285.045 20.874.681
Activos de Cobertura 15.807.338 7.340.501
Total 31.092.383 28.215.182

La Compaifiia toma posicion en instrumentos financieros derivados con contrapartes que poseen un nivel minimo
de clasificacion de riesgo y que son sometidas a un analisis crediticio previo a contratar alguna operacion.
Dichos analisis son requeridos en base a procedimientos internos establecidos por la Compaiiia.

El tipo de instrumentos derivados contratados por la Compaiiia contiene parametros de valorizacién, que son
observables en el mercado.

Los instrumentos utilizados corresponden a contratos swaps y contratos forward de moneda, tasa y/o inflacion.
La Compaiiia posee modelos de valorizacion los cuales se aplican para determinar el valor de mercado de los
derivados. La metodologia de valorizacion utilizada incluye modelos de precios utilizando célculos de valor
presente. Dichos modelos requieren de datos financieros de mercado para su célculo y son obtenidos a través
de plataformas de informacién de acceso publico y privado. La informacion requerida para el calculo incluye
principalmente tipos de cambios spot y forward, y curvas de tasas de interés.

(" En el mes de abril de 2012, la filial Promotora CMR Falabella S.A. detecté que la sociedad Cuentas Punto Com S.A.
empresa controlada por CB Capitales S.A., se apropio indebidamente de M$ 20.748.539 monto correspondiente a
pagos de estados de cuentas efectuados en el sitio internet “Miscuentas.com”.

Considerando la situacién financiera del Grupo Controlador de la empresa Cuentas Punto Com S.A., y consistente con
las politicas y practicas habituales de las compafiias del Grupo Falabella, el directorio de Promotora CMR Falabella
S.A., determiné provisionar el 100% de los dineros en transito indebidamente apropiados.

Se hace presente que los clientes de Promotora CMR Falabella S.A., nunca fueron afectados por la situacién descrita
anteriormente, ya que los pagos por ellos efectuados a través del recaudador Cuentas Punto Com S.A., fueron
oportunamente abonados por CMR en sus cuentas.
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Nota 5 — Otros Activos No Financieros, Corrientes

En esta categoria se clasifican los siguientes activos no financieros corrientes de los Negocios no Bancarios.

Negocios no Bancarios

Detalle de Otros Activos no Financieros Corrientes 31-Dic-13 31-Dic-12
Corriente Corriente
M$ m$

Contratos Publicitarios 1.425.305 2.393.706
Arriendos Anticipados 5.565.653 3.120.587
IVA 49.468.723 34.458.363
Contrato mantencion software 2.574.231 1.957.967
Pélizas de seguros 3.560.836 7.828.867
Otros 4.641.116 5.710.297
Otros Activos no Financieros — Corriente 67.235.864 55.469.787

45



S.A.C.l. Falabella y Filiales

Notas a los Estados Financieros Clasificados Consolidados

Nota 6 — Deudores Comerciales Consolidados

La composicion de los Deudores Comerciales netos de la Compariia esta formado por:

31-Dic-13

m$

31-Dic-12
M$

a) Negocios No Bancarios

Derechos por Cobrar No Corrientes

Deudores Comerciales de Otras Cuentas por Cobrar Corrientes

1.361.212.730
178.064.620

1.200.848.950
184.880.079

b) Servicios Bancarios

Créditos y Cuentas por Cobrar a Clientes

1.886.630.217 |

1.712.831.227 |

| Total

3.425.907.567 |

3.098.560.256 |

a) El detalle de los Negocios no Bancarios de los Deudores Comerciales y otras Cuentas por Cobrar
Corrientes y los Derechos por Cobrar No Corrientes corresponde a:

Negocios No Bancarios

Corrientes No Corrientes
31-Dic-13 31-Dic-12 31-Dic-13 31-Dic-12
M$ M$ M$ M$
Deudores Comerciales 203.393.692 181.506.656 12.752.034 9.447.541
Estimacion Incobrable (7.332.513) (5.983.335) - -
Sub-total Deudores Comerciales, neto 196.061.179 175.523.321 12.752.034 9.447.541
Documentos por Cobrar 97.973.742 63.508.681 2.150.734 1.915.447
Estimacion Incobrable (6.380.427) (6.949.425) (236.228) (630.697)
Sub-total Documentos por Cobrar, neto 91.593.315 56.559.256 1.914.506 1.284.750
Deudores Varios 64.366.655 55.707.789 2.421.020 3.229.984
Estimacion Incobrable (1.758.045) (1.784.456) - -
Sub-total Deudores Varios, neto 62.608.610 53.923.333 2.421.020 3.229.984
Cuentas por Cobrar Financieras 1.050.638.054 963.035.247 162.258.412 172.661.862
Estimacién Incobrable (39.688.428) (48.192.207) (1.281.352) (1.744.058)
Subtotal Cuentas por Cobrar Financleras, | 4 010.949.626|  914.843040|  160.977.060| 170.917.804
E‘l’jfr:t:’::gf[:e:b(r::rme’c'a'es e 1361212730 | 1.200.848.950|  178.064.620 | 184.880.079

Dado el giro del negocio de retail financiero no existen garantias reales asociadas a las cuentas por cobrar, a
excepcion de los préstamos automotrices que tienen asociada una prenda.
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Las renegociaciones son parte de la estrategia de crédito y permite la normalizacién de deudas, principalmente
de aquellos clientes con mora por algin hecho circunstancial y que manifiestan una voluntad cierta de pago, la
cual se garantiza a través de la exigencia de un abono previo a dicha normalizacion. Al 31 de diciembre de 2013
el porcentaje de colocaciones repactadas es de un 4,33% y a diciembre 2012 de 5,41% del total de cuentas por

cobrar financieras.

La composicion de los Créditos y Cuentas por Cobrar y Adeudado por Bancos a Clientes de los Servicios

Bancarios corresponde a:

Servicios Bancarios

31-Dic-13 31-Dic-12
M$ m$
Créditos y Cuentas por Cobrar a Clientes 1.988.779.376 1.803.750.711
Estimacion Incobrable (102.149.159) (90.919.484)

Sub-Total Créditos y Cuentas por Cobrar Clientes,
neto

1.886.630.217

1.712.831.227

Adeudado por Bancos

Total Cuentas por Cobrar Financieras

1.886.630.217

1.712.831.227

Los principales tipos de garantias con que cuenta el negocio bancario son: Hipotecarias, CORFO para créditos
universitarios, créditos universitarios con garantia del estado (CRUGE), FOGAPE para créditos comerciales

(microempresarios) e Instrumentos de oferta publica por operaciones financieras.
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b) La composicion de las Cuentas por Cobrar Financieras Corrientes y sus provisiones por categoria, dentro de los Deudores Comerciales y Otras Cuentas por

Cobrar Corrientes es la siguiente:

Negocios No Bancarios

corriente

G e A e e Activos antes de provisiones Provisiones constituidas Total, neto
sl ’ 31-Dic-13 31-Dic-12 31-Dic-13  31-Dic-12 31-Dic-13 31-Dic-12
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Colocaciones de consumo 988.730 5.081.489 (221.463) (530.109) 767.267 4.551.380
Deudores por tarjetas de crédito 1.049.649.324 957.953.758 | (39.466.965)  (47.662.098)|  1.010.182.359  910.291.660
Total - Cuentas por cobrar financieras (neto), | 4 459 648 054 963.035.247 | (39.688.428) (48.192.207)  1.010.949.626  914.843.040

c)
la siguiente:

Negocios No Bancarios

No corriente

T ) Activos antes de provisiones Provisiones constituidas Total, neto
el ! 31-Dic-13 31-Dic-12 31-Dic-13  31-Dic-12 31-Dic-13 31-Dic-12
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Deudores por tarjetas de crédito 162058412 172661862| (1.281352)  (1744.058)|  160977.060  170.917.804
Total - Cuentas por cobrar financieras (neto), | 469958 419 172.661.862| (1.281.352)  (1.744.058)|  160.977.060  170.917.804

La composicién de las Cuentas por Cobrar Financieras no Corrientes y sus provisiones por categoria, dentro de los Derechos por Cobrar no Corrientes es
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d) La composicién de los Créditos y Cuentas por Cobrar y sus provisiones por categoria, dentro de los Créditos y Cuentas por Cobrar a Clientes y Adeudado
por Bancos de los Servicios Bancarios es la siguiente:

Servicios Bancarios

Clientes

Activos antes de provisiones Provisiones constituidas Total, neto
Crédito y Cuentas por Cobrar a Clientes 31-Dic-13 31-Dic-12 31Dic-13  31-Dic-12 31-Dic-13 31-Dic-12
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Colocaciones comerciales 89.098.426 83159.887| (1.117.233)  (270.688) 87981193 82889199
Colocaciones para la vivienda 366.603.003  336.308735| (1555.866)  (1672.800)|  365.047.137 334635926
Colocaciones de consumo 843.693.646 755.476.384 | (50.783.468)  (44.145.392) 792.910.178 711.330.992
Deudores por tarjetas de crédito 689.384.301  628.805705| (48.692592) (44.830.595)| 640691709  583.975.110
il Eislime 7 Uil (per eHloEra 1988779376 1.803.750.711 | (102.149.150) (90.919.484)|  1.886.630.217  1.712.831.227

e) Andlisis de vencimientos
Al cierre de cada ejercicio, el analisis por antigliedad de los Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar Corrientes y de los Derechos por Cobrar No
Corrientes son los siguientes:

Negocios No Bancarios

Total Ni vencidos ni Vencidos
deteriorados <30 dias 30-60 dias 60-90 dias 90-120 dias >120 dias
31-Dic-12 1.451.013.207 1.190.404.976 140.591.472 43.120.854 20.191.358 14.400.167 42.304.380
31-Dic-13 1.595.954.343 1.387.396.521 106.631.244 40.453.664 18.010.582 12.564.968 30.897.364
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Al cierre de cada ejercicio, el analisis por antigliedad de los Créditos y Cuentas por Cobrar y Adeudado por Bancos a Clientes de los Servicios Bancarios es el

siguiente:

Servicios Bancarios

Total Ni vencidos ni Vencidos
deteriorados «30 dias 30-60 dias 60-90 dias 90-120 dias  >120 dias
31-Dic-12 1.803.750.711 1.668.331.025  18.645.037  21.303.433  20.305.704 67.293.790  7.871.722
31-Dic-13 1.988.779.376  1.853.836.206  17.873.980  18.528.519  18.310.541 71211876  9.018.254

El grupo utiliza modelos (como por ejemplo Behaviour Scoring) para clasificar el riesgo de cada uno de los clientes. De acuerdo a las acciones que se
toman sobre la cartera se usan distintos grupos de puntaje. Ademas, se efectian revisiones permanentes a toda la cartera de clientes sobre su situacién de

comportamiento externo (Protestos y Morosidades).
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f)
£1)

£1.1)

Politicas, Provisiones y Castigos de la Cartera.

Politicas de crédito de cuentas por cobrar financieras

Las politicas que a continuacion se presentan son aquellas que la compafiia considera mas adecuadas, y
buscan ante todo asegurar el desarrollo sustentable del negocio. Es por ello que son flexibles de forma de
poder ser modificadas ante los distintos escenarios de dinamismo que el mercado financiero pueda
presentar.

La informacion que se presenta a continuacién corresponde al negocio de tarjetas de crédito que emite
Promotora CMR S.A. Chile, CMR Argentina y Patrimonio Auténomo Peru.

Tarjeta CMR Falabella
A través de este Unico producto la empresa otorga al cliente una linea de crédito que admite las siguientes
modalidades de uso:

a. Como medio de pago de bienes o servicios en comercios 0 entidades afiliadas y pago automatico de
cuentas.

En esta modalidad el cliente titular de una tarjeta CMR Falabella y los adicionales autorizados por
él, pueden efectuar compras, pagar servicios o suscribir pagos automaticos de cuentas en los
establecimientos comerciales afiliados por CMR, como Falabella, Sodimac, Tottus, Copec, Mc
Donald, Fasa, Cruz Verde, etc. Los clientes que poseen una tarjeta CMR Falabella Visa tienen las
mismas modalidades de uso mencionadas anteriormente, accediendo a una red de comercios mas
amplia, considerando que la afiliacién de los comercios la realiza Transbank o Visa Internacional.

b. Para efectuar giros en dinero.
En esta modalidad el cliente puede utilizar su tarjeta CMR Falabella para efectuar avances en
efectivo, en las cajas de los comercios habilitados para tales efectos, en la red de cajeros
automaticos Red F y Redbanc y por intermedio de transferencias electronicas donde los dineros
son depositados directamente en la cuenta que el cliente indica. Esta modalidad tiene algunas
limitaciones de montos de acuerdo a los lugares de dispensacion y de acuerdo a los modelos de
riesgo aplicados a los clientes.

Los tipos de tarjeta son los siguientes:

i) Tarjeta CMR Falabella Cuotas Pactadas: En este sistema, el cliente elige en cada operacion el
numero de cuotas en que desea pagar entre 1y 48 meses. Los plazos de compra en meses estan
relacionados con el tipo de bien adquirido o la clase de servicio pagado. Es asi como por ejemplo,
para compras de vestuario, supermercados y bencina, se establecen plazos no superiores a los 12
meses. Tratandose de bienes de aquellos catalogados como “durables”, los plazos pueden llegar
hasta los 48 meses. En los pagos de cuentas de servicios basicos, cargos de seguros y aportes a
instituciones benéficas cargados en la modalidad de pago automatico de cuentas, no existe crédito
en cuotas y el 100% de esos montos deben quedar pagados en el mes. También existe la
modalidad de pago diferido que consiste en empezar a pagar en el mes subsiguiente o los que
siguen, lo que el cliente puede solicitar directamente en las cajas de los comercios habilitados
donde esté utilizando su tarjeta CMR Falabella. En este tipo de tarjeta, la tasa de interés que se
aplica, es aquella vigente al momento de la compra, la que es informada al cliente en el sitio de
CMR Falabella de Internet y en todas las oficinas de CMR, permaneciendo esa tasa de interés fija
para todo el plazo convenido para el pago. Asimismo la tasa de interés, el nimero de cuotas, el
valor de la cuota y la fecha del primer pago quedan registrados en el voucher que firma el cliente y
en la copia que se le entrega para su control.
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ii) Tarjeta CMR Falabella y CMR Falabella Visa Saldo Refundido (revolving): En este sistema, el
cliente puede comprar con o sin cuotas, y llegado el vencimiento puede optar por pagar el total del
mes o bien un minimo. Esta es la modalidad que comunmente utilizan las tarjetas de marcas
internacionales que operan en Chile y en el mundo.

En Chile las condiciones generales para ser cliente son: ser ciudadano del pais o extranjero con
residencia definitiva, tener mas de 18 afios, tener un domicilio estable, tener un ingreso minimo (que
puede variar pero siempre es mayor al salario minimo legal) y no registrar protestos o morosidades.

Las personas que estan interesadas en obtener una tarjeta de crédito CMR Falabella, tienen que llenar
una solicitud de crédito y entregarla en las oficinas de la empresa para que sea cursada. Esta solicitud es
procesada en las oficinas de CMR que cuentan con la estructura de evaluacién, y pasan por diferentes
etapas como comprobacidn de antecedentes, revision de protestos y morosidades, aplicaciéon del modelo
de “application score” (modelo matematico en base a variables disponibles de los solicitantes de tarjeta,
que otorga un puntaje de riesgo y un cupo de crédito de acuerdo a los ingresos). Finalmente los
evaluadores de crédito con todos los antecedentes mencionados anteriormente a la vista, aprueban,
rechazan, o piden mayores antecedentes del solicitante.

Al cliente, titular de la tarjeta de crédito CMR Falabella se le asigna un cupo inicial el que es distribuido
entre las modalidades de uso sefialadas anteriormente, de acuerdo a los ingresos y riesgos de cada
cliente. Los cupos asignados se informan mensualmente en el estado de cuenta. La empresa no distingue,
para efectos de las politicas de otorgamiento de crédito, en qué comercio sera utilizada la tarjeta de
crédito CMR Falabella.

En cuanto a los aumentos de cupo, en la medida que el cliente va cumpliendo con sus compromisos de
pago y demuestra buen comportamiento externo, el cupo inicial otorgado puede ser aumentado a
peticion del cliente en cualquier oficina de CMR Falabella del pais o por intermedio de los canales Call
Center o Internet. También el cupo puede ser aumentado mediante un ofrecimiento de la empresa al
cliente, el cual puede aceptarlo o rechazarlo de acuerdo a su conveniencia. Los parametros especificos
para asignacion y aumentos de cupos constituyen informacion reservada de la compafiia, pero se trata de
mantener el equilibrio entre las necesidades de uso de los clientes y sus reales posibilidades de pago,
que estan dadas por sus ingresos y sus antecedentes de cumplimiento en el mercado financiero. La
evaluacion financiera individual para determinar el aumento de cupo de cada cliente se efectia por el
“behavior score”, modelo matematico que en base a variables del cliente y fundamentalmente del analisis
de su comportamiento interno con la empresa, asigna un score o puntuacion que es considerado por la
evaluadora que efectua el aumento de cupo.

Ademas de las modalidades de uso sefialadas, los clientes titulares de la tarjeta de crédito CMR
Falabella, pueden acceder al producto “super avance”, el que se ofrece mensualmente a aquella cartera
de clientes que presenta buen comportamiento crediticio interno y externo. Las cuotas de este crédito se
cargan contra el cupo asignado a compras y son exigibles al 100% en el pago minimo del mes.

La empresa envia mensualmente en la fecha de facturacion, un estado de cuenta a la direccion
especificada por el cliente, donde se reflejan todos los movimientos de la tarjeta, los montos utilizados, los
montos disponibles en sus distintas modalidades de uso, y el monto a pagar en sus prdximos
vencimientos. Los estados de cuenta también estan disponibles en el sitio de internet de CMR donde el
cliente, por intermedio de claves entregadas, puede acceder al estado de cuenta, y a toda la informacion
de tasas de interés, promociones, etc. Los dias del mes que los clientes pueden elegir para pagar son los
5, 10, 15, 20, 25 y 30. Los lugares de pago habilitados para recibir el pago de los estados de cuenta
corresponden a las cajas que tiene CMR Falabella, cajas de tiendas Falabella, cajas de Sodimac, cajas de
Tottus, ademas por medios electronicos en portales de pagos internet.

52



S.A.C.l. Falabella y Filiales
Notas a los Estados Financieros Clasificados Consolidados

£1.2)

Las tarjetas se mantienen operativas mientras el cliente no se encuentre en mora en el pago de la cuenta.
Las autorizaciones de las operaciones son manejadas por un sistema computacional centralizado, que
verifica que la cuenta esté al dia en su pago, como también que el monto de la operacion esté dentro del
cupo autorizado.

La empresa también posee un servicio de Call Center donde el cliente puede hacer todas las consultas
que desee sobre su cuenta o las modalidades de uso y donde ademéas puede informar la pérdida o
extravio de su tarjeta, servicio este Ultimo que se encuentra disponible las 24 horas del dia, por los 7 dias
de la semana y los 365 dias del afio.

En Argentina las condiciones generales para ser cliente son: ser ciudadano del pais o extranjero con
residencia definitiva, tener mas de 21 afios y menor de 75 afios, tener un ingreso minimo (Pesos
Argentinos 2.500 netos) y no registrar protestos o morosidades. Se exige antigliedad laboral de 1 afio.

En cuanto a los aumentos de cupo, en la medida que el cliente va cumpliendo con sus compromisos de
pago y demuestra buen comportamiento externo, el cupo inicial otorgado puede ser aumentado si: la
antigliedad del cliente es de 6 meses, la situacion de la cuenta es cero, no presenta refinanciaciones
durante el dltimo afio, sin repactaciones en los Ultimos 6 meses, sin afectaciones negativas en el sistema
financiero.

La evaluacién financiera individual para determinar el aumento de cupo de cada cliente se efectta por el
“behavior score”, modelo matematico que en base a variables del cliente y fundamentalmente del analisis
de su comportamiento interno con la empresa, asigna un score o puntuacién que es considerado por la
evaluadora que efectua el aumento de cupo.

Ademas de las modalidades de uso sefialadas, los clientes titulares de la tarjeta de crédito CMR
Falabella, pueden acceder al producto “stper avance”, el que se ofrece mensualmente a aquella cartera
de clientes que presenta buen comportamiento crediticio interno y externo.

Las tarjetas se mantienen operativas mientras el cliente no se encuentre en mora en el pago de la cuenta.
Las autorizaciones de las operaciones son manejadas por un sistema computacional centralizado, que
verifica que la cuenta esté al dia en su pago, como también que el monto de la operacion esté dentro del
cupo autorizado.

En Peru las condiciones generales para ser cliente son: edad minima de 22 afios y maximo de 68 afios,
tener un ingreso minimo (Soles 480) y no registrar informacion negativa en centrales de riesgo. Se exige
antigliedad laboral de 6 meses.

La evaluacion financiera individual para determinar el aumento de cupo de cada cliente se efectia por el
“behavior score”, modelo matematico que en base a variables del cliente y fundamentalmente del analisis
de su comportamiento interno con la empresa, asigna un score 0 puntuacion que es considerado por la
evaluadora que efectlia el aumento de cupo.

Ademas de las modalidades de uso sefialadas, los clientes titulares de la tarjeta de crédito CMR
Falabella, pueden acceder al producto “stper avance”, el que se ofrece mensualmente a aquella cartera
de clientes que presenta buen comportamiento crediticio interno y externo.

Repactaciones

Corresponde al cambio de la estructura de la deuda para cuentas que tengan entre 1 dia de atraso y hasta
antes del castigo (a los 6 meses de atraso). Después de los 6 meses de atraso, al estar la cuenta
castigada, no se efectuan repactaciones.
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£1.3)

£.14)

Para efectuar estas operaciones se deben cumplir las siguientes condiciones:

i) Cuentas hasta 14 dias de atraso: no requieren abono obligatorio.
i)  Cuentas entre 15 dias y 6 meses de atraso: requieren abonar obligatoriamente un porcentaje del
total de la deuda.

En los casos i) y ii), para efectuar una segunda operacion de este tipo, es necesario haber pagado
efectivamente un monto adicional a lo efectivamente pagado en la operacién anterior.

No existe un plazo minimo entre operaciones de este tipo, ni un nimero maximo de repactaciones, porque
la exigencia de abonos constituye una limitacion de riesgo.

Las repactaciones, como parte de la politica del negocio, permiten una recuperacién parcial del crédito al
exigirse un porcentaje de pago sobre el total de la deuda. Los clientes con comportamiento crediticio mas
riesgoso quedan, sin embargo, con su cuenta bloqueada para nuevas transacciones al menos por seis
meses, hasta comprobarse el pago sucesivo de las obligaciones.

Refinanciamiento

Denominamos refinanciamiento al cambio de estructura de la deuda para cuentas al dia. No requieren
abono obligatorio y para hacer una segunda operacion del mismo tipo se requiere haber pagado
efectivamente un porcentaje de la operacion anterior. No tiene limitaciones de plazo entre
refinanciamientos ni nimero maximo.

Provisiones

La Sociedad registra provisiones por incobrabilidad sobre sus colocaciones basado en los requerimientos
de la NIC 39. La provisién se calcula basandose en la estimacion de las pérdidas incurridas derivada de la
incapacidad de los clientes de efectuar los pagos contractuales de los préstamos otorgados. La estimacidn
de pérdidas incurridas se calcula utilizando estadisticas histéricas de comportamiento de pago y mora,
ajustadas por las circunstancias de los mercados donde opera la Sociedad, si corresponde.

Conforme a lo anterior, la Sociedad utiliza factores fijos por cada ejercicio anual, los que pueden ser
modificados al inicio de cada nuevo ejercicio o en forma interina, si las fluctuaciones son relevantes. La
Sociedad realiza un célculo mévil mensual, de manera de monitorear cambios en las circunstancias de
mercado que determinen un ajuste anticipado de los factores de calculo de provisidn por tramo.

La metodologia para el célculo de provisiones consiste en aplicar determinados factores a las

colocaciones distribuidas por dias de atraso. Los factores fueron determinados de acuerdo a la historia de
castigos y sus recuperaciones.
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De acuerdo a lo solicitado por la Superintendencia de Valores y Seguros, la Sociedad ha procedido a
confeccionar una tabla en la que se muestran en forma separada los porcentajes de pérdida promedio de

la cartera repactada y no repactada:

Promotora CMR

Tramos de Morosidad

Cartera Dic-13

% de Pérdida promedio

No Repactada Repactada
Al dia 0,61% 4,00%
1a 30 dias 5,22% 10,44%
31a60 dias 18,89% 18,46%
61 a 90 dias 38,24% 30,48%
91 a 120 dias 65,60% 50,54%
121 a 150 dias 74,54% 59,54%
151 a 180 dias 91,46% 80,22%

CMR Argentina

Tramos de Morosidad

Cartera Dic-13

% de Pérdida promedio

No Repactada Repactada
Al dia 0,33% 6,12%
1a30dias 2,03% 12,78%
31 a 60 dias 15,05% 26,47%
61a 90 dias 37,02% 37,82%
91 a 120 dias 65,20% 52,27%
121 a 150 dias 91,93% 72,27%
151 a 180 dias 99,97% 84,79%

El modelo de provisién de la cartera consolidada, calcula los factores de provisién en forma separada,
tanto para la cartera repactada como para la no repactada. La cartera repactada consolidada representa

al 4,33% de la cartera total a diciembre de 2013, lo que corresponde a M$ 52.520.296.

f.1.5) Castigos

Los préstamos por cobrar son castigados al cumplirse entre 150 a 180 dias de mora después del

vencimiento.

La recuperacion de castigos pasa por diferentes acciones de cobranza que se encarga a empresas de
cobranzas especializadas, las que ocupan medios como teléfono, cartas, cobradores de terreno, y

procesos judiciales.
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f.1.6) Relacion provision, castigos y recuperos (Consolidado)

Promotora CMR y Soluciones Crediticias

Dic-13 Dic-12
M$ M$
Total provision cartera no repactada 30.602.457 38.892.823
Total provisién cartera repactada 7.786.695 8.079.371
Total castigos del periodo 85.665.327 97.171.193
Total recuperos del periodo 32.206.603 24.439.735
CMR Argentina
Dic-13 Dic-12
M$ M$
Total provisién cartera no repactada 2.273.978 2.436.572
Total provision cartera repactada 306.650 395.488
Total castigos del periodo 3.674.925 4.410.886
Total recuperos del periodo 963.999 790.424
Patrimonio Auténomo Peru
Dic-13 Dic-12
M$ M$
Total provision cartera no repactada 123.460
Total provisién cartera repactada 8.554
Total castigos del periodo 27.892
Total recuperos del periodo -

f.1.7) Rangos y plazos promedios

Los rangos y plazos promedios de las operaciones son los siguientes:

Rangos de plazos Plazo promedio Plazo promedio Plazo promedio

Chile Argentina Peru
Compras 1a36 3,8 7,33 4,48
Giros de dinero 1a48 23,3 7,66 9,30
Repactaciones (renegociaciones para CMR) 1a36 14,9 14,86 0,00
Refinanciamiento 1236 24,8 -

f.1.8) Total montos deudores refinanciados
Promotora CMR
Dic-13 Dic-12
M$ M$

Total monto deudores refinanciados 16.465.059 13.174.178
% deudores refinanciados sobre cartera no repactada 1,63% 1,39%
N° de deudores refinanciados 16.302 12.241
% deudores refinanciados sobre deudores no repactada 0,75% 0,57%
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f.2) Estratificacion de cartera

f.2.1) Estratificacion de cartera total

Al 31 de diciembre de 2013

Promotora CMR y Soluciones Crediticias

N° de clientes

Tramos de cartera no Cartera no N° clientes cartera | Cartera repactada Total cartera bruta
. repactada bruta repactada bruta
morosidad repactada
M$ M$ M$

Al dia 1.966.856 931.649.257 52.648 30.005.881 961.655.138
1a30dias 96.833 33.862.587 9.854 5.754.412 39.616.999
31.a 60 dias 37.660 16.492.218 7.923 5.380.784 21.873.002
61a 90 dias 21.654 10.445.272 5.323 3.419.009 13.864.281
91a 120 dias 14.917 7.059.071 3.424 2.360.067 9.419.138
121 a 150 dias 13.272 6.968.016 2.925 2.114.802 9.082.818
151 a 180 dias 12.267 6.817.074 2487 1.879.855 8.696.929
Totales 2.163.459 1.013.293.495 84.584 50.914.810 1.064.208.305
CMR Argentina

Tramos de Nl::t:rlée:(t)es Cartera no N° clientes cartera | Cartera repactada Total cartera bruta

morosidad repactada repactada bruta repactada bruta

M$ M$ M$

Al dia 1.214.879 127.470.016 4.158 822.672 128.292.688
1a30dias 61.484 15.645.568 1.254 302.572 15.948.140
31.a 60 dias 8.939 1.966.110 551 157.675 2.123.785
61a 90 dias 3.567 874.502 407 127.084 1.001.586
91 a 120 dias 2.214 554.227 282 91.523 645.750
121 a2 150 dias 1.422 343.930 213 64.997 408.927
151 a 180 dias 960 228.322 121 38.963 267.285
Totales 1.293.465 147.082.675 6.986 1.605.486 148.688.161

f.2.2) Estratificacion de cartera securitizada

Al 31 de diciembre de 2013

Promotora CMR

Al 31 de diciembre de 2013 la Sociedad no presenta Cartera Securitizada, puesto que el 2 de septiembre de 2013
fue amortizado el remanente de la Serie “A” del Bono Securitizado. Hasta esa fecha la Sociedad reconocio los
activos y pasivos involucrados en la emisién del bono securitizado por BCI Securitizadora S.A. con respaldo de
cartera CMR Falabella, debido a que retuvo sustancialmente todos los riesgos y beneficios de esta emisién de
titulos de deuda. La administracion de la cartera securitizada era mantenida por la Sociedad y presentada dentro
del total de sus cuentas por cobrar financieras, aplicando los mismos criterios de clasificacion y determinacion de
las provisiones incobrables.
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CMR Argentina
e alknizs Cartera no N° clientes cartera | Cartera repactada
Tramos de cartera no Total cartera
morosidad repactada repactada bruta repactada bruta
M$ M$ M$
Al dia 231.207 27.023.117 27.023.117
1a 30 dias 31.087 3.148.787 3.148.787
31a60 dias 4.449 441.405 441.405
61 a 90 dias 1.929 195.402 195.402
91 a 120 dias 1.148 100.681 100.681
121 a 150 dias 669 54.430 54.430
151 a 180 dias 385 30.101 30.101
Totales 270.874 30.993.923 30.993.923
f£.3) Numero de tarjetas
Promotora CMR
Dic-13 Dic-12
N° Total de tarjetas emitidas titulares 3.732.706 3.621.306
N° Total de tarjetas con saldo 2.247.160 2.236.673
N° Promedio mensual de repactaciones 7.049 8.032
CMR Argentina
Dic-13 Dic-12
N° Total de tarjetas emitidas titulares 1.300.451 1.067.150
N° Total de tarjetas con saldo 560.551 529.600
N° Promedio mensual de repactaciones 507 744
Patrimonio Auténomo Pert
Dic-13 Dic-12
N° Total de tarjetas emitidas titulares - 5.527
N° Total de tarjetas con saldo - 5.527
N° Promedio mensual de repactaciones - 1.001
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f4) indices de riesgo

Promotora CMR y Soluciones Crediticias

% Provision/Cartera

% Provision/Cartera

% Provision/Cartera

No Repactada Repactada Total
| indice de Riesgo Dic-13 3,02% 15,29% 3,61%
CMR Argentina
% Provision/Cartera % Provision/Cartera | % Provision/Cartera
No Repactada Repactada Total
| indice de Riesgo Dic-13 1,55% 19,10% 1,74%
Promotora CMR y Soluciones Crediticias
% Castigo/Cartera Total
| indice de Riesgo Dic-13 8,05%
CMR Argentina
% Castigo/Cartera Total
| indice de Riesgo Dic-13 2,47%

£5)

Las cuentas por cobrar financieras que no estan en mora corresponden a clientes de diferentes

segmentos socioecondmicos que se encuentran al dia en sus obligaciones crediticias. Esta cartera tiene
una esperanza de recuperacion sobre el 99%, por tanto, el riesgo asociado es significativamente bajo. La
Sociedad realiza una provision por incobrabilidad de los clientes que se encuentran al dia, la que

representa la probabilidad de mora y deterioro estadistica de esta cartera.

g)  Cambios en la provisién por deterioro

El siguiente cuadro muestra la evolucion anual de las provisiones por deterioro de la cartera de
incobrabilidad de la Compafiia de los Negocios No Bancarios:

Negocios no Bancarios

. . . Deterioro por separado Deterioro por grupo Total

el [ ol AT e D 2 DI e Corriente No Corriente Corriente No Corriente

Comerciales y otras cuentas por cobrar

m$ m$ m$ M$ M$

Saldo al 01 de enero de 2013 14.717.216 630.697 48.192.207 1.744.058 65.284.178
Gasto por el periodo 12.491.165 - 193.029.418 1.020.848 206.541.431
Importe utilizado (menos) (4.503.056) (394.469) (201.479.589) (1.483.554) (207.860.668)
Reverso de importes no utilizados (7.131.378) - (53.608) - (7.184.986)
Ajuste de conversion (102.962) - - - (102.962)
Saldo al 31 de diciembre de 2013 15.470.985 236.228 39.688.428 1.281.352 56.676.993
Saldo al 01 de enero de 2012 15.498.162 1.037.386 41.803.196 1.235.399 59.574.143
Gasto por el periodo 8.241.940 40.286 266.380.325 2.435.201 277.097.752
Importe utilizado (menos) (5.397.330) - (259.985.280) (1.926.542) (267.309.152)
Reverso de importes no utilizados (3.535.101) (446.975) - - (3.982.076)
Ajuste de conversion (90.455) - (6.034) - (96.489)
Saldo al 31 de diciembre de 2012 14.717.216 630.697 48.192.207 1.744.058 65.284.178
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El siguiente cuadro muestra la evolucion anual de las provisiones por deterioro de la cartera de incobrabilidad de
los Servicios Bancarios:

Servicios Bancarios:

Deterioro por

Cambios en la provision por deterioro - Deudores grupo
Comerciales y otras cuentas por cobrar M$

Saldo al 01 de enero de 2013 90.919.484
Gasto por el periodo 111.898.600
Importe utilizado (menos) (33.706.983)
Reverso de importes no utilizados (66.961.942)
Saldo al 31 de diciembre de 2013 102.149.159
Saldo al 01 de enero de 2012 68.469.231
Gasto por el periodo 116.057.628
Importe utilizado (menos) (125.935)
Reverso de importes no utilizados (93.481.440)
Saldo al 31 de diciembre de 2012 90.919.484

La Sociedad no se encuentra expuesta a riesgos asociados a concentraciones de crédito. Esta situacion se
explica principalmente por la atomizacion de la cartera de clientes que posee S.A.C.I. Falabella y sus filiales al
31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre 2012.

La Compariia mantiene ciertos activos financieros como garantia del cumplimiento de obligaciones bancarias y
no bancarias contraidas con el publico, de tal forma, que los flujos de efectivo asociados del grupo deben ser
destinados Unicamente a liquidar las respectivas obligaciones, al 31 de diciembre de 2013 este monto asciende a
M$ 30.993.923 y al 31 de diciembre de 2012 el monto asciende a M$184.664.529.

h) Estimacion Deudores Incobrables de Deudores Comerciales, Documentos por Cobrar y Deudores Varios.
La Compaiia efectia provisiones sobre las deudas morosas dependiendo del tipo de deuda si estan
documentadas o no, con un rango que varia desde los 30 dias de mora para las no documentadas hasta los 120

dias de mora para las documentadas.

Las estimaciones de incobrabilidad se realizan agrupando los deudores y adicionalmente se realizan analisis
individuales para aquellos casos importantes o en los cuales se tengan conocimientos de riesgo adicionales.
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Nota 7 - Cuentas por Cobrar y Pagar a Entidades Relacionadas

a) Documentos y Cuentas por Cobrar
RUT Nombre Pais Naturaleza Corriente No Corriente Tipo
Sociedad Sociedad Origen Relacion 31-Dic-13 31-Dic-12 31-Dic-13 31-Dic-12 Moneda
M$ M$ M$ M$
0-E SODIMAC COLOMBIA S A. COLOMBIA ASOCIADA 1.993.955 1.244.655 - COL
0-E AVENTURA PLAZA S.A. PERU ASOCIADA 721.564 367.405 - PEN
0-E OTRAS SOCIEDADES CHILE DIRECTOR RELACIONADO 281.678 74.224 - CLP
82995700-0 DERCOCENTER S.A. CHILE DIRECTOR RELACIONADO 160.370 114.260 - - CLP
77693700-2 INVERSIONES E INMOBILIARIA MONTE DE ASIS LTDA. CHILE DIRECTOR RELACIONADO 153.310 47.255 - 152.885 CLP
94141000-6 DERCO S.A. CHILE DIRECTOR RELACIONADO 126.163 23.076 - CLP
78057000-8 SOTRASER S.A. CHILE DIRECTOR RELACIONADO 64.213 17.682 - CLP
79952350-7 RED TELEVISIVA MEGAVISION S.A. CHILE DIRECTOR RELACIONADO 35.579 136.334 - CLP
76762740-8 SOC. COMERCIALIZADORA DE REPUESTOS S.A. CHILE DIRECTOR RELACIONADO 27.808 23.579 - CLP
96545450-0 DERCOMAQ S.A. CHILE DIRECTOR RELACIONADO 17.841 18.787 - CLP
96955560-3 HALDEMAN MINING COMPANY S.A. CHILE DIRECTOR RELACIONADO 13.344 21.445 - CLP
79757460-0 AGRICOLA ANCALI LTDA. CHILE DIRECTOR RELACIONADO 6.638 10.654 - CLP
93061000-3 INDUSTRIA AUTOMOTRIZ FRANCOMECANICA S.A. CHILE DIRECTOR RELACIONADO 6.129 12.385 - CLP
76177760-2 MEGEVE CONSULTING S.A. CHILE DIRECTOR RELACIONADO 251 27.842 - - CLP
TOTAL 3.608.843 2.139.583 - 152.885

Al 31 de diciembre de 2013, la Compafiia ha evaluado la recuperabilidad de las cuentas por cobrar a entidades relacionadas. Producto de esta evaluacién no se han
identificado probabilidad de no cumplimiento por lo que no se ha registrado provisiones de incobrabilidad.

b) Documentos y Cuentas por Pagar

RUT Nombre Pais Naturaleza Corriente No Corriente Tipo
Sociedad Sociedad Origen Relacion 31-Dic-13 31-Dic-12 31-Dic-13 31-Dic-12 Moneda
M$ M$ M$ M$
94141000-6 DERCO S.A. CHILE DIRECTOR RELACIONADO 1.383.482 1.406.712 - CLP
0-E AVENTURA PLAZA S.A. PERU ASOCIADA 751.562 698.628 340.547 PEN
78057000-8 SOTRASER S.A. CHILE DIRECTOR RELACIONADO 237.126 183.142 - CLP
0-E OTRAS SOCIEDADES CHILE DIRECTOR RELACIONADO 234.248 313.091 - CLP
77693700-2 INVERSIONES E INMOBILIARIA MONTE DE ASIS LTDA. CHILE DIRECTOR RELACIONADO 171.852 - - CLP
96545450-0 DERCOMAQ S.A. CHILE DIRECTOR RELACIONADO 150.627 259 - CLP
95946000-0 SOCIEDAD INMOBILIARIA SAN BERNARDO S.A. CHILE DIRECTOR RELACIONADO 149.554 142.783 - CLP
82995700-0 DERCOCENTER S.A. CHILE DIRECTOR RELACIONADO 6.048 4 - CLP
96812780-2 FRIOPAC S.A. CHILE DIRECTOR RELACIONADO 5.393 6.084 - CLP
96577470-K ITALMOD S.A. CHILE ASOCIADA - 395.858 - CLP
TOTAL 3.089.892 3.146.561 340.547
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C) Los efectos en el estado de resultados de las transacciones con entidades relacionadas no consolidadas en el periodo terminado al 31 de diciembre de 2013

y 31 de diciembre 2012 es el siguiente:

31-Dic-13 31-Dic-12
RUT Sociedad Relacion Pais Tipo de Transaccion Monto M$ regfﬁgg:ll;m Monto M$ reELe“cat::R“
(Cargo)/Abono (Cargo)/Abono
0-E AVENTURA PLAZA S.A. ASOCIADA PERU ARRIENDOS Y GASTOS COMUNES 6.832.977 (5.826.591) 4.865.545 (4.175.322)
0-E AVENTURA PLAZA S.A. ASOCIADA PERU VENTA DE PRODUCTOS 626.297 620.879 322.301 310.065
96938840-5 BLUE EXPRESS S.A. DIRECTOR RELACIONADO CHILE FLETES, DESPACHOS Y REPARTOS 928.856 (780.601) 752.511 (632.362)
96550660-8 CONSTRUCTORA SANTA MARIA S.A. ACCIONISTAS COMUNES CHILE VENTA DE PRODUCTOS 21.214 17.827 188.727 158.594
94141000-6 DERCO S.A. ACCIONISTAS COMUNES CHILE COMPRA DE PRODUCTOS 10.898.036 - 10.874.406 -
94141000-6 DERCO S.A. ACCIONISTAS COMUNES CHILE SERVICIOS DE TRANSPORTE 319.863 268.793 230.642 193.816
94141000-6 DERCO S.A. ACCIONISTAS COMUNES CHILE PUBLICACIONES, PUBLICIDAD Y PROMOCION 153.254 128.785 122.469 102.915
94141000-6 DERCO S.A. ACCIONISTAS COMUNES CHILE ARRIENDOS Y GASTOS COMUNES 176.395 148.231 148.670 124.933
94141000-6 DERCO S.A. ACCIONISTAS COMUNES CHILE VENTA DE PRODUCTOS 50.804 45918 32.699 27.478
82995700-0 DERCOCENTER S.A. ACCIONISTAS COMUNES CHILE ARRIENDOS Y GASTOS COMUNES 1.747.631 1.468.597 1.649.967 1.388.106
96545450-0 DERCOMAQ S A. ACCIONISTAS COMUNES CHILE MANTENCION MAQUINARIA/EQUIPOS 3.734.643 (3.138.486) 3.202.870 (2.690.596)
96545450-0 DERCOMAQ S A. ACCIONISTAS COMUNES CHILE VENTA DE PRODUCTOS 93.922 86.710 33.412 28.078
96955560-3 HALDEMAN MINING COMPANY S.A. DIRECTOR RELACIONADO CHILE VENTA DE PRODUCTOS 39.032 32.800 51.224 43.045
77693700-2 INVERSIONES E INMOBILIARIA MONTE DE ASIS LTDA. | PROPIETARIOS COMUNES CHILE ARRIENDOS Y GASTOS COMUNES 2.126.694 (1.659.082) 1.969.936 (1.691.519)
INVERSIONES E INMOBILIARIA SAN FRANCISCO DE EL
77693970-6 MONTE LTDA. PROPIETARIOS COMUNES CHILE ARRIENDOS Y GASTOS COMUNES 977.783 (752.511) 863.885 (739.147)
78391700-9 INVERSIONES E INMOBILIARIA SANTA CLARA LTDA. DIRECTOR RELACIONADO CHILE ARRIENDOS Y GASTOS COMUNES 3.876.352 (3.257.439) 3.630.201 (3.050.589)
96577470-K ITALMOD S.A. ASOCIADA CHILE UNIFORMES 402.616 (346.259) 1.616.204 (1.494.625)
96577470-K ITALMOD S.A. ASOCIADA CHILE COMPRA DE PRODUCTOS 398.623 - 910.954 -
96577470-K ITALMOD S.A. ASOCIADA CHILE ARRIENDOS Y GASTOS COMUNES 285.992 240.330 646.674 543.425
96577470-K ITALMOD S.A. ASOCIADA CHILE PROMOCIONES 8.736 7.341 39.878 34.100
77072500-3 SOCIEDAD DE RENTAS COMERCIALES PROPIETARIOS COMUNES CHILE ARRIENDOS Y GASTOS COMUNES 2.007.828 (1.852.653) 2.144.999 (1.946.210)
95946000-0 SOCIEDAD INMOBILIARIA SAN BERNARDO S A. ACCIONISTAS COMUNES CHILE ARRIENDOS Y GASTOS COMUNES 1.718.423 (1.351.718) 1.482.027 (1.268.198)
0-E SODIMAC COLOMBIA S A. ASOCIADA COLOMBIA SERVICIOS COMPUTACIONALES 2.091.772 2.091.772 2.022.093 2.022.093
0-E SODIMAC COLOMBIA S A. ASOCIADA COLOMBIA | VENTA DE PRODUCTOS 1.126.723 1.126.723 1.361.649 1.361.649
78057000-8 SOTRASER S A. DIRECTOR RELACIONADO CHILE SERVICIOS DE TRANSPORTE 1.675.861 (1.408.286) 1.140.021 (957.832)
78057000-8 SOTRASER S A. DIRECTOR RELACIONADO CHILE COMPRA DE PRODUCTOS 1.745.567 - 1.019.970 -
78057000-8 SOTRASER S A. DIRECTOR RELACIONADO CHILE VENTA DE PRODUCTOS 120.458 105.792 66.092 58.196
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d) Personal Clave de la Administracion:

Personal clave se define como aquellas personas que tienen autoridad y responsabilidad para planificar, dirigir y
controlar las actividades de la entidad, ya sea directa o indirectamente, incluyendo cualquier miembro (sea o no
ejecutivo) del consejo de administracién u 6rgano de gobierno equivalente de la entidad. La Compafiia ha
determinado que el personal clave de la administracién lo componen los Directores y Rol Privado. A continuacién
se presentan por categoria el gasto por compensaciones recibidas por el personal clave de la Administracion:

31-Dic-2013 31-Dic-2012
M$ m$
Remuneraciones recibidas por la gerencia 3.169.841 2.610.804
Dieta Directores 317.754 311.604
Stock options 368.298 333.021
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Nota 8 - Inventarios

El detalle de los inventarios es el siguiente:

Detalle Inventario 31-Dic-13 31-Dic-12
M$ m$

Materias primas 2.666.665 2.015.697
Productos para la venta 780.379.388 645.365.471
Productos en proceso 1.441.266 1.202.918
Materiales, envases y repuestos 3.953.982 2.730.029
Mercaderias en trénsito 128.229.384 111.078.525
Total Inventarios 916.670.685 762.392.640

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2013, la Compafiia reconocié M$ 3.952.196.605 de
inventarios como costo de venta (M$ 3.539.170.904 al 31 de diciembre de 2012).

Ademas, por concepto de acortamiento, realizacion y obsolescencia, se reconocié en resultados provisiones por
M$ 46.037.215 a diciembre 2013 (M$ 40.684.252 para diciembre 2012).

La compafiia no presenta inventarios entregados en garantia que deban ser revelados a diciembre 2013 y
diciembre 2012.
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Nota 9 - Activos y Pasivos por Impuestos Corrientes de Negocios no Bancarios y Servicios

Bancarios

Activos por impuestos corrientes Negocios no Bancarios

31-Dic-13 31-Dic-12
m$ M$
P.P.M. Obligatorios (saldo neto de impuestos a la renta) 14.944.379 16.977.095
P.P.M. Adicionales 4.217.778 3.471.688
P.P.M. por Crédito de Utilidades Absorbidas 2.362.764 891.807
Impuesto a la Renta por Recuperar 19.032.860 20.108.575
Contribucion de Bienes Raices, Arica 1.365.457 3.519.091
Otros Impuestos por Recuperar 600.433 282.629
Totales 42.523.671 45.250.885
Activos por impuestos corrientes Servicios Bancarios
31-Dic-13 31-Dic-12
M$ M$
PPM Obligatorios (saldo neto de impuesto a la renta) 288.608 1.747.961
Totales 288.608 1.747.961
Pasivos por impuestos corrientes Negocios no Bancarios
31-Dic-13 31-Dic-12
M$ M$
Provisién de Impuesto a la Renta Corriente Neto P.P.M. Obligatorio Pagado 13.239.551 9.657.945
Provisién de Impuesto Unico del 35% (Gastos Rechazados) 7.089 2.902
P.P.M. por pagar 4.991.792 4.718.563
Impuesto Ley de Timbres y Estampillas 318.725 345.156
Otros Impuestos por Pagar 334.69%4 511.889
Totales 18.891.851 15.236.455
Pasivos por impuestos corrientes Servicios Bancarios
31-Dic-13 31-Dic-12
M$ M$
E;c;\g?gn de Impuesto a la Renta Corriente Neto de P.P.M. Obligatorio 3.846.203 1991 446
Totales 3.846.203 1.991.446
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Nota 10 - Impuestos a las Ganancias e Impuestos Diferidos

a) El gasto/beneficio por impuestos a las ganancias por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2013 y
2012 no bancario y servicios bancarios se compone como sigue:

Negocios no Bancarios

31-Dic-13 31-Dic-12
Impuestos a la Renta
M$ m$

Gasto tributario corriente (provision impuesto) 117.726.130 101.629.190
Ajuste gasto tributario (ejercicio anterior) 2.003.071 1.564.856
Beneficio tributario por pérdidas tributarias (3.334.526) (2.461.184)
Gastos por impuesto corriente, neto, total 116.394.675 100.732.862
Gasto Diferido (Ingreso) por Impuestos Relativos a Diferencias Temporarias 390.465 (148.602)
Gasto (Beneficio) tributario por pérdidas tributarias 5.411.980 (3.681.393)
GastoII.Diferido (ingreso) por Impuestos Relativo a Cambios de la Tasa 30.495.901
Impositiva o Nuevas Tasas

Gasto (Beneficio) por impuesto diferido, neto, total 5.802.445 26.665.906
Total 122.197.120 127.398.768
Servicios Bancarios

31-Dic-13 31-Dic-12
Impuestos a la Renta
M$ m$

Gasto tributario corriente (provision impuesto) 24.479.551 18.493.341
Ajuste gasto tributario (ejercicio anterior) 201.279 (63.803)
Gastos por impuesto corriente, neto, total 24.680.830 18.429.538
Gasto Diferido (Ingreso) por Impuestos Relativos a Diferencias Temporarias (3.117.839) (2.893.501)
Gasto (Beneficio) por impuesto diferido, neto, total (3.117.839) (2.893.501)
Total 21.562.991 15.536.037
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b) La reconciliacion del gasto o beneficio por impuestos a las ganancias a la tasa estatutaria respecto de la tasa
efectiva al 31 de diciembre de 2013 y 2012 se compone como sigue:

Negocios no Bancarios

Resultado antes de impuesto por la tasa
Impositiva Legal de Chile (20%)

31-Dic-13 31-Dic-12

m$ % M$ %

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO POR LA TASA IMPOSITIVA LEGAL
DE CHILE (20%)

Efecto la Tasa Impositiva de Tasas de Otras Jurisdicciones (Efecto de tasa
local vs tasa Chile de 20%)

112.744.462 20,00 99.821.975 20,00

15.191.941 2,69 11.917.350 2,39

Efecto en Tasa Impositiva de Ingresos No Imponibles (3.597.729)  (0,64) (4.017.139)  (0,80)
Efecto en Tasa Impositiva de Gastos No Deducibles 7.267.507 1,29 3.604.207 0,72
Efecto de Utilizacion de Pérdidas Tributarias (3.334.526) (0,59) (2.461.184) (0,49)
Efecto de Impuesto provisionado en déficit (exceso) en un Periodo Anterior 2.003.071 0,36 1.564.856 0,31
Correccion Monetaria Tributaria (Neta) (4.200.533)  (0,75) (4.110.164)  (0,82)
Otros Incrementos (Decrementos) (3.877.074)  (0,69) 21.078.867 4,22
AJUSTES A LA TASA IMPOSITIVA LEGAL, TOTAL 9.452.657 1,68 27.576.793 5,53
GASTO (BENEFICIO) IMPUESTO A LA RENTA DEL EJERCICIO 122197120 21,68 127.398.768 25,53
TASA IMPOSITIVA EFECTIVA 21,68 25,53

Servicios Bancarios

Resultado antes de impuesto por la tasa . .
. . 31-Dic-13 31-Dic-12
Impositiva Legal de Chile (20%)
m$ % m$ %

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO POR LA TASA IMPOSITIVA LEGAL

DE CHILE (20%) 15.429.040 20,00 10.796.830 20,00
Efecto la Tasa Ir.nposmval de Tasas de Otras Jurisdicciones (Efecto de tasa 6471279 8,00 5322492 986
local vs tasa Chile de 20%)

Efecto en Tasa Impositiva de Ingresos No Imponibles (61.001)  (0,08) (72.689) (0,13)
Efecto en Tasa Impositiva de Gastos No Deducibles 234678 0,30 47.019 0,09
Efecto de Impuesto provisionado en Exceso en un Periodo Anterior 201.279 0,26 (63.803) (0,12)
Correccidn Monetaria tributaria Neta (714.272)  (0,93) (556.225)  (1,03)
Otro Incremento (Decrementos) 301.988 0,39 62.413 0,12
AJUSTES A LA TASA IMPOSITIVA LEGAL, TOTAL 6.133.951 7,95 4.739.207 8,78
GASTO (BENEFICIO) IMPUESTO A LA RENTA DEL EJERCICIO 21.562.991 27,95 15.536.037 28,78
TASA IMPOSITIVA EFECTIVA 27,95 28,78
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c) Los saldos de impuestos diferidos por categoria de diferencia con los libros tributarios se presentan a continuacién:

Negocios no Bancarios

31-Dic-13 31-Dic-12
Conceptos - Estado de Situacion Financiera — - — - — - — -
Diferido Activo Diferido Pasivo Diferido Activo Diferido Pasivo
M$ M$ M$ M$
Activos en leasing 1.621.585 5.176.720 1.417.532 4.245.386
Amortizacion intangibles 641.818 19.772.082 262.801 19.573.010
Diferencia valorizacién en activos fijos - 239.785.194 - 242.804.066
Diferencias en valorizacién de inventarios 2.611.334 - 3.356.075 -
Gastos anticipados activados - 1.660.481 - 772.073
Indemnizacién por afios de servicio 2.404.449 - 1.890.656 -
Ingresos diferidos 8.267.678 - 7.063.122 -
Perdidas tributarias de arrastre 18.267.828 - 22.038.980 -
Provision de deudores incobrables 13.104.047 - 14.944 876 -
Provision de obsolescencia 2.305.659 - 1.818.411 -
Provision de realizacién 4.938.048 - 4.217.870 -
Provision de vacaciones 5.130.989 - 5.178.138 -
Provision beneficios al personal 1.860.284 - 2.544 592 -
Provision gastos por pagar 4.149.708 - 4.149.708 -
Otras provisiones 7.631.180 - 5.950.899 -
Provision cartera vencida - 4.016.472 -
Instrumentos derivados - 559.110 1.115.058
Siniestros por recuperar - 555.185 1.559.499
Otros 2.614.857 - 2.569.861
Totales 72.934.607 274.140.101 74.833.660 272.638.953
Saldo neto 201.205.494 197.805.293
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Servicios Bancarios

31-Dic-13 31-Dic-12
Conceptos - Estado de Situacion Financiera — - — - — - — -
Diferido Activo Diferido Pasivo Diferido Activo Diferido Pasivo
M$ M$ M$ M$

Amortizacion intangibles 1.038.607 1.304.104
Diferencia valorizacion en activos fijos 5.169.893 3.829.452
Gastos anticipados activados 34.569 24.132
Instrumentos derivados - 1.043.934 - 811.928
Provision de deudores incobrables 13.433.577 - 10.531.189 -
Provision de vacaciones 626.514 - 552.861 -
Provisién CMR Puntos 1.005.972 - 449.929 -
Provision gastos estimados 2.323.119 - 994.048 -
Totales 17.389.182 7.287.003 12.528.027 5.969.616
Saldo neto 10.102.179 6.558.411
d) Conciliacion entre saldos de balance y los cuadros de impuestos diferidos
Negocios no Bancarios

Saldo neto segun cuadros presentados mas arriba 31-Dic-13 31-Dic-12

Activos por impuestos diferidos 51.403.041 48.292.370

Pasivos por impuestos diferidos 252.608.535 246.097.663

Total 201.205.494 197.805.293

Servicios Bancarios

Saldo neto segun cuadros presentados mas arriba 31-Dic-13 31-Dic-12

Activos por impuestos diferidos 16.752.822 11.552.465

Pasivos por impuestos diferidos 6.650.643 4,994,054

Total 10.102.179 6.558.411
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Nota 11 — Inversiones en Asociadas

a) Inversiones en Asociadas Negocios no Bancarios

A continuacién se presenta la informacion respecto de las inversiones que posee la Compafiia en Asociadas de negocios no bancarios en forma directa e indirecta al

31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012, ademas de los resultados reconocidos a diciembre 2013 y 2012:

Sociedad Pais de Moneda 31/12/2013 31/12/2012 311122013 31/12/2012 311122013 311122012
origen funcional porcentaje de porcentaje de Valor Valor Resultado Resultado
participacion participacion en Libros en Libros del periodo del periodo
% % M$ m$ M$ M$
Sodimac Colombia S.A. Colombia CcoL 49,00% 49,00% 82.810.858 73.261.756 13.675.811 16.954.520
Aventura Plaza S.A. (1 Perl PEN 60,00% 60,00% 65.670.471 56.259.021 4.155.270 2.604.181
Italmod S.A. @ Chile CLP 0,00% 50,00% - 5.821.435 142.989 512.601
Inmobiliaria Cervantes S.A. Chile CLP 33,70% 33,70% 293.917 294459 14.573 14.392
Total 148.775.246 135.636.671 17.988.643 20.085.694

(W La compaiiia posee directa e indirectamente el 60% de participacion en Aventura Plaza S.A. (49% de participacion efectiva). Esta sociedad ha sido registradas método de la participacion y no como

una filial, debido a que la Compafiia no posee control sobre sus actividades operacionales y financieras por acuerdo entre sus accionistas.
(@) Con fecha 06 de junio de 2013, la Compariia vendié el 50% de participacion que mantenia en Itaimod S.A. por M$5.000.000.-

b) Inversiones en Asociadas Negocios Bancarios

A continuacién se presenta la informacién respecto de las inversiones que posee la Compafiia en Asociadas del negocio bancario en forma directa e indirecta al
31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012, ademas de los resultados reconocidos a diciembre 2013 y 2012;

Sociedad Pais de Moneda 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
origen funcional porcentaje de porcentaje de Valor Valor Resultado Resultado
participacion participacion en Libros en Libros del periodo del periodo
% % m$ M$ mM$ mM$
Unibanca S.A. Per( 20,19% 20,19% 1.621.617 1.900.837 305.005 363.445
Total 1.621.617 1.900.837 305.005 363.445
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c) Informacion resumida Asociadas:

A continuacién se presenta la informacion financiera resumida de Asociadas al 31 de diciembre de 2013 y al 31 de diciembre de 2012, ademas de la

informacién de resultados al 31 de diciembre de 2013 y 2012:

Informacion al 31 de diciembre de 2013

Informacion al 31 de diciembre de 2013

Total Activos Total Activos Total Pasivos Total Pasivos Plusvalia Ingresos Resultado del
Asociada Corrientes No Corrientes Corrientes No Corrientes de Inversiones ejercicio
M$ M$ M$ M$ M$ mM$ M$
Sodimac Colombia S.A. 189.689.396 284.624.910 181.408.887 134.565.778 5.224.434 682.849.119 27.909.819
Aventura Plaza S.A. 16.910.767 203.237.103 23.548.151 87.148.933 - 23.536.224 6.925.449
Unibanca S.A. 4.046.777 5.395.307 1.410.699 - - 4.958.507 1.510.599
Inmobiliaria Cervantes S.A. 32.839 442.203 41.512 - 147.817 53.740 43.243
Total 210.679.779 493.699.523 206.409.249 221.714.711 5.372.251 711.397.590 36.389.110
Informacion al 31 de diciembre de 2012 Informacidn al 31 de diciembre de 2012
Total Activos Total Activos Total Pasivos Total Pasivos Plusvalia Ingresos Resultado del
Asociada Corrientes No Corrientes Corrientes No Corrientes de Inversiones ejercicio
M$ M$ M$ M$ M$ m$ M$
Sodimac Colombia S.A. 164.885.820 265.135.080 154.585.967 136.583.255 5.224.434 619.131.579 34.601.062
Aventura Plaza S.A. 12.876.005 179.298.998 11.819.482 86.590.486 - 17.000.433 4.340.302
Unibanca S.A. 9.310.588 4.203.666 4.099.975 - - 4.575.516 1.800.035
Italmod S.A. 10.845.054 4.067.135 2.779.566 489.754 - 21.060.725 1.025.202
Inmobiliaria Cervantes S.A. 13.055 439.937 17.853 - 147.817 52.843 42.706
Total 197.930.522 453.144.816 173.302.843 223.663.495 5.372.251 661.821.096 41.809.307
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d) Los movimientos de inversiones en asociadas por el periodo terminado al 31 de diciembre de 2013, son

los siguientes:

. . . Negoc|o§ A2 Negoclp S Total Consolidado
Variacion Inversiones en Asociadas Bancarios Bancarios
MS M e
Saldo inicial al 31 de diciembre de 2012 135.636.671 1.900.837 137.537.508
Participacion en Ganancia (Pérdida), Inversiones en Asociadas afio 2013 17.988.643 305.005 18.293.648
Dividendos recibidos, Inversiones en Asociadas afio 2013 (6.347.408) (569.812) (6.917.220)
Aportes de Inversion 2013 5.281.209 - 5.281.209
Baja por venta ltalmod (3.839.423) - (3.839.423)
Ajuste de Conversion y Otras Reservas 55.554 (14.413) 41.141
Total cambio entidades asociadas 13.138.575 (279.220) 12.859.355
S.al_do final inversiones en asociadas Método de participacion al 31 de 148.775.246 1.621.617 150.396.863
diciembre de 2013
Los movimientos de inversiones en asociadas por el periodo terminado al 31 de diciembre de 2012, son
los siguientes:
Negocios No Negocios Total
Variacion Inversiones en Asociadas Bancarios Bancarios Consolidado
M$ M$ M$
Saldo inicial al 31 de diciembre de 2011 110.061.027 2.018.986 112.080.013
Participacion en Ganancia (Pérdida), Inversiones en Asociadas afio 2012 20.085.694 363.445 20.449.139
Dividendos recibidos, Inversiones en Asociadas afio 2012 (4.021.958) (4.021.958)
Ajuste de Conversion y Otras Reservas 9.511.908 (481.594) 9.030.314
Total cambio entidades asociadas 25.575.644 (118.149) 25.457.495
S?I_do final inversiones en asociadas Método de participacion al 31 de 135.636.671 1.900.837 137.537.508
diciembre de 2012

No existen restricciones significativas para el reparto de dividendos y la cancelacién de deudas por parte de las
asociadas, por asuntos regulatorios o relacionados con compromiso de deuda de las mismas.
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Nota 12 — Activos Intangibles
Activos Intangibles distintos de la Plusvalia no bancarios
a) Eldetalle de los Activos intangibles de los Negocios no Bancarios, es el siguiente:

Negocios no Bancarios

31-Dic-13 31-Dic-12
Activos intangibles, neto
m$ M$
Activos intangibles de vida util definida, neto 72.971.863 51.592.009
Activos intangibles de vida (til indefinida 112.880.902 112.880.902
Total Intangibles, Neto 185.852.765 164.472.911

a.1) La composicién de los Activos Intangibles de los Negocios no Bancarios es el siguiente:

Negocios no Bancarios

31-Dic-13 31-Dic-12
M$ M$
Desarrollo interno de software 44.619.508 37.961.478
Licencias y programas informaticos 68.206.355 58.763.458
Patentes, marcas registradas y otros derechos 21.275.690 3.225.353
Otros activos intangibles identificables 7.686.947 4.966.638
Marcas comerciales (vida Util indefinida) 112.880.902 112.880.902
Sub total 254.669.402 217.797.829
Amortizacion acumulada (menos) (68.816.637) (53.324.918)
Total, neto 185.852.765 164.472.911
a.2) Los activos intangibles de vida util indefinida corresponde a:
Negocios no Bancarios
Activos Intangibles Identificables Individualmente Periodo de Sigicald 31-Dic-12
Significativos amortizacion M$ M$
restante
Marca Comercial Sodimac Indefinido 110.641.102 110.641.102
Marca Comercial Imperial Indefinido 2.239.800 2.239.800
Total 112.880.902 112.880.902
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a.3)
corresponden a:

Los movimientos en Activos Intangibles distintos de la Plusvalia no Bancarios a Diciembre 2013

Patentes,

Desarrollo | Licenciasy marcas Otros activos com::z?asles
Saldo Bruto interno de | programas | registradasy | intangibles (vida ati Total
Software | informaticos otros identificables | . :
derechos indefinida)
m$ M$ m$ m$ m$ M$
Saldo al 31-Dic-2012 37.961.478 | 58.763.458 3.225.353 4.966.638 [ 112.880.902 | 217.797.829
Adiciones por desarrollo interno 6.658.030 - - - - 6.658.030
Adiciones por compra 8.535.312 965.828 2.603.997 -1 12.105.137
Adquisiciones mediante combinaciones de 1810321 | 0 17.064.844 ) .| 18875165
negocios
Retiros (19.461) - - - (19.461)
Enajenaciones (170.870) - (170.870)
Eragpaso Intangible a Propiedad, Planta y (274.559) - - - (274.559)
quipos
Ajuste de conversion (438.522) 19.665 116.988 - (301.869)
Otros Incrementos (Disminuciones) 676 - (676) - -
Saldo al 31-Dic-2013 44.619.508 | 68.206.355 21.275.690 7.686.947 | 112.880.902 | 254.669.402
Patentes, Marcas
Desarrollo | Licenciasy marcas Otros activos .
L : . . . comerciales
Amortizacion interno de | programas | registradasy | intangibles (vida atil Total
Software | informaticos otros identificables | . 2
derechos indefinida)
M$ M$ M$ M$ m$ M$
Saldo al 31-Dic-2012 8.392.525 | 40.724.496 1.334.390 2.873.507 -| 53.324.918
Amortizacion del ejercicio 5.405.202 7.828.190 347.557 1.193.649 - 14.774.598
Aqu|§|C|ones mediante combinaciones de 865.833 300.208 ) ) 1166.041
negocios
Retiros (2.612) - - - (2.612)
Enajenaciones (143.373) - - - (143.373)
Traspaso Intangible a Propiedad, Planta y (114.139) i i i (114.139)
equipos
Ajuste de conversién (312.149) 24 477 98.876 - (188.796)
Saldo al 31-Dic-2013 13.797.727 | 48.846.246 2.006.632 4.166.032 -| 68.816.637
Valor contable, neto al 31-Dic-2012 29.568.953 | 18.038.962 1.890.963 2.093.131 | 112.880.902 | 164.472.911
Valor contable, neto al 31-Dic-2013 30.821.781 | 19.360.109 19.269.058 3.520.915| 112.880.902 | 185.852.765

M Corresponde a la marca Dicico generada del acuerdo de compra de Construdecor de Brasil, descrito en la Nota 40

Combinacion de Negocio.
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ad)
siguiente:

Negocios no Bancarios

Los movimientos en Activos Intangibles distintos de la Plusvalia no Bancarios a diciembre 2012 es el

. . P, . Marcas
I?esarrollo Licencias y marcas Qtros as:tlvos comerciales
Saldo Bruto interno de _programas registradas y . mtapglbles (vida atil Total
Software informaticos otros identificables | .' .
derechos indefinida)
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo al 31-Dic-11 28.143.550 | 50.614.919 3.846.397 4.136.003 [ 112.880.902 199.621.771
Adiciones por desarrollo interno 9.817.928 - - - - 9.817.928
Adiciones por compra 7.203.477 706.666 782.837 - 8.692.980
Reclasificacion 1.374.432 (1.374.432) - - -
Ajuste de conversion (429.370) 46.722 47.798 - (334.850)
Saldo al 31-Dic-2012 37.961.478 | 58.763.458 3.225.353 4.966.638 | 112.880.902 [ 217.797.829
. . P, . Marcas
- I?esarrollo Licencias y marcas Qtros at_:tlvos comerciales
Amortizacion interno de _programas registradas y . mtapglbles (vida atil Total
Software informaticos otros identificables | .' .
derechos indefinida)
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo al 31-Dic-11 4.411.252 | 34.140.878 1.669.438 1.795.190 - 42.016.758
Amortizacion del ejercicio 3.981.273 5.963.263 483.331 1.059.288 - 11.487.155
Reclasificacion 848.316 (848.316) - - -
Ajuste de conversién (227.961) 29.937 19.029 - (178.995)
Saldo al 31-Dic-2012 8.392.525 | 40.724.496 1.334.390 2.873.507 - 53.324.918
Valor contable, neto al 31-Dic-11 23.732.298 | 16.474.041 2.176.959 2.340.813 | 112.880.902 | 157.605.013
Valor contable, neto al 31-Dic-12 29.568.953 | 18.038.962 1.890.963 2.093.131 112.880.902 | 164.472.911
b) Intangibles Servicios Bancarios:
b.1) El detalle de los Activos Intangibles del Servicio Bancario es el siguiente:
Servicios Bancarios
31-Dic-13 31-Dic-12
M$ M$
Desarrollo interno de software 33.992.843 24.636.114
Licencias y programas informaticos 9.248.639 6.040.288
Sub total 43.241.482 30.676.402
Amortizacién acumulada (menos) (23.262.841) (18.230.368)
Total, neto 19.978.641 12.446.034
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b.2) Los movimientos en Activos Intangibles de los Servicios Bancarios Diciembre 2013 corresponden a:

Servicios Bancarios

Desarrollo interno LA
Saldo Bruto de Software _programas Total
informaticos
M$ M$ M$
Saldo al 31-Dic-12 24.636.114 6.040.288 30.676.402
Adiciones por desarrollo interno 4.855.578 - 4.855.578
Adiciones por compra - 3.159.546 3.159.546
Traspaso de propiedad, planta y equipos a Intangible 4.480.497 - 4.480.497
Ajuste de conversion 20.654 48.805 69.459
Saldo al 31-Dic-2013 33.992.843 9.248.639 43.241.482
. Licencias y
Amortizacion PEEET © T D programas Total
de Software . oy
informaticos
M$ M$ M$
Saldo al 31-Dic-12 15.049.047 3.181.321 18.230.368
Amortizacion del ejercicio 3.559.206 1.425.743 4.984.949
Ajuste de conversion 20.959 26.565 47.524
Saldo al 31-Dic-2013 18.629.212 4.633.629 23.262.841
Valor contable, neto al 31-Dic-2012 9.587.067 2.858.967 12.446.034
Valor contable, neto al 31-Dic-2013 15.363.631 4.615.010 19.978.641

b.3) Los movimientos en Activos Intangibles de los Servicios Bancarios a diciembre 2012 son los siguientes:

Servicio Bancario

Desarrollo interno LBl
Saldo Bruto programas Total
de Software . o
informaticos
M$ M$ m$

Saldo al 31-Dic-11 20.402.814 4.784.090 25.186.904
Adiciones por desarrollo interno 4.389.064 - 4.389.064
Adiciones por compra 1.321.448 1.321.448
Ajuste de conversion (155.764) (65.250) (221.014)
Saldo al 31-Dic-12 24.636.114 6.040.288 30.676.402

. Licencias y

s Desarrollo interno
Amortizacion programas Total
de Software . o
informaticos
M$ M$ m$

Saldo al 31-Dic-11 11.813.688 2.378.800 14.192.488
Amortizacion del ejercicio 3.315.549 839.463 4.155.012
Ajuste de conversion (80.190) (36.942) (117.132)
Saldo al 31-Dic-12 15.049.047 3.181.321 18.230.368
Valor contable, neto al 31-Dic-2011 8.589.126 2.405.290 10.994.416
Valor contable, neto al 31-Dic-2012 9.587.067 2.858.967 12.446.034
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c) Otra informacion respecto de intangibles:
c.1) Al 31 de diciembre de 2013 no existen activos intangibles identificables en uso que estén

completamente amortizados.
c.2) La amortizacion de los intangibles se presenta en el estado de resultados integrales como parte de

gastos de administracion.
c.3) La Compafia efectla pruebas de deterioro anuales sobre los activos intangibles con vida dtil indefinida,
las cuales no arrojaron ajustes a los valores reconocidos por la compaiiia.
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Nota 13 — Plusvalia
El detalle de la Plusvalia corresponde a:

Negocios no Bancarios

31-Dic-13 31-Dic-12
M$ M$

Sodimac S.A. 205.688.300 205.688.300
Imperial S.A. 13.836.495 13.836.495
Hipermercados Tottus S.A. 14.575.143 14.575.143
Inverfal S.A. 5.354.756 5.354.756
Plaza Oeste S.A. 10.770.845 10.770.845
Plaza Del Trébol S.A. 3.946.308 3.946.308
Clamiju S.A. 186.457 309.135
Plaza Tobalaba S.A. 1.558.544 1.558.544
Plaza La Serena S.A. 418.818 418.818
Mall Calama S.A. 357.777 357.777
Inmobiliaria Las Condes S.A. 3.457.846 3.457.846
Construdecor S.A. 37.961.677

Total Plusvalia 298.112.966 260.273.967

El deterioro de la plusvalia es determinada por medio de evaluar el monto recuperable de la unidad generadora

de efectivo (o grupo de unidades generadoras de efectivo) al cual esta relacionado la plusvalia.

Cuando el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo (o grupos generadoras de efectivo) es menor
al valor libro de la unidad generadora de efectivo (grupo de unidades generadoras de efectivo) a las cuales se
les ha asignado plusvalia, se reconoce una pérdida por deterioro. Las pérdidas por deterioro relacionadas con

plusvalia no pueden ser reversadas en periodos futuros.

El deterioro de activos intangibles con vidas Utiles indefinidas es probado anualmente a nivel individual o de

unidad generadora de efectivo, segun corresponda.

La Compafiia efectla pruebas de deterioro anuales sobre la plusvalia con vida util indefinida, las cuales no han

implicado ajustes a los valores reconocidos.
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La Plusvalia comprada por Segmentos al 31 de diciembre de 2013 y 2012, corresponde a:

31-Dic-13 31-Dic-12

Segmentos M$ M$

Mejoramiento del Hogar 257.486.472 219.524.795
Bienes Inmobiliarios 20.510.138 20.510.138
Supermercados 14.575.143 14.575.143
Otros Negocios 5.354.756 5.354.756
Argentina 186.457 309.135
Total Plusvalia por Segmentos 298.112.966 260.273.967

La compafiia efectud el test de deterioro al 31 de diciembre de 2013 sobre las plusvalias considerando lo
mencionado en las politicas contables (nota 2.12). Se utilizé la metodologia del valor de uso, basado en los
flujos futuros que son generados por los activos asociados a las plusvalias.

Los principales parametros e indicadores utilizados para la evaluacion del deterioro son:
- Crecimiento en las ventas y margenes operacionales
- Gastos de administracién y ventas en funcion del crecimiento en las ventas
- Inversiones en propiedades de inversion y propiedades, plantas y equipo
- Las tasas de descuento aplicadas en la evaluacion de diciembre 2013 fluctian entre 6% a 10,5%

Productos de los test aplicados no se determiné pérdidas de valor en las plusvalias de SACI Falabella.
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Nota 14 - Propiedades, Planta y Equipo

a) Lacomposicion por clase de Propiedad, Planta y Equipo de los Negocios no Bancarios es la siguiente:

Negocios no Bancarios:

31-Dic-13 31-Dic-12
Valor bruto Depreciacion Valor neto Valor bruto Depreciacion Valor neto
Descripcion acumulada acumulada
M$ M$ M$ M$ M$ M$

Terrenos 352.903.418 - 352.903.418 333.458.074 - 333.458.074
Edificios 613.572.020 |  (69.545.203) 544.026.817 551.768.883 (53.805.059) 497.963.824
Planta y Equipos 230.100.605 | (106.863.966) 123.236.639 210.850.068 | (114.086.780) 96.763.288
Equipamiento de tecnologias de la informacién 28.062.535| (17.314.770) 10.747.765 23.576.736 (13.751.548) 9.825.188
Instalaciones fijas y accesorios 595.318.426 | (190.834.465) 404.483.961 517.209.007 | (147.553.556) 369.655.451
Vehiculos de motor 4.371.909 (2.431.443) 1.940.466 3.284.251 (1.959.552) 1.324.699
Mejoras de bienes arrendados 84.227.276 | (32.844.160 51.383.116 49.376.980 (20.808.732) 28.568.248
Construccion en curso 87.883.544 - 87.883.544 60.313.759 - 60.313.759
Otras propiedades, planta y equipo (') 165.953.009 | (71.382.166) 94.570.843 139.600.469 (59.069.370) 80.531.099
Total Propiedad, Planta y Equipo 2.162.392.742 | (491.216.173) | 1.671.176.569 | 1.889.438.227 | (411.034.597) | 1.478.403.630

(1) Corresponden principalmente a muebles y Utiles.

b) La composicion por clase de Activo Fijo de los Servicios Bancarios es la siguiente:

Servicios Bancarios:

31-Dic-13 31-Dic-12
Valor bruto Depreciacion Valor neto Valor bruto Depreciacion Valor neto
Descripcion acumulada acumulada
M$ M$ M$ M$ M$ M$

Planta y Equipos 10.614.188 (3.839.233) 6.774.955 11.176.741 (2.985.061) 8.191.680
Equipamiento de tecnologias de la informacion 17.815.931 (10.389.096) 7.426.835 14.613.267 (8.787.630) 5.825.637
Instalaciones fijas y accesorios 6.347.234 (2.794.971) 3.552.263 5.562.744 (2.355.838) 3.206.906
Vehiculos de motor 74.264 (71.031) 3.233 74.307 (68.153) 6.154
Mejoras de bienes arrendados 19.934.393 (5.041.240) 14.893.153 15.087.897 (2.529.489) 12.558.408
Construccion en curso 1.231.821 - 1.231.821 127.115 - 127.115
Otras propiedades, planta y equipo (") 7.953.408 (5.660.578) 2.292.830 9.565.283 (4.548.946) 5.016.337
Total Propiedad, Planta y Equipo 63.971.239 (27.796.149) 36.175.090 56.207.354 (21.275.117) 34.932.237

(1) Corresponden principalmente a muebles y utiles.
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c) Los movimientos del periodo terminado al 31 de diciembre de 2013 de los Negocios no Bancarios son los siguientes:

Negocios No Bancarios

Equipamiento Mei Otras
. . . ejoras de -
s Plantay | de tecnologias | Instalaciones | Vehiculos . .. | propiedades, A
Costo Terrenos Edificios . - bienes Construccion Activo Fijo
Equipos de la fijasy de motor plantay
. " A arrendados en curso :
informacion | accesorios equipo
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ mM$ m$ M$

Saldo al 01-Ene-13 333.458.074 | 551.768.883 | 210.850.068 23.576.736 | 517.209.007 | 3.284.251 49.376.980 60.313.759 | 139.600.469 | 1.889.438.227
Adiciones 20.241.668 | 42.524.723 | 36.345.886 3.916.167 51.368.104 911.920 706.732 | 157.083.469| 14.543.125| 327.641.794
Adquisiciones mediante combinaciones de negocios 4.731.471 4.709.485( 1.608.863 1.283.658 6.042.431 330.116 | 17.733.886 816.627 595.090 37.851.627
Trasp. desde Intangibles 4.263.712 102.684 (12.742) (3.106.300) (61.995) - - (914.111) 271.248
Enajenaciones (5.247.427) (773.297) | (1.116.569) (226.978) (1.572.602) (9.232) - (9.557.784) | (1.072.443) [ (19.576.332)
Retiros (3.056.996) | (38.383.015) (649.958) (9.962.194) (61.702) |  (4.109.770) - (3.787.739) | (60.011.374)
Reclasificaciones de Concepto y Capitalizacion 16.550.943 | 21.144.878 1.128.266 41.987.730 - 20.923.093 | (120.610.001) | 18.875.091 -
Ajuste de Conversion (280.368) | (2.415.433) (452.190) (952.614) (6.647.750) (21.449) (403.645) (162.526) | (1.886.473) | (13.222.448)
Saldo al 31-Dic-13 352.903.418 | 613.572.020 | 230.100.605 28.062.535 | 595.318.426 | 4.371.909 | 84.227.276 87.883.544 [ 165.953.009 | 2.162.392.742

Equipamiento Mei Otras

. . . ejoras de .
s . Plantay | de tecnologias | Instalaciones | Vehiculos . .. | propiedades, —
Depreciacion Terrenos Edificios . " bienes Construccion Activo Fijo
Equipos de la fijasy de motor plantay
. L f arrendados en curso -
informacion | accesorios equipo
M$ M$ M$ M$ M$ M$ m$ mM$ mM$ M$

Saldo al 01-Ene-13 53.805.059 | 114.086.780 13.751.548 | 147.553.556 | 1.959.552 | 20.808.732 59.069.370 | 411.034.597
Depreciacion del periodo 14.655.505 | 29.244.291 3.422.110 50.027.325 464.014 8.742.489 16.540.978 | 123.094.712
Adquisiciones mediante combinaciones de negocios - 617.587 950.809 1.958.402 101.376 7.672.327 242473 11.542.974
Trasp. desde Intangibles 1.181.956 122.694 (12.791) (724.544) (36.854) - (419.634) 110.827
Enajenaciones (5.927) (905.479) (212.922) (390.111) (9.232) - (771.670) | (2.295.381)
Retiros (5.029) [ (35.436.235) (380.860) (4.379.408) (31.717) | (3.976.494) (2.049.368) | (46.259.111)
Ajuste de Conversion (84.321) (865.672) (203.124) (3.210.755) (15.696) (402.894) (1.229.983) |  (6.012.445)
Depreciacion al 31-Dic-13 - | 69.545.203 | 106.863.966 17.314.770 | 190.834.465| 2.431.443| 32.844.160 71.382.166 | 491.216.173
Saldo neto al 01-Ene-13 333.458.074 | 497.963.824 | 96.763.288 9.825.188 | 369.655.451 1.324.699 | 28.568.248 60.313.759 | 80.531.099 | 1.478.403.630
Saldo neto al 31-Dic-13 352.903.418 | 544.026.817 | 123.236.639 10.747.765 | 404.483.961 1.940.466 | 51.383.116 87.883.544 | 94.570.843 | 1.671.176.569
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d) Los movimientos del periodo terminado al 31 de diciembre de 2012 de los Negocios no Bancarios son los siguientes:

Negocios no Bancarios

Equipamiento . . Otras
Plantay | de tecnologias [ EE BT . Mej.oras i .. | propiedades R
Costo Terrenos Edificios Equipos de la fijas y Vehiculos bienes Construccion plantay | Activo Fijo
. - accesorios | de motor | arrendados en curso .
informacion equipo
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo al 01-Ene-12 317.578.223 | 513.230.852 | 185.589.211 22.123.976 428.097.707 | 2.970.493 | 43.226.877 53.755.068 [ 125.863.091 | 1.692.435.498
Adiciones 10.167.085 | 38.199.590 [ 30.201.398 4.693.017 68.085.288 | 403.120 4.669.925 81.888.859 16.999.349 | 255.307.631
Otras Reclasificaciones 7.808.495 9.577.796 1.199.983 627.131 20.816.567 | (19.460) 404.097 | (44.776.825) 4.102.802 (259.414)
Enajenaciones (104.939) (626.342) (453.011) (2.992) (96.968) - - (8.688.458) (795.693) [ (10.768.403)
Retiros - | (2.197.619) | (12.272.781) (2.967.069) (4.466.979) | (56.936) (869.107) (361.849) | (4.359.138) | (27.551.478)
Reclasificaciones de Concepto y Capitalizacion - 1.259.972 7.655.747 56.913 13.276.592 - 1.507.707 | (24.837.780) 1.080.849 -
Ajuste de Conversion (1.990.790) | (7.675.366) | (1.070.479) (954.240) (8.503.200) | (12.966) 437.481 3.334.7441  (3.290.791) | (19.725.607)
Saldo al 31-Dic-12 333.458.074 | 551.768.883 | 210.850.068 23.576.736 517.209.007 | 3.284.251 49.376.980 60.313.759 | 139.600.469 | 1.889.438.227
Plantay diqtl;f:::;eg?;: Instgllaciones . Mej.oras i . prop?:rdaailes A
Depreciacion Terrenos Edificios Equipos dela fijas y Vehiculos bienes Construccion planta y | Activo Fijo
. - accesorios | de motor | arrendados €en curso .
informacion equipo
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Saldo al 01-Ene-12 42.408.612 | 99.198.967 13.965.867 108.206.131 | 1.631.155 14.703.143 52.142.206 | 332.256.081
Depreciacion del periodo 12.388.420 | 25.846.527 3.299.596 44.073.940| 396.202 6.901.962 12.660.623 | 105.567.270
Otras Reclasificaciones 120.139 71.657 (161.107) (161.424) (3.082) - 139.142 5.325
Enajenaciones (34.326) (389.115) (2.514) (67.176) - - (640.657) (1.133.788)
Retiros (157.098) | (10.420.679) (2.722.341) (2.895.240) | (51.891) (414.413) (3.914.507) [ (20.576.169)
Ajuste de Conversién (920.688) (220.577) (627.953) (1.602.675) | (12.832) (381.960) (1.317.437) (5.084.122)
Depreciacion al 31-Dic-12 53.805.059 | 114.086.780 13.751.548 147.553.556 | 1.959.552 [ 20.808.732 59.069.370 | 411.034.597
Saldo neto al 01-Ene-12 317.578.223 | 470.822.240 | 86.390.244 8.158.109 319.891.576 | 1.339.338 | 28.523.734 53.755.068 73.720.885 | 1.360.179.417
Saldo neto al 31-Dic-12 333.458.074 | 497.963.824 | 96.763.288 9.825.188 369.655.451 | 1.324.699 | 28.568.248 60.313.759 80.531.099 | 1.478.403.630
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e) Los movimientos del periodo terminado al 31 de diciembre de 2013 de los Servicios Bancarios son los siguientes:

Servicios Bancarios

Equipamiento

de tecnologias | Instalaciones | Vehiculos S oz
Costo Planta y Equipos T bienes propiedades, Construccio Activo Fijo
de la fijas y de motor p
. .l f arrendados | plantay equipo | nencurso
informacion accesorios
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Saldo al 01-Ene-13 11.176.741 14.613.267 5.562.744 74.307 15.087.897 9.565.283 127.115 56.207.354
Adiciones 2.185.822 3.187.309 947.875 - 4.940.050 2.894.210 4.490.247 18.645.513
Traspaso a Intangibles - - - - (4.480.497) - (4.480.497)
Enajenaciones (2.755.291) - - (143.738) (10.780) |  (3.400.730) (6.310.539)
Retiros (200) (11.137) (162.507) - - (11.695) - (185.539)
Ajuste de Conversion 7.116 26.492 (878) (43) 50.184 (3.113) 15.189 94.947
Saldo al 31-Dic-13 10.614.188 17.815.931 6.347.234 74.264 19.934.393 7.953.408 1.231.821 63.971.239

Equlpamler)to . . Mejoras de Otras

N . de tecnologias | Instalaciones | Vehiculos A p o A
Depreciacion Planta y Equipos " bienes propiedades, Construccio Activo Fijo
de la fijas y de motor :
. - f arrendados | plantay equipo n en curso
informacion accesorios
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Saldo al 01-Ene-13 2.985.061 8.787.630 2.355.838 68.153 2.529.489 4.548.946 - 21.275.117
Depreciacion del periodo 1.033.347 1.597.758 524.887 2.846 2.463.251 1.131.080 - 6.753.169
Enajenaciones (184.004) - - - - (10.659) - (194.663)
Retiros - (10.944) (90.294) - - (8.846) - (110.084)
Ajuste de Conversion 4.829 14.652 4.540 32 48.500 57 - 72.610
Depreciacion al 31-Dic-13 3.839.233 10.389.096 2.794.971 71.031 5.041.240 5.660.578 - 27.796.149
Saldo neto al 01-Ene-13 8.191.680 5.825.637 3.206.906 6.154 12.558.408 5.016.337 127.115 34.932.237
Saldo neto al 31-Dic-13 6.774.955 7.426.835 3.552.263 3.233 14.893.153 2.292.830 1.231.821 36.175.090
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f)  Los movimientos del periodo terminado al 31 de diciembre de 2012 de los Servicios Bancarios son los siguientes:

Servicios Bancarios

AR Instalaciones Mejoras de oz
Planta y de tecnologias ” Vehiculos de . propiedades, | Construccion A
Costo - fijas y bienes Activo Fijo
Equipos dela A motor plantay en curso
. ” accesorios arrendados -
informacion equipo
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Saldo al 01-Ene-12 7.763.472 12.728.201 5.896.494 74.641 14.047.526 8.411.788 213.463 49.135.585
Adiciones 3.881.657 2.559.355 983.301 - 6.403.505 1.697.004 2.999.129 18.523.951
Enajenaciones (429.744) (469.428) (654.329) (5.369.646) (470.503) (3.093.391) (10.487.041)
Retiros (1.631) (509.373) - - - - (511.004)
Ajuste de Conversion (37.013) (204.861) (153.349) (334) 6.512 (73.006) 7.914 (454.137)
Saldo al 31-Dic-12 11.176.741 14.613.267 5.562.744 74.307 | 15.087.897 9.565.283 127.115 56.207.354

G D Instalaciones Mejoras de O

D s Planta y de tecnologias " Vehiculos de . propiedades, | Construccion -
epreciacion Equipos de la fijasy motor bienes planta y en curso Activo Fijo
q . - accesorios arrendados :
informacion equipo
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Saldo al 01-Ene-12 2.283.670 7.497.516 2.381.178 61.104 5.637.826 3.934.606 - 21.795.900
Depreciacion del periodo 1.046.175 1.766.384 482.081 6.721 2.257.694 832.324 - 6.391.379
Enajenaciones (324.379) (351.822) (194.017) - (5.369.646) (181.903) - (6.421.767)
Retiros (1.100) - (253.868) - - - - (254.968)
Ajuste de Conversion (19.305) (124.448) (59.536) 328 3.615 (36.081) - (235.427)
Depreciacion al 31-Dic-12 2.985.061 8.787.630 2.355.838 68.153 2.529.489 4.548.946 - 21.275.117
Saldo neto al 01-Ene-12 5.479.802 5.230.685 3.515.316 13.537 8.409.700 4.477.182 213.463 27.339.685
Saldo neto al 31-Dic-12 8.191.680 5.825.637 3.206.906 6.154 | 12.558.408 5.016.337 127.115 34.932.237

Los items de Propiedad, Planta y Equipo totalmente depreciados que aun son utilizados por la Compafiia no son significativos.

El cargo total a resultado producto de la depreciacion del periodo 31 de diciembre de 2013 y 2012 corresponde a M$129.847.881 y M$111.958.649
respectivamente. Dichos valores se presentan en el Estado de Resultado por funcién, de la siguiente manera:

M$126.196.731 y M$108.307.499 bajo el rubro Gastos de Administracion al cierre de cada periodo, respectivamente, tal como se presenta en la nota 29.

Adicionalmente se cargan M$3.818.528 y M$3.651.150 bajo el rubro Costo de Venta al 31 de diciembre 2013 y 2012, respectivamente, y que corresponde a la

depreciacion de las maquinarias en arriendo.
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g) Durante el periodo enero a diciembre de 2013, la Compaiiia ha capitalizado intereses por un monto ascendente a M$3.149.875.- La tasa de interés
promedio de financiamiento aplicada para la capitalizacién fue de 7,61% y durante el periodo enero a diciembre 2012, la Compafiia ha capitalizado intereses
por un monto ascendente a M$2.450.050.- La tasa de interés promedio de financiamiento aplicada para la capitalizacion fue de 6,63%.

El grupo mantiene activos entregados en garantia por un monto ascendente a M$118.307.122 al 31 de diciembre 2013, los cuales, forman parte de
Propiedad Planta y Equipos.

El Grupo ha contratado arrendamientos financieros para el desarrollo de sus actividades. El detalle de los bienes bajo arrendamiento financiero, incluidos
como parte de los saldos de Propiedad, Planta y Equipo no Bancarios, es el siguiente:

31-Dic-13 31-Dic-12
Descpe Valor Bruto D:premaclon Valor Neto Valor Bruto LR EE ] Valor Neto
cumulada Acumulada
Edificios 72.041.061 (7.185.687) 64.855.374 66.093.021 (6.117.840) 59.975.181
Planta y Equipos 7.330.542 (5.647.678) 1.682.864 8.026.480 (5.407.358) 2.619.122
Equipamiento de tecnologias de la informacion 3.410.512 (3.035.885) 374.627 3.693.956 (2.832.302) 861.654
Instalaciones fijas y accesorios 54.658.805 (24.079.441) 30.579.364 50.099.331 (20.250.420) 29.848.911
Otras propiedades, planta y equipo 36.859.438 (21.227.113) 15.632.325 37.939.493 (18.111.441) 19.828.052
Total Activo bajo Leasing Financiero 174.300.358 (61.175.804) 113.124.554 165.852.281 (52.719.361) 113.132.920

La siguiente tabla detalla los pagos minimos asociados a contratos de arrendamientos financieros y el valor presente de los mismos, presentados en el

estado de situacion financiera como Préstamos que Devengan Interés:

31-Dic-13 31-Dic-12
Pagos minimos Interés Valor Presente | Pagos minimos Interés Valor Presente
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Hasta un afio 20.651.155 (4.819.790) 15.831.365 22.053.961 (5.962.282) 16.091.679
Méas de un afio hasta cinco afios 57.855.728 (10.414.720) 47.441.008 62.610.592 (13.962.628) 48.647.964
Mas de cinco afios 15.614.890 (2.362.675) 13.252.215 23.871.094 (3.787.329) 20.083.765
Total 94.121.773 (17.597.185) 76.524.588 108.535.647 (23.712.239) 84.823.408
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h) Adicionalmente, la Compafia ha realizado transacciones de venta con retroarrendamiento. El detalle de
estas transacciones se presenta a continuacion:

Comprador Vendedor Bienes Involucrados nX:'lI;ral Pg:::frgtge cor:;;::\i/:nta

BANCO CONTINENTAL (PERU) BANCO CONTINENTAL (PERU) SODIMAC PERU S A. 8.155.924 31-12-2014 7.889.700
BANCO CONTINENTAL (PERU) BANCO CONTINENTAL (PERU) SODIMAC PERU S A. 4.013.308 09-02-2014 3.882.309
CITIBANK DEL PERU CITIBANK DEL PERU SODIMAC PERU SA. 12.516.777 28-12-2018 12.108.207
SCOTIABANK (PERU) SCOTIABANK (PERU) MALLS PERU S.A. 5.580.821 22-05-2019 5.398.653
BANCO CONTINENTAL (PERU) BANCO CONTINENTAL (PERU) SAGA FALABELLA SA. (PERU) | 2.737.937 09-02-2014 2.664.191
BANCO FINANCIERO DEL PERU, FINBANCO | BECO FINANCIERO DEL PERU, HIPERMECADOS TOTTUS SA. | 2481312 01-09-2015 2400318
BANCO CONTINENTAL (PERU) BANCO CONTINENTAL (PERU) HIPERMECADOS TOTTUS SA. | 6.878.760 01-02-2015 6.654.226
BANCO CONTINENTAL (PERU) BANCO CONTINENTAL (PERU) HIPERMECADOS TOTTUS SA. | 4.503.490 01-02-2014 4.356.489
BANCO DE CREDITO (PERU) BANCO DE CREDITO (PERU) HIPERMECADOS TOTTUS SA. | 2.755.480 01-01-2019 2.665.536
BANCO DE CREDITO (PERU) BANCO DE CREDITO (PERU) HIPERMECADOS TOTTUS SA. | 3.480.640 01-07-2015 3.367.026
BANCO DE CREDITO (PERU) BANCO DE CREDITO (PERU) HIPERMECADOS TOTTUS SA. | 3.310.357 01-02-2020 3.202.301
SCOTIABANK (PERU) SCOTIABANK (PERU) HIPERMECADOS TOTTUS SA. | 3.772.048 01-09-2015 3.648.922
BANCO DE CREDITO (PERU) BANCO DE CREDITO (PERU) HIPERMECADOS TOTTUS SA. | 2.291.816 01-12-2021 2.217.007
BANCO DE CREDITO (PERU) BANCO DE CREDITO (PERU) HIPERMECADOS TOTTUS SA. | 1.975.237 01-06-2017 1.910.762
(BPAENR%C)) SANTANDER CENTRAL HISPANO (BPAENRCU? SANTANDER CENTRAL HISPANO [ |/ oeeriecnn s TOTTUS SA. | 9.039.885 27002018 8,744,807
(BF{AENR%C)) SANTANDER CENTRAL HISPANO (BF{-\ENRCU? SANTANDER CENTRAL HISPANO [\ oeeviecnnos TOTTUS SA. | 1466529 27022018 1128451
(BPAENR%C)) SANTANDER CENTRAL HISPANO (BFf\ENFSU? SANTANDER CENTRAL HISPANO [ oreriecanos TOTTUS SA. 917,088 27092016 887153
SCOTIABANK (PERU) SCOTIABANK (PERU) HIPERMECADOS TOTTUS SA. | 2476812 05-10-2017 2.395.964
SCOTIABANK (PERU) SCOTIABANK (PERU) HIPERMECADOS TOTTUS SA. | 6.795.761 05-10-2017 6.573.935
%AIII;I)CF?E :glJERAMERICANO DE FINANZAS (BESII;I)CF% ::I{\IJERAMERICANO DEFINANZAS | | oreiECADOS TOTTUS SA. | 1926416 14102016 1,863,534
TOTALES 86.776.398 83.959.491

No existen clausulas significativas en los contratos de leasing vigentes, ya que operan en los términos normales
para este tipo de contratos.

Al efectuar operaciones de venta con retroarrendamiento, no se generan efectos porque los precios de venta son
equivalentes a los valores contables de los activos involucrados a la fecha de la transaccion.
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i) Grupo como arrendatario — Leasing Operacional

La Compaiiia arrienda ciertos bienes bajo contratos de leasing operacional en el desarrollo de sus actividades.
Las obligaciones de pagos de arriendos minimos bajo contratos de leasing operacional no cancelables al 31 de
diciembre de 2013 y 2012 es el siguiente:

31-Dic-13 31-Dic-12
Pagos minimos Pagos minimos
M$ M$
Hasta un afio 60.907.112 53.901.282
Desde un afio hasta cinco afios 235.122.991 201.149.016
Mas de cinco afios 523.445.369 445.829.408
Total 819.475.472 700.879.706

La Compafila no posee contratos de arrendamientos operacionales individualmente significativos, o que
impongan restricciones sobre la distribucién de dividendos, incurrir en otros contratos de arrendamiento o incurrir
en deuda.

Cuotas de arrendamiento y subarrendamiento operativos reconocidos como gasto de cada periodo

31-Dic-13 31-Dic-12
Conceptos
M$ M$
Gasto de Arriendo Minimo con Terceros 69.774.221 55.207.017
Gasto de Arriendo Variable con Terceros 22.964.336 20.016.944
Total Gasto de Arriendo 92.738.557 75.223.961

i) Grupo como arrendador — Leasing Operacional
La Compafiia entrega en arrendamiento sus Propiedades de Inversién como parte de sus operaciones. Al 31 de
diciembre de 2013 y 2012, la Compafiia posee los siguientes derechos por cobrar bajo contratos no cancelables:

31-Dic-13 31-Dic-12
Pagos minimos a recibir  Pagos minimos a recibir
M$ m$
Hasta un afio 108.610.397 08.191.156
Desde un afio hasta cinco afios 289.499.658 284.643.863
Mas de cinco afios 305.016.161 351.634.116
Total 703.126.216 734.469.135

La Sociedad da en arrendamiento a terceros bajo la modalidad de leasing operacional locales que forman parte
de sus "Propiedades de Inversion". En los contratos de arrendamiento se establece el plazo de vigencia de los
mismos; el canon de arrendamiento y la forma de calcularlo, las caracteristicas de los bienes dados en
arrendamiento y otras obligaciones relacionadas con la promocién, los servicios y el correcto funcionamiento de
los diversos locales.
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Los Ingresos Fijos y Variables por arrendamiento de Propiedades de Inversién son las siguientes:

Arriendos Cobrados a 31-Dic-13 31-Dic-12
Terceros M$ M$
Ingresos Fijos 124.054.299 118.430.746
Ingresos Variables 9.827.170 0.428.348
Total 133.881.469 127.859.094

Los ingresos por arrendamiento por un monto de M$133.881.469 a diciembre 2013 y M$127.859.094 a diciembre
2012 corresponden a los ingresos por arrendamiento cobrados a terceros por todas las empresas inmobiliarias
del grupo Falabella; en cambio en la nota 35 informacion financiera por segmentos, los ingresos ordinarios del
segmento bienes inmobiliarios Chile corresponde a los ingresos totales cobrados a terceros y relacionados de las

empresas inmobiliarias en Chile.
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Nota 15 — Propiedad de Inversién

a) El'movimiento del afio de la Propiedad de Inversién del Grupo a diciembre de 2013 es el siguiente:

Costo

Saldo inicial al 01-Ene-13 1.804.706.471
Adiciones 183.426.832
Adquisiciones mediante combinaciones de negocios 19.915.750
Retiros (18.122)
Reclasificacion a Propiedades Planta y Equipos ocupadas por el duefio (7.918.710)
Ajuste de conversion (198.151)
Saldo Final al 31-Dic-13 1.999.914.070

Depreciacion

Saldo inicial al 01-Ene-13 54.032.745
Depreciacion del ejercicio 17.777.640
Ajuste de conversion 43472
Saldo Final al 31-Dic-13 71.853.857
Saldo Neto al 01-Ene-13 1.750.673.726
Saldo Neto al 31-Dic-13 1.928.060.213

b) El movimiento del afio de la Propiedad de Inversién del Grupo a diciembre de 2012 es el siguiente:

Costo

Saldo inicial al 01-Ene-12 1.640.297.582
Adiciones 170.750.847
Retiros (5.807.033)
Ajuste de conversion (534.925)
Saldo Final al 31-Dic-12 1.804.706.471

Depreciacion

Saldo inicial al 01-Ene-12 38.811.906
Depreciacion del ejercicio 15.244.039
Ajuste de conversion (23.200)
Saldo Final al 31-Dic-12 54.032.745
Saldo Neto al 01-Ene-12 1.601.485.676
Saldo Neto al 31-Dic-12 1.750.673.726

En nota 28 c) se incluye el detalle de los Costos de Propiedades de Inversion, incluyendo la depreciacién de

estos activos en forma separada.
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Las Propiedades de Inversion incluyen los centros comerciales, obras en ejecucion y ademas terrenos
disponibles que se estima seran destinados a futuros centros comerciales.

Las Propiedades de Inversion se deprecian linealmente en base a las vidas Utiles estimadas.

La depreciacion del periodo enero a diciembre 2013 y enero a diciembre 2012 de las propiedades de inversidn de
la Compaifiia se encuentran registradas en la linea Costo de Ventas dentro del Estado de Resultados Integrales.

Durante el periodo enero a diciembre 2013, la Compaiiia ha capitalizado intereses por un monto ascendente a
M$7.177.824. La tasa de interés promedio de financiamiento aplicada para la capitalizacion fue de 4,81%.
Durante el periodo enero - diciembre 2012, la Compafiia ha capitalizado intereses por un monto ascendente a
M$6.684.156. La tasa de interés promedio de financiamiento aplicada para la capitalizacion fue de 5,14%.

El valor justo estimado de las propiedades de inversion al 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012
asciende a M$2.580.172.380 y M$2.216.807.395 respectivamente.

Las Propiedades de Inversion que no generan ingresos al 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012
comprenden sélo terrenos sin uso por un monto de M$50.695.861 y M$ 71.939.199 respectivamente. No existen
gastos de mantencién asociados a estas asi como tampoco existen restricciones a la realizacién de las
inversiones inmobiliarias, al cobro de los ingresos derivados de los mismos o de los recursos obtenidos por su
enajenacion o disposicion por otra via.

La jerarquia de valor de mercado de acuerdo a IFRS 13, es la siguiente:

Valor razonable medido al final del periodo de
reporte

31-dic-13 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Activos y pasivos a Valor de mercado,
revelados en nota
Propiedades de Inversion 2.580.172.380 -| 2580.172.380
Total 2.580.172.380 -| 2.580.172.380

31-dic-12 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Activos y pasivos a Valor de mercado,
revelados en nota
Propiedades de Inversion 2.216.807.395 2216.807.395
Total 2.216.807.395 -| 2.216.807.395
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Nota 16 — Otros Activos No Financieros No Corrientes

En esta categoria se clasifican los siguientes Activos no Financieros no Corrientes de los Negocios no Bancarios:

Negocios no Bancarios

Detalle Otros Activos No Financieros No 31-Dic-13 31-Dic-12
Corrientes MS MS
Garantias 1.754.019 1.597.972
Arriendos Anticipados 12.759.900 12.699.048
Impuestos por Recuperar no corriente 2.800.779 7.027.924
Derechos por Cobrar 752.219 151.018
Gastos pagados por adelantado 221.768 239.976
Otros Activos no Financieros no Corrientes 18.288.685 21.715.938
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Nota 17 — Otros Activos Servicios Bancarios

En esta categoria se clasifican los siguientes Activos de los Servicios Bancarios:

Servicios Bancarios

Otros Activos 31-Dic-13 31-Dic-12
M$ M$
Anticipos a proveedores 71.973 95.864
Depositos en garantia 405.054 367.630
Comisiones devengadas por cobrar 2.545.286 1.826.315
Gastos diferidos 1.911.047 555.388
Comisiones establecimientos afiliados 787.599 149.620
Partidas por cobrar canales remoto 1.192.699 1.687.101
Cuentas y facturas por cobrar (1 7.086.049 5.481.216
Inversién sociedad de apoyo al giro 228.429 81.539
Bienes adjudicados en remate 744.988 980.237
Contratos mantencion software 54.521 59.548
Otros @ 1.568.347 1.214.348
16.595.992 12.498.806

(I Corresponden principalmente a “operaciones pendientes” por transacciones diarias, cuentas por cobrar por el
uso de cajeros automaticos, facturas por arriendo de espacios en sucursales, y otros.
@ Corresponden principalmente a licencia uso redbanc, suscripciones, contratos publicitarios, saldos por robo y

clonacién de tarjetas que se encuentran en investigacidn, papeleria y otros.
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Nota 18 - Otros Pasivos Financieros Corrientes y No Corrientes

a) Eldetalle de los Otros Pasivos Financieros Corrientes y no Corrientes de los Negocios no Bancarios corresponde a:

31-Dic-13 31-Dic-12
Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$
Préstamos Bancarios 472.654.086 557.299.439 416.667.261 597.788.050
Obligaciones con el Publico 147.036.596 1.101.386.809 112.516.785 780.983.304
Obligaciones por Arrendamientos Financieros 15.834.968 60.693.222 16.091.679 68.731.729
Otros Pasivos Financieros 5.772.229 1.085.879 9.432.893 854.092
Total 641.297.879 1.720.465.349 554.708.618 1.448.357.175

31-Dic-13

b) El detalle de Préstamos Bancarios a diciembre 2013 es el siguiente:

Descripcion de

Importe de Clase de Pasivos Expuestos al Riesgo de Liquidez con Vencimiento Importe del
la Moneda o B Tasa Nominal
[ Valor Nominal
Indice de dela dela
Reajustabilidad Tipo de T Obligacién a Obligacion a
Nombre Acreedor de Acuerdoa Hasta1Mes | 1a3Meses | 3a12Meses Total 1a5 Aos 50 Més TotalNo | Amortizacién | Efectiva Pagar de e
las Corrientes Afios Corrientes Acuerdo alas | Acuerdoalas
Condiciones Condiciones Condiciones
del Contrato del Contrato del Contrato
(IS0 4217)
BANCO DE CREDITO E INVERSIONES (CHILE) CLP 19.581.328 19.581.328 Al Vencimiento 4.42 19.500.000 4.42
BANCO SANTANDER - SANTIAGO (CHILE) CLP 17.679.652 17.679.652 Al Vencimiento 4.32 17.650.000 4.32
BANCO SANTANDER - SANTIAGO (CHILE) CLP 25.129.833 25.129.833 Al Vencimiento 4.56 25.000.000 4.56
SCOTIABANK SUD AMERICANO (CHILE) CLP 4.620.834 4.620.834 Al Vencimiento 6.63 4.573.664 6.63
SCOTIABANK SUD AMERICANO (CHILE) CLP 7.421.379 7.421.379 Al Vencimiento 6.63 7.345.621 6.63
SCOTIABANK SUD AMERICANO (CHILE) CLP 7.268.581 7.268.581 Al Vencimiento 6.63 7.268.581 6.63
SCOTIABANK SUD AMERICANO (CHILE) CLP 5.947.039 5.947.039 Al Vencimiento 6.63 5.886.332 6.63
BANCO SANTANDER - SANTIAGO (CHILE) CLP 7.924 7.924 11.353.359 11.353.359 | Al Vencimiento 5.02 11.353.359 5.02
BANCO SANTANDER - SANTIAGO (CHILE) CLP 1.930 1.930 13.646.641 13.646.641 | Al Vencimiento 5.03 13.646.641 5.03
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Descripcion de

Importe de Clase de Pasivos Expuestos al Riesgo de Liquidez con Vencimiento Importe del
la Moneda o i Tasa Nominal
o Valor Nominal
Indice de de la dela
Reajustabilidad . Ny Obligacion a
Nombre Acreedor de Acuerdo a Total 50 Mas Total No T'p? de. B Tas.a Obligacién a Pagar de
las Hasta1Mes | 1a3Meses |3a12Meses X 1a5 Afios . : Amortizacion | Efectiva | Pagar de Pearhalke
Corrientes Afios Corrientes Acuerdo a las
Condiciones > Condiciones
Condiciones
del Contrato del Contrato del Contrato
(ISO 4217)
BANCO SANTANDER - SANTIAGO (CHILE) usb 10.376.947 - 10.376.947 - - - | Al'Vencimiento 0.96 10.376.947 0.96
BANCO SANTANDER - SANTIAGO (CHILE) CLP 1.109 - 1.109 - - - | Al'Vencimiento 0.41 1.109 0.41
BANCO DE CHILE CLP 1.821 - 1.821 - - - | Al'Vencimiento 0.10 1.821 0.10
BANCO DE CREDITO E INVERSIONES (CHILE) UF - - 3.714.911 3.714.911 14.215.357 12.505.903 | 26.721.260 | Semestral 3.39 39.396.905 3.15
CORPBANCA UF - - 2.238.212 2.238.212 8.527.580 7.504.888 | 16.032.468 | Semestral 3.7 23.638.143 3.45
CITIBANK N.A. (CHILE) UF - - 2.726.152 2.726.152 10.643.11 9.376.535 | 20.019.646 | Semestral 3.94 29.547.670 3.64
BBVA UF - - 3.202.678 3.202.678 12.310.662 6.196.788 | 18.507.450 | Semestral 3.87 29.875.986 3.53
CORPBANCA CLP - - 2.693.741 2.693.741 37.500.000 12.125.000 | 49.625.000 | Anual 7.51 50.000.000 7.10
BANCO SANTANDER - SANTIAGO (CHILE) usb - 4.700.993 4.700.993 - - - | Al'Vencimiento 0.96 4.700.993 0.96
BANCO SANTANDER - SANTIAGO (CHILE) usb 17.866 - 17.866 - - - | Al'Vencimiento 0,00 17.866 0,00
SCOTIABANK (PERU) PEN 147.654 - 147.654 - - - | Anual 0,00 147.654 0,00
BANCO DE CREDITO (PERU) PEN - - 2.823.351 2.823.351 - - - | Anual 4.49 2.812.350 4.49
SCOTIABANK (PERU) usb - - 6.912.177 6.912.177 - - - | Anual 1.84 6.814.887 1.84
BANCO CONTINENTAL (PERU) PEN - - 8.482.265 8.482.265 - - - | Anual 4.09 8.437.050 4.09
BANCO CONTINENTAL (PERU) PEN - - 8.482.265 8.482.265 - - - | Anual 4.09 8.437.050 4.09
BANCO DE CREDITO (PERU) PEN - - 1.312.589 1.312.589 - - - | Anual 4.45 1.312.430 4.45
BANCO DE CREDITO (PERU) PEN 25.108 50.215 225.968 301.291 964.546 - 964.546 | Anual 6.32 1.871.713 6.13
BANCO DE CREDITO (PERU) PEN 29.975 59.950 269.769 359.694 1.724.253 1.555.275 | 3.279.528 | Anual 717 4.367.205 6.93
BANCO DE CREDITO (PERU) PEN 76.100 152.201 684.904 913.205 4.243.161 1.867.895 |  6.111.056 | Anual 6.05 7.499.600 5.87
BANCO CONTINENTAL (PERU) PEN - - 1.884.739 1.884.739 - - - | Mensual 4.09 1.874.900 4.02
SCOTIABANK (PERU) PEN - - 708.787 708.787 8.058.347 - 8.058.347 | Mensual 7,00 10.686.930 6.79
SCOTIABANK (PERU) PEN - - 195.267 195.267 1.806.452 - 1.806.452 | Mensual 7.98 2.360.796 7.70
BANCO CONTINENTAL (PERU) PEN - - 7.539.791 7.539.791 - - - | Mensual 4.09 7.499.600 4.09
SCOTIABANK (PERU) PEN - - 18.848.511 18.848.511 - - - | Mensual 4.05 18.749.000 4.05
BANCO CONTINENTAL (PERU) PEN - - 9.410.826 9.410.826 - - - | Mensual 4.18 9.374.500 4.18
BANCO CONTINENTAL (PERU) PEN - - 375.024 375.024 - - - | Mensual 4.27 374.980 4.27
SCOTIABANK (PERU) usb - - 10.634.092 |  10.634.092 - - - | Mensual 1.84 10.484.441 1.84
SCOTIABANK (PERU) usb - - 7.178.030 7.178.030 - - - | Al'Vencimiento 1.84 6.553.057 1.84
SCOTIABANK (PERU) PEN - - 8.481.830 8.481.830 - - - | Al'Vencimiento 4.28 8.437.050 4.28
BANCO CONTINENTAL (PERU) PEN - - 12.252.160 |  12.252.160 - - - | Al'Vencimiento 4.09 12.186.850 4.09
BANCO CONTINENTAL (PERU) PEN - - 12.252.160 12.252.160 - - - | Al'Vencimiento 4.09 12.186.850 4.09
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Descripcion de

Importe de Clase de Pasivos Expuestos al Riesgo de Liquidez con Vencimiento Importe del
la Moneda o i Tasa Nominal
o Valor Nominal
Indice de de la dela
Reajustabilidad . N Obligacion a
Nombre Acreedor de Acuerdo a Total 50 Mas Total No T'p? de. B Tas.a Obligacién a Pagar de
las Hasta1Mes | 1a3Meses |3a12Meses X 1a5 Afios . : Amortizacion | Efectiva | Pagar de Pearhalke
Corrientes Afios Corrientes Acuerdo a las
Condiciones > Condiciones
Condiciones
del Contrato del Contrato del Contrato
(ISO 4217)
BANCO DE CREDITO (PERU) PEN 69.428 101.611 475.287 646.326 3.022.596 2.657.721 |  5.680.317 | Mensual 717 7.659.154 7147
BANCO DE CREDITO (PERU) PEN 22.080 39.176 182.152 243.408 751.131 - 751.131 | Mensual 6.32 1.497.295 6.32
BANCO DE CREDITO (PERU) PEN 51.849 93.678 427.461 572.988 2.541.274 - 2.541.274 | Mensual 7.25 4.043.784 725
BANCO DE CREDITO (PERU) PEN 38.512 85.143 378.403 502.058 2.406.491 3.531.732 |  5.938.223 | Mensual 6.60 6.562.150 6.60
BANCO DE CHILE EUR 399.899 292.067 691.966 - - - | Al'Vencimiento 1.20 691.654 0.60
BANCO DE CHILE usb 5.392.354 2.903.575 8.295.929 - - - | Al'Vencimiento 1.97 8.293.448 0.61
BANCO SANTANDER - SANTIAGO (CHILE) usb 1.394.839 751.068 2.145.907 - - - | Al Vencimiento 1.1 2.145.329 0.61
BANCO SANTANDER - SANTIAGO (CHILE) EUR 13.818 - 13.818 - - - | Al'Vencimiento 0.61 13.818 0.61
BANCO BBVA CHILE CLP 1.251.366 - 1.251.366 - - - | Mensual 6.18 1.250.000 6.18
BANCO ESTADO (CHILE) CLP - 69.405 69.405 7.953.484 - 7.953.484 | Al Vencimiento 7.02 8.000.000 6.79
BANCO BBVA CHILE CLP - 53.900 53.900 7.968.008 - 7.968.008 | Al Vencimiento 7.2 8.000.000 7.35
BANCO BBVA CHILE usD 195.556 90.894 286.450 - - - | Al'Vencimiento 1.27 286.377 0.67
BANCO DE CHILE usb 152.040 608.147 760.187 - - - | Al Vencimiento 1.44 759.834 0.7
BANCO SANTANDER - SANTIAGO (CHILE) CLP 358 - 358 - - - | Al'Vencimiento 8.32 358 8.32
BANCO SANTANDER - SANTIAGO (CHILE) CLP 69 - 69 - - - | Al'Vencimiento 9.90 69 9.90
BANCO SANTANDER - SANTIAGO (CHILE) usb - 54.766 54.766 - - - | Al'Vencimiento 0.96 51.480 0.94
BANCO DE CHILE usb - 22.300 22.300 - - - | Al'Vencimiento 0.98 21.408 0.96
HSBC BANK USA ( CHILE ) usb - 338.097 338.097 - - - | Al'Vencimiento 0.84 277.239 0.82
BBVA CLP 3.495.698 - 3.495.698 - - - | Al'Vencimiento 5.50 3.494.184 4.65
BANCO DE CHILE UF 507.100 - 507.100 26.689.447 - | 26.689.447 | Al Vencimiento 3.80 26.689.446 3.80
BANCO DE CREDITO E INVERSIONES (CHILE) UF - - 44.562 44.562 26.681.517 - | 26.681.517 | Al Vencimiento 4.01 26.805.994 3.84
BANCO ESTADO (CHILE) UF - 573.976 573.976 46.459.791 - | 46.459.791 | Al Vencimiento 3.74 46.619.120 3.51
BANCO ESTADO (CHILE) UF - 514.146 514.146 46.333.912 - | 46.333.912 | Al Vencimiento 3.92 46.619.120 3.73
BANCO ESTADO (CHILE) UF - 4.407 4.407 9.750.854 - 9.750.854 | Al Vencimiento 4.07 9.790.015 3.98
BANCO DE CHILE CLP - - 11.427.665 |  11.427.665 - - - | Al'Vencimiento 6.40 11.266.467 6.24
BANCO DE CHILE CLP - - 10.998.267 10.998.267 - - - | Al'Vencimiento 6.24 10.831.197 6.24
BANCO DE CHILE CLP - - 11.072.918 |  11.072.918 - - - | Al'Vencimiento 6.24 10.904.714 6.24
BANCO DE CHILE CLP B - 11.149.419 11.149.419 - - - | Al'Vencimiento 6.24 10.980.054 6.24
BANCO DE CHILE UF - 220.155 220.155 22.020.993 - | 22.020.993 | Al Vencimiento 3.91 22.221.773 3.60
BANCO DE CREDITO E INVERSIONES (CHILE) UF - 844.226 925.579 1.769.805 5.598.574 1.406.998 |  7.005.572 | Cuatrimestral 4.84 19.626.222 4.39
BANCO ESTADO (CHILE) CLP - 1.142.276 1.142.276 22.688.410 22.709.591 | 45.398.001 | Al Vencimiento 7.19 45.673.700 7.05
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Descripcion de

Importe de Clase de Pasivos Expuestos al Riesgo de Liquidez con Vencimiento Importe del .
Ia,queda 0 Valor Nominal Tasa Nominal
indice de dela dela
Reajustabilidad . Ny Obligacion a
Nombre Acreedor de Acuerdo a Total . 50 Mas TotalNo | T'p? de. B Tas.a Obligacién a Pagar de

las Hasta1Mes | 1a3Meses |3a12Meses | . .= 1a5 Afios Afios S | WA Efectiva |  Pagarde TR AlkS

Condiciones Acuerdoalas | o, jiciones

del Contrato g:lng::?rr:: del Contrato

(ISO 4217)

BANCO BOGOTA (COLOMBIA) CoP - - 271.465 271.465 - - - | Mensual 7.57 271.465 6.71
BANCOLOMBIA CoP - - 624.169 624.169 - 29.710.484 | 29.710.484 | Mensual 8.50 30.334.652 7.7
CORPBANCA CoP - - 300.128 300.128 - - - | Mensual 8.50 300.128 6.24
BANCO SANTANDER - SANTIAGO (CHILE) CLP - 22.800.000 22.800.000 - - - | Al Vencimiento 0.39 22.800.000 0.39
BANCO SANTANDER - SANTIAGO (CHILE) CLP 20.000.000 - 20.000.000 - - - | Al Vencimiento 0.36 20.000.000 0.36
BANCO DE CREDITO E INVERSIONES (CHILE) CLP - 25.000.000 25.000.000 - - - | Al'Vencimiento 0.37 25.000.000 0.37
BANCO SANTANDER - SANTIAGO (CHILE) CLP 40.093.547 - 40.093.547 - - - | Al Vencimiento 4.38 40.093.547 4.38
BANCO SANTANDER - SANTIAGO (CHILE) CLP 84.823 - 84.823 - - - | Al'Vencimiento 4.38 84.823 4.38
BANCO ESTADO (CHILE) CLP 78.328 - 78.328 - - - | Al'Vencimiento 4.80 78.328 4.80
BANCO BBVA CHILE CLP 24.789 - 24.789 - - - | Al Vencimiento 5.03 24.789 5.03
SCOTIABANK SUD AMERICANO (CHILE) CLP 146.726 - 146.726 - - - | Al'Vencimiento 4.73 146.726 4.73
BANCO SANTANDER - SANTIAGO (CHILE) CLP 33.600 - 33.600 - - - | Al Vencimiento 4.38 33.600 4.38
BANCO DE CREDITO E INVERSIONES (CHILE) CLP 64.457 - 64.457 - - - | Al'Vencimiento 4.80 64.457 4.80
FALABELLA DE COLOMBIA S.A CoP 3.866.040 - 3.866.040 6.828.012 - 6.828.012 | Al Vencimiento 5.66 10.629.386 5.52
FALABELLA DE COLOMBIA S.A CoP 148.948 - 148.948 20.275.454 - | 20.275.454 | Al Vencimiento 5.63 20.275.454 5.49
FALABELLA DE COLOMBIA S.A COP 14.006 - 14.006 4.008.266 - 4.008.266 | Al Vencimiento 5.99 4.008.266 5.83
FALABELLA DE COLOMBIA S.A CoP 52.545 - 52.545 11.188.828 - | 11.188.828 | Al Vencimiento 6.10 11.188.828 5.94
BANCO ESTADO (CHILE) usb - - 41.870 41.870 7.347.510 - 7.347.510 | Al Vencimiento 2.97 7.347.510 2.90
BANCO ESTADO (CHILE) usb - - 12.032 12.032 1.838.190 - 1.838.190 | Al Vencimiento 2.98 1.838.190 2.90
BANCO ESTADO (CHILE) usb - - 8.644 8.644 1.838.190 - 1.838.190 | Al Vencimiento 2.97 1.838.190 2.90
BANCO ESTADO (CHILE) usb - - 19.363 19.363 7.352.762 - 7.352.762 | Al Vencimiento 2.96 7.352.762 2.90
STANDARD BANK (ARGENTINA) usb - - 192.264 192.264 1.430.679 - 1.430.679 | Mensual 16.50 1.609.494 16.15
BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES (ARGENTINA) usb 67.142 120.103 601.858 789.103 120.664 - 120.664 | Mensual 23.99 905.513 19.93
STANDARD BANK (ARGENTINA) usb 14.799 - 196.768 211.567 1.574.318 - 1.574.318 | Trimestral 15.25 1.377.551 16.25
STANDARD BANK (ARGENTINA) usb 116 - 116 - - - | Mensual 22,00 116 19.14
BBVA usD 31.368 - 31.368 - - - | Mensual 35,00 31.368 20.77
BANCO DE GALICIA'Y BUENOS AIRES S.A. (ARGENTINA) usb 40.356 - 40.356 - - - | Mensual 33,00 40.356 33,00
BANCO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES (ARGENTINA) ARS 2.559.081 B 2.559.081 B B - | Mensual 26.46 2.411.761 26.46
BBVA ARS 12.283.911 B 12.283.911 B B - | Mensual 25.15 12.070.558 25.15
BANCO DE GALICIA'Y BUENOS AIRES S.A. (ARGENTINA) ARS 12.856 - 12.856 - - - | Mensual 26.50 1.035 26.50
STANDARD BANK (ARGENTINA) ARS 2.826.925 B 2.826.925 B B - | Mensual 26.80 2.784.540 26.80
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la Moneda o i Tasa Nominal
o Valor Nominal
Indice de de la dela
Reajustabilidad . N Obligacion a
Nombre Acreedor de Acuerdo a Total 50 Mas Total No T'p? de. B Tas.a Obligacién a Pagar de
las Hasta1Mes | 1a3Meses | 3a12Meses | . 1a5 Afios . : Amortizacion | Efectiva | Pagar de Pearhalke
EE orrientes Afios Corrientes Acuerdo a las L
Condiciones > Condiciones
Condiciones
del Contrato del Contrato del Contrato
(ISO 4217)
BANCO SANTANDER RIO S.A. (ARGENTINA) ARS 4.503.358 - 4.503.358 - - - | Mensual 2215 4.420.077 2215
BANCO COMAFI (ARGENTINA) ARS 1.640.701 - 1.640.701 - - - | Mensual 28,00 1.603.654 28,00
BANCO PATAGONIA S.A. (ARGENTINA) ARS 3.445.460 - 3.445.460 - - - | Mensual 25.32 3.386.348 25.32
STANDARD BANK (ARGENTINA) ARS 383 459.134 460.022 919.539 - - - | Semestral 20.61 3.219.600 28.21
STANDARD BANK (ARGENTINA) ARS 225.522 - 554.351 779.873 1.232.210 - 1.232.210 | Trimestral 29.63 2.817.150 22.80
HSBC BANK ARGENTINA S.A. ARS 94.522 2.215.279 2.189.155 4.498.956 2.223.425 - 2.223.425 | Semestral 27.52 6.680.670 23.50
BANCO ITAU BUEN AYRE S.A. (ARGENTINA) ARS 6.770 - 6.770 4.820.138 - 4.820.138 | Al Vencimiento 26.51 4.829.400 23.75
BANCO ITAU BUEN AYRE S.A. (ARGENTINA) ARS 6.760 - 6.760 4.819.504 - 4.819.504 | Al Vencimiento 26.51 4.829.400 23.75
STANDARD BANK (ARGENTINA) ARS 571.626 - 1.572.033 2.143.659 5.323.670 - 5.323.670 | Cuatrimestral 26.61 8.049.000 23.80
BANCO ITAU BUEN AYRE S.A. (ARGENTINA) ARS 45.631 - 2.290.079 2.335.710 - - - | Al'Vencimiento 31.89 2.293.965 28,00
HSBC BANK ARGENTINA S.A. ARS 1.646.186 - 1.646.186 - - - | Al'Vencimiento 25,00 1.609.800 25,00
HSBC BANK ARGENTINA S.A. ARS 1.225.113 - 1.225.113 - - - | Al Vencimiento 33,00 1.207.350 33,00
BANCO ESTADO (CHILE) usb - - 3.704 3.704 787.796 - 787.796 | Al Vencimiento 2.96 787.796 2.90
BANCO ESTADO (CHILE) usb - - 5.156 5.156 787.796 - 787.796 | Al Vencimiento 2.96 787.796 2.90
BANCO ESTADO (CHILE) usb - - 8.558 8.558 3.151.184 - 3.151.184 | Al Vencimiento 2.96 3.151.184 2.90
BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES (ARGENTINA) ARS 19.787 36.046 162.536 218.369 54.309 - 54.309 | Mensual 21.31 271.654 19.93
BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES (ARGENTINA) ARS 28.981 50.024 225.562 304.567 125.667 - 125.667 | Mensual 21.43 427.603 20.04
BANCO PATAGONIA S.A. (ARGENTINA) ARS 24.824 287.464 2.587.179 2.899.467 3.162.106 - 3.162.106 | Anual 15.87 6.036.750 15.01
BBVA ARS 41.955 - 41.955 - - - | Mensual 21.62 41.955 21.62
BANCO DE GALICIA'Y BUENOS AIRES S.A. (ARGENTINA) ARS 40.333 - 40.333 - - - | Mensual 18,00 40.333 18,00
BANCO SANTANDER RIO S.A. (ARGENTINA) usb 31.672 - 31.672 - - - | Mensual 32,00 31.672 20.82
BANCO HSBC (BRASIL) usb 12.297 - 12.297 - - - | Al'Vencimiento 9.7 3.073.398 9.77
BANCO ITAU (BRASIL) usb - - 3.568.554 3.568.554 - - - | Al'Vencimiento 11.63 3.340.650 11.63
BANCO SAFRA (BRASIL) usb - - 2.851.083 2.851.083 - - - | Al'Vencimiento 11.23 2.672.520 11.23
BANCO SAFRA (BRASIL) usb - - 1.184.929 1.184.929 - - - | Al'Vencimiento 11.23 1.113.550 11.23
Total Préstamos Bancarios 182.108.603 64.744.276 | 225.801.207 | 472.654.086 446.150.629 | 111.148.810 | 557.299.439

97




S.A.C.l. Falabella y Filiales
Notas a los Estados Financieros Clasificados Consolidados

En las tablas presentadas anteriormente, cuando la tasa nominal es igual a la tasa efectiva indica que no existieron costos o ingresos directamente asociados a la
transaccion que afectaran la tasa original del instrumento.

Los confirming celebrados por la filial Promotora CMR consisten en la cesién de créditos por vencer por parte de acreedores de CMR a entidades bancarias. En
razén de tales cesiones, CMR pasa a ser deudor de las entidades bancarias cesionarias de los créditos. Los documentos entregados como subyacente al banco,
corresponden a créditos simples adeudados por Promotora CMR Falabella S.A., correspondientes a bienes vendidos y servicios prestados por otra empresa a
clientes de CMR, quienes pagaron utilizando la tarjeta CMR. Los créditos adquiridos por los bancos constan en las liquidaciones por comprobantes de venta. El
volumen total de créditos cedidos a los bancos para la toma de confirming durante el afio 2012 fue de M$ 120.000.000 y para el afio 2013 fue de M$ 25.267.687.

El riesgo asociado a estas operaciones es similar a la de los créditos bancarios. CMR mantiene adecuados indices de capital y monitorea estos continuamente.
Los confirming al igual que el resto del financiamiento de CMR, forman parte de este continuo monitoreo de la estructura de capital.
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|

c) Eldetalle de las Obligaciones con el Publico a diciembre de 2013 es el siguiente:

Descripcion de

Importe de Clase de Pasivos Expuestos al Riesgo de Liquidez con Vencimiento

Importe del

la Moneda o . Tasa Nominal
o Valor Nominal
Indice de dela dela
Reajustabilidad . N Obligacion a
Tipo de Tasa Obligacion a
Nombre Acreedor de Acuerdo a Total . L Total No Amortizacié Efecti Pagar d Pagar de
las Hasta1Mes | 1a3Meses 3a12Meses Corri 1a5Afos | 50 Mas Afios - gloruzacion ANl agar de Acuerdo a las
LIS orrientes Corrientes Acuerdo a las el
Condiciones . Condiciones
del Contrato g:lng'oi:;r:: del Contrato
(1SO 4217)
ACREEDORES VARIOS CLP 10.000.000 - 10.000.000 - - - | Al'Vencimiento 4.53 10.000.000 4.53
ACREEDORES VARIOS CLP 10.000.000 - 10.000.000 - - - | Al'Vencimiento 4.66 10.000.000 4.66
ACREEDORES VARIOS PEN 690.251 1.003.139 1.693.390 4.017.643 - 4.017.643 | Trimestral 6.50 9.374.500 6.34
ACREEDORES VARIOS PEN 377.898 665.657 1.043.555 4.678.099 - 4.678.099 | Trimestral 7.83 9.374.500 7.56
ACREEDORES VARIOS PEN 335.964 841.190 1.177.154 5.338.062 3.089.261 8.427.323 | Trimestral 7.28 9.374.500 7.09
ACREEDORES VARIOS PEN 236.509 562.052 798.561 3.562.310 2.249.880 5.812.190 | Trimestral 5.94 11.249.400 5.81
ACREEDORES VARIOS PEN 414.303 1.000.461 1.414.764 5.012.456 - 5.012.456 | Trimestral 5.52 7.499.600 541
ACREEDORES VARIOS PEN 325.010 701.144 1.026.154 4.448.472 3.511.022 7.959.494 | Trimestral 5.12 9.374.500 5,00
ACREEDORES VARIOS UF 72,622 72.622 23.025.956 - 23.025.956 | Al Vencimiento 3.83 26.453.163 3.40
ACREEDORES VARIOS UF 111.356 111.356 6.409.652 27.552.457 33.962.109 | Semestral 3.98 53.872.814 3.70
ACREEDORES VARIOS CLP 8.655.111 - 8.655.111 13.056.421 - 13.056.421 | Semestral 7.28 22.181.698 7,00
ACREEDORES VARIOS UF 46.735.659 46.735.659 - - - | Al'Vencimiento 3.70 46.619.120 3,00
ACREEDORES VARIOS UF 508.538 508.538 - 68.288.726 68.288.726 | Al Vencimiento 4,00 69.928.680 3.85
ACREEDORES VARIOS UF 338.640 338.640 - 45.577.882 45.577.882 | Al Vencimiento 3.99 46.619.120 3.85
ACREEDORES VARIOS UF 100.600 100.600 23.068.500 - 23.068.500 | Al Vencimiento 341 23.309.560 3,00
ACREEDORES VARIOS UF 273.744 273.744 - 54.932.442 54.932.442 | Al Vencimiento 3.90 58.273.900 3.50
ACREEDORES VARIOS UF 234.243 234.243 - 69.333.591 69.333.591 | Al Vencimiento 3.92 69.928.680 3.90
ACREEDORES VARIOS UF 1.008.406 - 1.008.406 - 69.993.150 69.993.150 | Al Vencimiento 3.76 69.928.680 3.80
ACREEDORES VARIOS UF 528.688 528.688 - 68.309.762 68.309.762 | Al Vencimiento 4.72 69.928.680 4.50
ACREEDORES VARIOS UF 74.331 74.331 23.108.888 - 23.108.888 | Al Vencimiento 3.74 23.309.560 3.50
ACREEDORES VARIOS UF 450.501 - 450.501 17.589.657 17.589.657 35.179.314 | Al Vencimiento 3.34 34.964.340 3.50
ACREEDORES VARIOS UF 1.876.271 - 1.876.271 - 90.885.413 90.885.413 | Semestral 455 95.035.554 4.25
ACREEDORES VARIOS CLP 10.466.299 10.466.299 5.146.312 - 5.146.312 | Semestral 6.13 15.702.724 5.30
ACREEDORES VARIOS UF 23.463.673 23.463.673 11.629.076 - 11.629.076 | Semestral 325 35.207.395 2.80
ACREEDORES VARIOS UF 847.106 847.106 - 78.120.870 78.120.870 | Semestral 4.38 82.391.299 4,00
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Descripcion de

Importe de Clase de Pasivos Expuestos al Riesgo de Liquidez con Vencimiento Importe del .
la Moneda o A Tasa Nominal
ot Valor Nominal
Indice de de la dela
Reajustabilidad Tino de oo Obligacion a Obligacion a
Nombre Acreedor de Acuerdo a Total . L Total No pode. ; g Pagar de
Hasta1Mes | 1a3Meses 3a12Meses : 1a5Afios | 50 Mas Afios ¢ Amortizacién | Efectiva Pagar de
las Corrientes Corrientes Acuerdo a las
B Acuerdo a las b
Condiciones L Condiciones
Condiciones
del Contrato del Contrato
(IS0 4217) del Contrato
ACREEDORES VARIOS CLP 1.119.643 1.119.643 - 89.556.192 89.556.192 | Semestral 6.50 95.613.209 6.50
ACREEDORES VARIOS usD 1.675.436 1.675.436 - 262.305.000 262.305.000 | Semestral 3.75 263.944.406 3.75
ACREEDORES VARIOS ARS 603.163 1.108.195 304.59% 2.015.952 - - - | Mensual 26.39 13.035.264 17.50
ACREEDORES VARIOS ARS 1.067.855 1.219.752 1.700.945 3.988.552 - - - | Mensual 28.20 13.932.516 18,00
ACREEDORES VARIOS ARS 1.202.582 1.746.320 1.838.791 4.787.693 - - - | Mensual 34.06 12.354.301 19,00
ACREEDORES VARIOS ARS 3.259.038 7.290.916 10.549.954 - - - | Mensual 26.26 14.420.183 19,00
Total Obligaciones con el Publico 11.528.711 33.048.418 102.459.467 147.036.596 150.091.504 951.295.305 1.101.386.809

En las tablas presentadas anteriormente, cuando la tasa nominal es igual a la tasa efectiva indica que no existieron costos o ingresos directamente asociados a la
transaccion que afectaran la tasa original del instrumento.
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d) Eldetalle de Obligaciones por Arrendamientos Financieros a diciembre de 2013 es el siguiente:

31-Dic-13
Descripcion de Importe de Clase de Pasivos Expuestos al Riesgo de Liquidez con Vencimiento
Importe del "
la Moneda o . Tasa Nominal
. Valor Nominal
Indice de dela dela
Reajustabilidad " s Obligacion a
Tipo de Tasa Obligacion a
Nombre Acreedor de Acuerdo a Total . L Total No Amortizacié Efecti 2red Pagar de
las Hasta1Mes | 1a3Meses 3a12Meses Corrient 1a5Afios 50 Més Afios Corrient mortizacion ectiva agar de Rcterdotalias
EE orrientes orrientes Acuerdo a las Lle
Condiciones L Condiciones
Condiciones
del Contrato del Contrato del Contrato
(IS0 4217)
SODIMAC PERU S.A. PEN 9.021 18.041 81.185 108.247 75.651 - 75.651 | Anual 5.85 220.278 5.69
SODIMAC PERU SA. PEN 23.868 47.735 214.808 286.411 250.310 - 250.310 | Anual 5.85 587.316 5.69
SODIMAC PERU S.A. PEN 121.493 242.986 1.093.439 1.457.918 - - - | Anual 7.37 8.155.923 7.1
SODIMAC PERU S.A. PEN 13.066 26.131 117.591 156.788 - - - | Anual 6.15 4.013.310 5.97
SODIMAC PERU SA. PEN 147.151 294.301 1.324.355 1.765.807 7.063.225 - 7.063.225 | Anual 7.69 12.516.777 7.43
MALLS PERU S.A. PEN 825.171 825171 2.287.971 - 2.287.971 | Mensual 6.94 7.124.620 6.73
MALLS PERU SA. PEN 669.370 669.370 2.241.729 - 2.241.729 | Mensual 8.40 6.348.213 8.09
MALLS PERU SA. PEN 625.027 625.027 3.105.283 958.251 4.063.534 | Mensual 8.55 11.123.273 8.23
MALLS PERU S A. PEN 334.617 334.617 1.470.365 2.784.208 4.254.573 | Mensual 8.60 5.788.536 8.28
MALLS PERU SA. PEN 414.087 414.087 1.956.332 496.233 2.452.565 | Mensual 8.50 4.210.889 8.19
MALLS PERU S A. PEN 457.056 457.056 2.269.976 288.169 2.558.145 | Mensual 9.85 5.580.821 9.43
MALLS PERU S A. PEN 942.415 942.415 4.396.164 7.448.556 11.844.720 | Mensual 8.70 23.438.647 8.37
MALLS PERU SA. PEN 565.365 565.365 6.605.543 - 6.605.543 | Mensual 6.68 7.261.521 6.48
SAGA FALABELLA S.A. (PERU) PEN 106.316 - 106.316 - - - | Mensual 6.15 2.737.937 5.98
VIAJES FALABELLA SA. (PERU) usD 1.579 3.178 14.650 19.407 27.501 - 27.501 | Mensual 5.98 90.674 5.30
HIPERMERCADOS TOTTUS S.A. PEN 34549 60.162 281.090 375.801 328.364 - 328.364 | Mensual 8.50 2.481.312 8.19
HIPERMERCADOS TOTTUS S.A. PEN 94.922 191.568 891.182 1.177.672 245.613 - 245.613 | Mensual 718 6.878.760 6.95
HIPERMERCADOS TOTTUS S.A. PEN 86.017 85.603 - 171.620 - - - | Mensual 6.30 4.503.490 6.13
HIPERMERCADOS TOTTUS S.A. PEN 33.102 44,670 208.602 286.374 1.352.671 36.351 1.389.022 | Mensual 8.20 2.755.480 7.91
HIPERMERCADOS TOTTUS S.A. PEN 56.816 100.445 470.977 628.238 392.908 - 392.908 | Mensual 8.80 3.480.640 8.46
HIPERMERCADOS TOTTUS S.A. PEN 36.549 45.200 211.106 292.855 1.369.928 490.445 1.860.373 | Mensual 8.20 3.310.357 7.91
HIPERMERCADOS TOTTUS S.A. PEN 61.647 111.975 518.372 691.994 542.904 - 542.904 | Mensual 6.10 3.772.048 5.94
HIPERMERCADOS TOTTUS S.A. PEN 23.497 23.937 112.119 159.553 738.935 750.001 1.488.936 | Mensual 8.80 2.291.816 8.46
HIPERMERCADOS TOTTUS S.A. PEN 27.942 44.440 206.828 279.210 777.506 - 777.506 | Mensual 6.90 1.975.237 6.69
HIPERMERCADOS TOTTUS S.A. PEN 88.430 158.996 738.431 985.857 3.677.975 - 3.677.975 | Mensual 6.95 9.039.885 6.74
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Descripcion de

Importe de Clase de Pasivos Expuestos al Riesgo de Liquidez con Vencimiento

la Moneda o it d.el Tasa Nominal
ot Valor Nominal
Indice de de la dela
Reajustabilidad Tino de oo Obligacion a Obligacion a
Nombre Acreedor de Acuerdo a Total . L Total No pode. ; g Pagar de
Hasta1Mes | 1a3Meses 3a12Meses : 1a5 Afios 50 Mas Afios ¢ Amortizacién | Efectiva Pagar de
las Corrientes Corrientes Acuerdo a las
B Acuerdo a las b
Condiciones L Condiciones
Condiciones
del Contrato del C del Contrato
(IS0 4217) el Contrato
HIPERMERCADOS TOTTUS S.A. PEN 7427 13.221 62.194 82.842 328.045 328.045 | Mensual 6.95 1.166.529 6.74
HIPERMERCADOS TOTTUS S.A. PEN 7.890 14.184 65.891 87.965 328.559 328.559 | Mensual 6.95 917.088 6.74
HIPERMERCADOS TOTTUS S.A. PEN 42.544 64.126 299.201 405.871 1.303.876 1.303.876 | Mensual 7.85 2.476.812 7.58
HIPERMERCADOS TOTTUS S.A. PEN 116.820 176.121 821.647 1.114.588 3.578.862 3.578.862 | Mensual 7.85 6.795.761 7.58
HIPERMERCADOS TOTTUS S.A. PEN 32.184 57.301 267.441 356.926 724.812 724.812 | Mensual 8,00 1.926.416 772
CONSTRUDECOR S A. BRL 1.800 1.800 3.600 Al Vencimiento 4.87 6.967 4.87
Total Arrendamiento Financiero 1.068.314 1.932.437 12.834.217 15.834.968 47.441.008 13.252.214 60.693.222

En las tablas presentadas anteriormente, cuando la tasa nominal es igual a la tasa efectiva indica que no existieron costos o0 ingresos directamente asociados a la

transaccion que afectaran la tasa original del instrumento.

e) Eldetalle de los Otros Pasivos Financieros al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es el siguiente :

Detalle de Otros Pasivos Financieros 31-Dic-13 31-Dic-12
Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$
Pasivos financieros a valor justo con cambios en patrimonio (Instrumentos derivados) 5.772.229 1.085.879 2.123.853 854.092
Pasivos financieros medidos al costo amortizado (! - - 7.309.040 -
Otros Pasivos Financieros — Corriente 5.772.229 1.085.879 9.432.893 854.092
Total 5.772.229 1.085.879 9.432.893 854.092

(" Corresponde principalmente a la deuda que se tiene por la adquisicion del inmueble Colegio Craighouse.
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f)  El detalle de Préstamos Bancarios a diciembre 2012 es el siguiente:

Descripcion de la Importe de Clase de Pasivos Expuestos al Riesgo de Liquidez con Vencimiento Importe del Tasa Nominal
Moneda o Indice Valor Nominal de la
. G . ] .de I?. Obligacion a
Nombre Acreeclor A Tota ; onios | ToaNo | Amortiacon | Efectva | Pagarde | PO c@

R e Hasta1Mes | 1a3Meses | 3a12Meses Corrientes 1a5 Afios 5 0 Més Aiios Corrientes Acue?do alas | Acuerdoalas

e Condiciones

T ol Gontgto |99 Contato
BANCO SANTANDER - SANTIAGO (CHILE) CLP - 25.102.000 - 25.102.000 - - - | Al Vencimiento 6,12 25.000.000 6,12
BANCO ESTADO (CHILE) usb - 25.272.388 - 25.272.388 - - - | Al Vencimiento 0,90 25.272.388 0,90
BANCO ESTADO (CHILE) CLP 32.817.264 - - 32.817.264 - - - | Al Vencimiento 5,04 32.817.264 5,04
BANCO ESTADO (CHILE) CLP 19.645.613 - - 19.645.613 - - - | Al Vencimiento 5,84 19.500.000 5,84
BANCO ESTADO (CHILE) CLP 4.678.272 - - 4.678.272 - - - | Al Vencimiento 5,76 4.650.000 5,76
BANCO ESTADO (CHILE) CLP 3.018.240 - - 3.018.240 - - - | Al Vencimiento 5,76 3.000.000 5,76
BANCO ESTADO (CHILE) CLP 10.060.800 - - 10.060.800 - - - | Al Vencimiento 5,76 10.000.000 5,76
BANCO ESTADO (CHILE) CLP 10.039.120 - - 10.039.120 - - - | Al Vencimiento 5,87 10.000.000 5,87
BANCO SANTANDER - SANTIAGO (CHILE) CLP 7.394.688 - - 7.394.688 - - - | Al Vencimiento 5,76 7.350.000 5,76
BANCO BBVA CHILE CLP 2.994 - - 2.994 2.386.978 - 2.386.978 | Al Vencimiento 6,45 2.386.978 6,45
BANCO BBVA CHILE CLP 9.265 - - 9.265 7.387.643 - 7.387.643 | Al Vencimiento 6,45 7.387.643 6,45
BANCO BBVA CHILE CLP 9.143 - - 9.143 7.289.854 - 7.289.854 | Al Vencimiento 6,45 7.289.854 6,45
BANCO BBVA CHILE CLP 6.461 - - 6.461 5.151.584 - 5.151.584 | Al Vencimiento 6,45 5.151.584 6,45
BANCO BBVA CHILE CLP 3.491 - - 3.491 2.783.941 - 2.783.941 | Al Vencimiento 6,45 2.783.941 6,45
BANCO DE CHILE CLP 1.202.757 - - 1.202.757 - - - | Al Vencimiento 6,49 1.181.039 6,49
BANCO DE CHILE CLP 6.136.442 - - 6.136.442 - - - | Al Vencimiento 6,49 6.025.641 6,49
BANCO DE CHILE CLP 1.218.152 - - 1.218.152 - - - | Al Vencimiento 6,49 1.196.157 6,49
BANCO DE CHILE CLP 4.257.837 - - 4.257.837 - - - | Al Vencimiento 6,49 4.180.956 6,49
BANCO DE CHILE CLP 1.148.235 - - 1.148.235 - - - | Al Vencimiento 6,49 1.127.502 6,49
BANCO DE CHILE CLP 6.404.344 - - 6.404.344 - - - | Al Vencimiento 6,49 6.288.705 6,49
BANCO DE CHILE CLP 102.748 - - 102.748 7.591.049 - 7.591.049 | Al Vencimiento 6,41 7.591.049 6,41
BANCO DE CHILE CLP 57.921 - - 57.921 4.631.484 - 4.631.484 | Al Vencimiento 6,43 4.631.484 6,43
BANCO DE CHILE CLP 84.372 - - 84.372 7.035.895 - 7.035.895 | Al Vencimiento 6,44 7.035.895 6,44
BANCO DE CHILE CLP 63.932 - - 63.932 5.741.572 - 5.741.572 | Al Vencimiento 6,47 5.741.572 6,47
SCOTIABANK SUD AMERICANO (CHILE) CLP - 47.170 - 47170 4.573.664 - 4.573.664 | Al Vencimiento 6,63 4.573.664 6,63
SCOTIABANK SUD AMERICANO (CHILE) CLP - 75.758 - 75.758 7.345.621 - 7.345.621 | Al Vencimiento 6,63 7.345.621 6,63
SCOTIABANK SUD AMERICANO (CHILE) CLP - 74.198 - 74.198 7.194.383 - 7.194.383 | Al Vencimiento 6,63 7.194.383 6,63
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. . ole 0b|igzcliaén a
Nombre Acreedor do Acuerdo s Total ; onios | TN | Anorizacion | Eteciva | Pagarde | , P20 €€
R e Hasta1Mes | 1a3Meses | 3a12Meses Corrientes 1a5 Afios 5 0 Mas Aios Corrientes Acue?do . Acuerfic? alas
Contrato (ISO Condiciones g:lng:i:?rr::
4217) del Contrato

SCOTIABANK SUD AMERICANO (CHILE) CLP 60.708 - 60.708 5.886.332 - 5.886.332 | Al Vencimiento 6,63 5.886.332 6,63
BANCO DE CHILE CLP 94.408 - 94.408 9.550.633 - 9.550.633 | Al Vencimiento 6,59 9.550.633 6,59
BANCO DE CHILE CLP 81.262 - 81.262 8.220.720 - 8.220.720 | Al Vencimiento 6,59 8.220.721 6,59
BANCO DE CHILE CLP 69.081 - 69.081 6.988.458 - 6.988.458 | Al Vencimiento 6,59 6.988.458 6,59
BANCO DE CHILE CLP 2.374 - 2.374 240.189 - 240.189 | Al Vencimiento 6,59 240.189 6,59
BANCO BBVA CHILE CLP 5.594 - 5.594 7.916.456 - 7.916.456 | Al Vencimiento 6,36 7.916.456 6,36
BANCO BBVA CHILE CLP 5.834 - 5.834 8.256.424 - 8.256.424 | Al Vencimiento 6,36 8.256.424 6,36
BANCO BBVA CHILE CLP 2.704 - 2.704 3.827.120 - 3.827.120 | Al Vencimiento 6,36 3.827.120 6,36
BANCO DE CREDITO E INVERSIONES (CHILE) CLP 7.700.738 - 7.700.738 - - - | Al Vencimiento 6,43 7.633.969 6,43
BANCO DE CREDITO E INVERSIONES (CHILE) CLP 7.961.729 - 7.961.729 - - - | Al Vencimiento 6,43 7.896.839 6,43
BANCO DE CREDITO E INVERSIONES (CHILE) CLP 4.501.973 - 4.501.973 - - - | Al Vencimiento 6,44 4.469.191 6,44
BANCO DE CHILE Usb 25.273.452 - 25.273.452 - - - | Al Vencimiento 5.99 25.273.452 5.99
BANCO SANTANDER - SANTIAGO (CHILE) Usb 5.686.180 - 5.686.180 - - - | Al Vencimiento 1,03 5.686.180 1,03
BANCO SANTANDER - SANTIAGO (CHILE) CLP 365 - 365 - - - | Al Vencimiento 0,42 365 0,42
BANCO DE CREDITO E INVERSIONES (CHILE) CLP 81 - 81 - - - | Al Vencimiento 0,80 81 0,80
BANCO DE CHILE CLP 2.000 - 2.000 - - - | Al Vencimiento 0,52 2.000 0,52
BANCO DE CREDITO E INVERSIONES (CHILE) UF 3.649.838 3.649.838 13.911.596 15.741.892 29.653.488 | Semestral 3,39 39.396.905 3,15
CORPBANCA (CHILE) UF 2.201.480 2.201.480 8.343.996 9.447.302 17.791.298 | Semestral 371 23.638.143 3,45
CITIBANK N.A. (CHILE) UF 2.673.435 2.673.435 10.411.452 11.801.468 22.212.920 | Semestral 3,94 29.547.670 3,64
BANCO BBVA CHILE UF 3.149.506 3.149.506 12.037.503 9.097.440 21.134.943 | Semestral 3,87 29.875.986 3,53
CORPBANCA (CHILE) CLP 2.732.602 2.732.602 25.000.000 24.625.000 49.625.000 | Anual 7,51 50.000.000 7,10
BANCO AV VILLAS (COLOMBIA) COP 55.043 - 55.043 6.828.012 - 6.828.012 | Al Vencimiento 7,72 6.828.012 7,46
BANCO DE BOGOTA (COLOMBIA) COP 195.792 - 195.792 20.275.454 - 20.275.454 | Al Vencimiento 7,83 20.275.454 7,56
BANCO DE CREDITO (COLOMBIA) COP 283.246 - 283.246 8.100.000 - 8.100.000 | Al Vencimiento 8,09 8.100.000 7,80
BANCOLOMBIA COP 52438 - 52.438 5.421.687 - 5.421.687 | Al Vencimiento 7,89 5.421.687 7,62
BANCO SANTANDER - SANTIAGO (CHILE) Usb 10.049.846 - 10.049.846 - - - | Al Vencimiento 0,99 10.049.846 0,99
BANCO ESTADO (CHILE) Usb 41.321 41.321 6.724.769 - 6.724.769 | Al Vencimiento 2,96 6.724.769 2,90
BANCO ESTADO (CHILE) Usb 11.995 11.995 1.682.39%4 - 1.682.394 | Al Vencimiento 2,96 1.682.39%4 2,90
BANCO ESTADO (CHILE) Usb 8.484 8.484 1.682.394 - 1.682.394 | Al Vencimiento 2,96 1.682.394 2,90
BANCO ESTADO (CHILE) Usb 21.105 21.105 6.729.576 - 6.729.576 | Al Vencimiento 2,96 6.729.576 2,90
BBVA BANCO FRANCES S.A. (ARGENTINA) ARS 1.291.131 1.291.131 - - - | Semestral 18,12 1.301.364 17,00

104




S.A.C.l. Falabella y Filiales

Notas a los Estados Financieros Clasificados Consolidados

Descripcion de la Importe de Clase de Pasivos Expuestos al Riesgo de Liquidez con Vencimiento Importe del | -\ ominal
Moneda o Indice Valor Nominal
dela
G GBIE Obligacién a
Reajustabilidad Tipo de Tasa Obligacion a
Nombre Acreedor Total Total No N 0 Pagar de
de Acuerdoalas | HastaiMes | 1a3Meses | 3a12Meses X 1a5 Afios 50 Més Afios : Amortizacion | Efectiva | Pagar de PR RAS
Condiciones del Corrientes Corrientes Acuerdo a las s
e Condiciones
Contrato (ISO Condiciones [ sy
4217) del Contrato
STANDARD BANK (ARGENTINA) ARS 277.370 277.370 278.726 - 278.726 | Semestral 17,02 558.453 16,60
BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
(ARGENTINA) ARS 5.720 644.467 650.187 - - - | Anual 16,70 644.820 16,50
BANCO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES
(ARGENTINA) ARS 2.374.674 - 2.374.674 - - - | Mensual 17,19 2.374.674 17,19
BANCO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES
(ARGENTINA) ARS 3.010.731 - 3.010.731 - - - | Mensual 21,97 2.929.950 21,97
BBVA BANCO FRANCES S.A. (ARGENTINA) ARS 6.733.029 - 6.733.029 - - - | Mensual 17,52 6.663.037 17,52
BANCO DE GALICIA Y BUENOS AIRES S.A.
(ARGENTINA) ARS 2.608.601 - 2.608.601 - - - | Mensual 17,62 2.569.417 17,62
STANDARD BANK (ARGENTINA) ARS 7.265.477 - 7.265.477 - - - | Mensual 20,85 7.179.544 20,85
BANCO ITAU BUEN AYRE S.A. (ARGENTINA) ARS 2.998.068 - 2.998.068 - - - | Mensual 29,00 2.928.146 29,00
BANCO COMAFI (ARGENTINA) ARS 4.294 - 4.294 - - - | Mensual 15,90 2.604 15,90
BANCO PATAGONIA S.A. (ARGENTINA) ARS 9.382.709 - 9.382.709 - - - | Mensual 17,89 9.262.355 17,89
HSBC BANK ARGENTINA S.A. ARS 2.953.444 - 2.953.444 - - - | Mensual 23,76 2.931.000 21,50
STANDARD BANK (ARGENTINA) ARS 1.109.092 1.109.092 1.115.287 - 1.115.287 | Semestral 20,20 3.908.000 23,30
HSBC BANK ARGENTINA S.A. ARS 17.563 - 1.935.959 1.953.522 - - - | Al Vencimiento 21,39 1.954.000 19,50
BANCO ITAU BUEN AYRE S.A. (ARGENTINA) ARS 22.304 2.931.000 - 2.953.304 - - - | Al Vencimiento 26,19 2.931.000 25,25
STANDARD BANK (ARGENTINA) ARS 124.827 943.464 1.068.291 2.440.760 - 2.440.760 | Trimestral 29,63 3.419.500 22,80
STANDARD BANK (ARGENTINA) ARS 1.966.457 - 1.966.457 - - - | Al Vencimiento 19,45 1.954.000 17,90
BANCO ITAU BUEN AYRE S.A. (ARGENTINA) ARS 42.580 2.931.000 - 2.973.580 - - - | Al Vencimiento 28,16 2.931.000 25,25
HSBC BANK ARGENTINA S.A. ARS 3.426.024 - 3.426.024 - - - | Al Vencimiento 21,41 2.931.000 19,50
HSBC BANK ARGENTINA S.A. ARS 1.771.493 - 1.771.493 - - - | Al Vencimiento 23,717 1.758.600 21,50
BANCO ESTADO (CHILE) usb 5.140 5.140 721.026 - 721.026 | Al Vencimiento 2,76 721.026 2,76
BANCO ESTADO (CHILE) usb 3.900 3.900 721.026 - 721.026 | Al Vencimiento 2,71 721.026 2,71
BANCO ESTADO (CHILE) usb 9.045 9.045 2.884.104 - 2.884.104 | Al Vencimiento 2,91 2.884.104 291
STANDARD BANK (ARGENTINA) ARS 277.273 - 277.273 278.833 - 278.833 | Semestral 22,92 558.453 22,92
BANCO PATAGONIA S.A. (ARGENTINA) ARS 14.012 - 14.012 3.663.750 - 3.663.750 | Anual 15,87 3.663.750 15,01
STANDARD BANK (ARGENTINA) ARS 91.834 - 91.834 - - - | Mensual 20,95 91.834 20,95
BBVA BANCO FRANCES S.A. (ARGENTINA) ARS 10.475 - 10.475 - - - | Mensual 17,50 10.475 17,50
BANCO DE CREDITO E INVERSIONES (CHILE) UF - 43.607 43.607 - 26.120.289 26.120.289 | Al Vencimiento 4,01 26.266.863 3,84
CORPBANCA (CHILE) UF 496.901 - 496.901 26.152.659 - 26.152.659 | Al Vencimiento 3,80 26.152.659 3,80
BANCO ESTADO (CHILE) UF 562.053 - 562.053 45.494.737 - 45.494.737 | Al Vencimiento 3,74 45.681.500 3,51
BANCO ESTADO (CHILE) UF 502.995 - 502.995 45.328.963 - 45.328.963 | Al Vencimiento 3,92 45.681.500 3,73

106




S.A.C.l. Falabella y Filiales

Notas a los Estados Financieros Clasificados Consolidados

%::;z):i:?n‘;?cf Importe de Clase de Pasivos Expuestos al Riesgo de Liquidez con Vencimiento V;T;?oﬁgn?fnlal Tasa Nominal
_ de : dela 0b|igzcliaén a
Nombre Acreedor dF:e:j: us(:::clallgfads Total . L Total No A T'r';? de' a EfT ai.a Ol;hgaclgn a Pagar de

Lz Hasta1Mes | 1a3Meses | 3a12Meses | . . 1a5 Afios 5 0 Mas Arios Corrientes mortizacion ectiva agar de Acuerdo alas

Condiciones del Acuerfi(.) alas Condiciones

Contrato (ISO Condiciones [ sy

4217) del Contrato

BANCO DE CHILE CLP 177.326 177.326 11.216.408 - 11.216.408 | Al Vencimiento 6,39 11.266.467 6,23
BANCO DE CHILE CLP 166.827 166.827 10.831.119 - 10.831.119 | Al Vencimiento 6,23 10.831.197 6,23
BANCO DE CHILE CLP 167.960 167.960 10.904.636 - 10.904.636 | Al Vencimiento 6,23 10.904.714 6,23
BANCO DE CHILE CLP 169.120 169.120 10.979.975 - 10.979.975 | Al Vencimiento 6,23 10.980.054 6,23
BANCO DE CHILE UF 213.128 - 213.128 21.552.368 - 21.552.368 | Al Vencimiento 3,91 21.774.841 3,60
BANCO BOGOTA (COLOMBIA) COP - - - 25.126.894 25.126.894 | Al Vencimiento 10,16 25.126.894 8,78
LLOYDS TSB BANK S.A. (COLOMBIA) COP 261.042 261.042 - - - | Al Vencimiento 8,57 261.042 8,57
HSBC BANK USA ( CHILE ) usD 51.447 - 51.447 - - - | Al Vencimiento 1,00 50.321 0,96
BANCO DE CHILE EUR 337.528 139.968 - 477.496 - - - | Al Vencimiento 1,74 477.024 1,07
BANCO DE CHILE usD 5.831.754 1.728.314 - 7.560.068 - - - | Al Vencimiento 2,09 7.556.183 1,08
BANCO SANTANDER - SANTIAGO (CHILE) usDb 4.886.377 954.328 - 5.840.705 - - - | Al Vencimiento 1,71 5.837.820 1,01
HSBC BANK USA ( CHILE ) usDb 160.595 120.391 - 280.986 - - - | Al Vencimiento 1,46 280.679 0,95
BANCO ESTADO (CHILE) CLP 25.152.000 - 25.152.000 - - - | Al Vencimiento 6,36 25.000.000 5,76
BANCO ESTADO (CHILE) CLP 25.136.000 - 25.136.000 - - - | Al Vencimiento 6,36 25.000.000 5,76
BANCO SANTANDER - SANTIAGO (CHILE) CLP 10.027.200 - 10.027.200 - - - | Al Vencimiento 6,36 10.000.000 5,76
BANCO BBVA CHILE CLP 1.251.072 - 1.251.072 - - - | Mensual 6,18 1.250.000 6,18
BANCO DE CREDITO E INVERSIONES (CHILE) CLP 5.005.717 - 5.005.717 - - - | Mensual 5,39 5.000.000 5,30
BANCO BBVA CHILE CLP 55.943 55.943 7.950.069 - 7.950.069 | Al Vencimiento 7,72 8.000.000 7,35
BANCO BBVA CHILE EUR 324111 - 324111 - - - | Al Vencimiento 1,48 323.873 0,87
BANCO BBVA CHILE usb 260.104 - 260.104 - - - | Al Vencimiento 1,94 260.030 0,95
BANCO BBVA CHILE usD 107.180 - 107.180 - - - | Al Vencimiento 1,98 107.160 1,07
BANCO DE CHILE usb 480.030 - 480.030 - - - | Al Vencimiento 1,89 479.570 1,08
BANCO DE CHILE usD 78.104 - 78.104 - - - | Al Vencimiento 1,85 78.068 1,20
CORPBANCA (CHILE) usD 57.147 - 57.147 - - - | Al Vencimiento 2,06 57.120 0,95
BANCO SECURITY (CHILE) usb 3.908 - 3.908 - - - | Al Vencimiento 1,92 3.902 1,31
BANCO DE CREDITO E INVERSIONES (CHILE) CLP 47.925 - 47.925 - - - | Al Vencimiento 7,20 47.925 6,60
BANCO DE CREDITO E INVERSIONES (CHILE) CLP 317 - 317 - - - | Al Vencimiento 7,00 317 7,00
BANCO SANTANDER - SANTIAGO (CHILE) CLP 263 - 263 - - - | Al Vencimiento 5,88 263 5,88
BANCO DE CREDITO (PERU) PEN 755.010 - 755.010 - - - | Anual 4,20 752.600 4,20
BANCO DE CREDITO (PERU) PEN 1.884.297 - 1.884.297 - - - | Anual 4,20 1.881.500 4,20
SCOTIABANK (PERU) usD 2.812.654 - 2.812.654 - - - | Anual 1,41 2.811.230 141
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Descripcion de la Importe de Clase de Pasivos Expuestos al Riesgo de Liquidez con Vencimiento Importe del | -\ ominal
Moneda o Indice Valor Nominal
dela
G GBIE Obligacién a
Reajustabilidad Tipo de Tasa Obligacion a
Nombre Acreedor d Total ) Total No N 0 Pagar de
e Acuerdoalas | Hasta{Mes | 1a3Meses | 3at2Meses | . 1a5 Afios 5oMas Afios | . oo Amortizacion | Efectiva | Pagar de PR RAS
Condiciones del orrientes orrientes Acuerdo a las o
e Condiciones
Contrato (ISO Condiciones [ sy
4217) del Contrato
BANCO DE CREDITO (PERU) PEN 23.656 47.312 212.906 283.874 1.238.941 31.348 1.270.289 | Anual 6,32 1.878.301 6,13
BANCO DE CREDITO (PERU) PEN 28.007 56.013 252.060 336.080 1.611.349 2.040.689 3.652.038 | Anual 717 4.382.578 6,93
BANCO DE CREDITO (PERU) PEN 942.148 942.148 - - - | Mensual 4,12 940.750 4,20
SCOTIABANK (PERU) PEN 715.776 715.776 8.792.568 - 8.792.568 | Mensual 6,79 10.724.550 7,00
SCOTIABANK (PERU) PEN 195.523 195.523 2.005.843 - 2.005.843 | Mensual 7,70 2.369.107 7,98
BANCO DE CREDITO (PERU) PEN 8.663.669 - 8.663.669 - - - | Mensual 4,20 8.654.900 4,20
SCOTIABANK (PERU) usb 9.000.492 - 9.000.492 - - - | Mensual 1,41 8.995.935 141
SCOTIABANK (PERU) usb 4.125.226 - 4.125.226 - - - | Al Vencimiento 1,41 4.123.137 141
BANCO DE CREDITO (PERU) PEN 2.070.360 - 2.070.360 - - - | Al Vencimiento 4,20 2.069.650 4,20
BANCO DE CREDITO (PERU) PEN 5.803.636 - 5.803.636 - - - | Al Vencimiento 4,20 5.795.020 4,20
BANCO CONTINENTAL (PERU) PEN 55.467 - - 55.467 - - - | Al Vencimiento 5,34 55.467 5,34
BANCO INTERAMERICANO DE FINANZAS
(BIF) PERU Usb 4771 - - 4.171 - - - | Al Vencimiento 515 4.771 5,15
BANCO DE CREDITO (PERU) PEN 67.864 97.403 438.938 604.205 2.820.057 3.510.352 6.330.409 | Mensual 717 7.686.116 717
BANCO DE CREDITO (PERU) PEN 21.506 37.181 170.308 228.995 995.470 - 995.470 | Mensual 6,32 1.502.566 6,32
BANCO DE CREDITO (PERU) PEN 49.036 88.345 397.639 535.020 2.549.214 568.655 3.117.869 | Mensual 7,25 4.058.019 7,25
Total Préstamos Bancarios 250.506.505 | 132.936.447 24.134.309 | 416.667.261 469.676.721 128.111.329 597.788.050

En las tablas presentadas anteriormente, cuando la tasa nominal es igual a la tasa efectiva indica que no existieron costos o ingresos directamente asociados a la
transaccion que afectaran la tasa original del instrumento.
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31-Dic-12

g) Eldetalle de las obligaciones con el publico a diciembre de 2012 es el siguiente:

Descripcion de la Importe de Clase de Pasivos Expuestos al Riesgo de Liquidez con Vencimiento Importe del Tasa Nominal
Moneda o Indice Valor Nominal dela
ie Tasa GBIE Obligacion a
Reajustabilidad Tipo de 7 Obligacion a
Nombre Acreedor Total . L Total No N Efectiv Pagar de
de Acuerdoalas | Hasta1Mes | 1a3Meses | 3a12Meses : 1a5 Afios 50 Més Afios : Amortizacion o Pagar de A ma e
Condiciones del Corrientes Corrientes Acuerdo a las
L Condiciones
Contrato (ISO Condiciones del Contrato
4217) del Contrato
ACREEDORES VARIOS CLP 368.166 26.557.753 26.925.919 61.968.091 - 61.968.091 | Al Vencimiento 6.29 90.000.000 5,00
ACREEDORES VARIOS PEN 8.657 295.265 910.660 1.214.582 949.182 - 949.182 | Trimestral 5,68 5.644.500 5,56
ACREEDORES VARIOS PEN 25.209 334.609 1.001.769 1.361.587 5.375.714 - 5.375.714 | Trimestral 6,50 9.407.500 6,34
ACREEDORES VARIOS PEN 52,514 335.298 1.004.868 1.392.680 5.364.962 671.516 6.036.478 | Trimestral 7,83 9.407.500 7,56
ACREEDORES VARIOS PEN 431.875 (1.363) 1.001.816 1.432.328 5.364.963 1.006.379 6.371.342 | Trimestral 7,28 9.407.500 7,09
ACREEDORES VARIOS PEN 61.860 281.135 841.772 1.184.767 4.509.956 5.073.700 9.583.656 | Trimestral 594 11.289.000 5,81
ACREEDORES VARIOS PEN 54.454 187.431 561.216 803.101 3.010.400 3.574.850 6.585.250 | Trimestral 5,52 7.526.000 5,41
ACREEDORES VARIOS PEN - - 9.427.826 9.427.826 - - - | Anual 4,09 9.407.500 4,09
ACREEDORES VARIOS CLP 4.917.808 - 3.999.044 8.916.852 21.159.970 - 21.159.970 | Semestral 7,28 32.170.000 7,00
ACREEDORES VARIOS UF - - 274.057 274.057 45.204.949 - 45.204.949 | Al Vencimiento 3,70 45.681.500 3,00
ACREEDORES VARIOS UF - - 497.844 497.844 - 66.852.843 66.852.843 | Al Vencimiento 4,00 68.522.250 3,85
ACREEDORES VARIOS UF - - 331.535 331.535 - 44.621.541 44.621.541 | Al Vencimiento 3,99 45.681.500 3,85
ACREEDORES VARIOS UF - - 98.188 98.188 22.515.508 - 22.515.508 | Al Vencimiento 341 22.840.750 3,00
ACREEDORES VARIOS UF - - 267.668 267.668 - 53.713.045 53.713.045 | Al Vencimiento 3,90 57.101.875 3,50
ACREEDORES VARIOS UF - - 229.470 229.470 - 67.920.882 67.920.882 | Al Vencimiento 3,92 68.522.250 3,90
ACREEDORES VARIOS UF - - 517.222 517.222 - 66.828.277 66.828.277 | Semestral 4,72 68.522.250 4,50
ACREEDORES VARIOS UF - - 72.669 72.669 15.044.695 7.547.564 22.592.259 | Semestral 3,74 22.840.750 3,50
ACREEDORES VARIOS UF - - 4.909.946 4.909.946 23.521.854 34.084.532 57.606.386 | Semestral 5,29 79.068.675 4,50
ACREEDORES VARIOS UF - - 1.676.058 1.676.058 - 89.057.494 89.057.494 | Semestral 4,55 90.364.200 4,25
ACREEDORES VARIOS CLP - 5.456.552 5.088.759 10.545.311 15.380.240 - 15.380.240 | Semestral 6,13 31.000.000 5,30
ACREEDORES VARIOS UF - 11.756.320 11.322.001 23.078.321 34.111.595 - 34.111.595 | Semestral 3,25 67.773.150 2,80
ACREEDORES VARIOS UF - 679.400 679.400 - 76.548.602 76.548.602 | Semestral 4,38 79.068.675 4,00
ACREEDORES VARIOS ARS 1.837.384 2.138.081 1.211.621 5.187.086 - - - | Mensual 23,37 15.656.776 16,00
ACREEDORES VARIOS ARS 1.491.790 5.423.471 4.577.107 11.492.368 - - - | Mensual 18,78 16.624.923 17,00
Total Obligaciones con el Publico 9.249.717 53.443.952 49.823.116 | 112.516.785 263.482.079 517.501.225 780.983.304

En las tablas presentadas anteriormente, cuando la tasa nominal es igual a la tasa efectiva indica que no existieron costos o ingresos directamente asociados a la
transaccion que afectaran la tasa original del instrumento.
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h) El detalle de Obligaciones por Arrendamientos Financieros a diciembre de 2012 es el siguiente:

31-Dic-12
Descripcion d? la Importe de Clase de Pasivos Expuestos al Riesgo de Liquidez con Vencimiento Importe d?' Tasa Nominal
Monedz : Indice Valord:tl')ammal dela

e dReajustabiIidad rotl ) o rotal No Tipo de Tasa | Obligaciona oggg::izza

e Acuerdoalas | HastaiMes | 1a3Meses | 3a12Meses Corrientes 1a5 Aios 50 Mas Arios Corrientes Amortizacion | Efectiva Pagar de Acuerdo a las

Condiciones del Acuer.dg alas Condiciones

Contrato (ISO Condiciones del Contrato

4217) del Contrato

SODIMAC PERU S.A. PEN 109.716 219432 987.443 1.316.591 1.463.050 - 1.463.050 | Anual 7,37 8.184.634 71
SODIMAC PERU S.A. PEN 75.703 151.406 681.328 908.437 157.340 - 157.340 | Anual 6,15 8.184.634 597
SODIMAC PERU S.A. PEN 147.416 294.832 1.326.745 1.768.993 7.088.088 1.772.023 8.860.111 | Anual 7,69 12.560.838 743
MALLS PERU S A. PEN - - 806.524 806.524 3.125.839 - 3.125.839 | Mensual 6,94 7.149.700 6,73
MALLS PERU S A. PEN - - 622.831 622.831 2.881.622 40.206 2.921.828 | Mensual 8,40 6.370.560 8,09
MALLS PERU S A. PEN - - 576.051 576.051 2.863.398 1.841.669 4.705.067 | Mensual 8,55 11.162.429 8,23
MALLS PERU S A. PEN - - 313.446 313.446 1.383.449 3.204.243 4.587.692 | Mensual 8,60 5.808.913 8,28
MALLS PERU S.A. PEN - - 386.274 386.274 1.807.227 1.051.208 2.858.435 | Mensual 8,50 4.225.712 8,19
MALLS PERU S A. PEN - - 417.846 417.846 2.095.619 939.376 3.034.995 | Mensual 9,85 5.600.467 943
MALLS PERU S A. PEN - - 872.714 872.714 4.098.350 8.694.682 12.793.032 | Mensual 8,70 23.521.155 8,37
SAGA FALABELLA S.A. (PERU) PEN 51.702 99.034 461.799 612.535 125.544 - 125.544 | Mensual 6,15 2.747.575 5,98
VIAJES FALABELLA S.A. (PERU) usD 1.371 2.759 12.719 16.849 42.909 - 42.909 | Anual 5,98 96.092 5,30
HIPERMERCADOS TOTTUS S.A. (PERU) PEN 34.671 55.641 259.970 350.282 701.854 - 701.854 | Mensual 8,50 2.490.047 8,19
HIPERMERCADOS TOTTUS S.A. (PERU) PEN 88.617 178.842 831.984 1.099.443 1.428.295 - 1.428.295 | Mensual 7,18 6.902.975 6,95
HIPERMERCADOS TOTTUS S.A. (PERU) PEN 86.053 161.520 748.697 996.270 171.349 - 171.349 | Mensual 6,30 4.519.343 6,13
HIPERMERCADOS TOTTUS S.A. (PERU) PEN 33.198 41.358 193.139 267.695 1.252.402 417.863 1.670.265 | Mensual 8,20 2.765.180 791
HIPERMERCADOS TOTTUS S.A. (PERU) PEN 56.820 92.185 432.244 581.249 1.017.564 - 1.017.564 | Mensual 8,80 3.492.892 8,46
HIPERMERCADOS TOTTUS S.A. (PERU) PEN 36.657 41.837 195.398 273.892 1.267.998 878.583 2.146.581 | Mensual 8,20 3.322.010 791
HIPERMERCADOS TOTTUS S.A. (PERU) PEN 61.750 105.650 489.093 656.493 1.233.133 - 1.233.133 | Mensual 6,10 3.785.327 5,94
HIPERMERCADOS TOTTUS S.A. (PERU) PEN 23.571 22.018 103.131 148.720 679.699 962.893 1.642.592 | Mensual 8,80 2.299.883 8,46
HIPERMERCADOS TOTTUS S.A. (PERU) PEN 27.940 41.448 192.905 262.293 1.054.491 - 1.054.491 | Mensual 6,90 1.982.191 6,69
HIPERMERCADOS TOTTUS S.A. (PERU) PEN 73.849 148.971 691.868 914.688 4.356.542 314.062 4.670.604 | Mensual 6,95 9.071.707 6,74
HIPERMERCADOS TOTTUS S.A. (PERU) PEN 6.874 13.867 64.409 85.150 405.858 29.275 435.133 | Mensual 6,95 1.170.635 6,74
HIPERMERCADOS TOTTUS S.A. (PERU) PEN 6.584 13.282 61.703 81.569 389.051 28.078 417.129 | Mensual 6,95 920.317 6,74
HIPERMERCADOS TOTTUS S.A. (PERU) PEN 42.631 59.484 277.543 379.658 1.704.933 - 1.704.933 | Mensual 7,85 2.485.530 7,58
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Descripcion de la Importe de Clase de Pasivos Expuestos al Riesgo de Liquidez con Vencimiento Importe del | . o minal
Moneda o Indice Valor Nominal
dela
ie GblE Obligacién a
Reajustabilidad Tipo de Tasa Obligacion a
Nombre Acreedor Total i Total No N i Pagar de
de Acuerdoalas | HastaiMes | 1a3Meses | 3a12Meses : 1a5 Afios 50 Mas Afios X Amortizacion | Efectiva |  Pagar de Pearbalke
Condiciones del Corrientes Corrientes Acuerdo a las oy
s Condiciones
Contrato (ISO Condiciones G rasry
4217) del Contrato
HIPERMERCADOS TOTTUS S.A. (PERU) PEN 117.072 163.416 762.375 1.042.863 4.680.248 4.680.248 | Mensual 7,85 6.819.683 7,58
HIPERMERCADOS TOTTUS S.A. (PERU) PEN 31.290 53.118 247.915 332.323 1.081.716 1.081.716 | Mensual 8,00 1.933.197 7,72
Total Arrendamiento Financiero 1.113.485 1.960.100 13.018.094 |  16.091.679 48.557.568 20.174.161 68.731.729

En las tablas presentadas anteriormente, cuando la tasa nominal es igual a la tasa efectiva indica que no existieron costos o ingresos directamente asociados a la
transaccion que afectaran la tasa original del instrumento.
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Nota 19 - Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar Corrientes y No Corrientes

El detalle de esta nota corresponde a:

31-Dic-13
. Hasta 1 Mes 1a 3 Meses S e Al To_tal 1 a 5 Anos Totgl 1o
Clase de Pasivo a 12 Meses Corriente Corrientes
M$ M$ M$ M$ m$ m$
Acreedores Comerciales 454.692.004 227.421.407 66.327.198 748.440.609 1.411.385 1.411.385
Acreedores Varios 4.380.225 2.190.403 4.765.397 11.336.025 888.803 888.803
Otras Cuentas por Pagar 52.846.260 37.656 65.517.587 118.401.503 -
Total Acreedores y Otras | 511918488 |  229.649.466|  136.610.182| 878.78.136| 2300.188|  2.300.188
Cuentas por Pagar
31-Dic-12
. Hasta 1 Mes 1a 3 Meses S5 010 DLl To.tal 1 a 5 Anos Totgl 2
Clase de Pasivo a 12 Meses Corriente Corrientes
M$ M$ M$ M$ m$ m$
Acreedores Comerciales 372.7112.737 202.234.080 45.056.014 620.002.831 - -
Acreedores Varios 9.325.038 5.657.823 3.063.458 18.046.319 1.291.587 1.291.587
Otras Cuentas por Pagar 78.075.807 31.337 46.922.092 125.029.236 -
Total Acreedores y Otras | 400 143 585 [ 207.923.240 95041564 | 763.078.386| 1.201.587|  1.291.587

Cuentas por Pagar

El saldo de Acreedores varios no Corrientes corresponde principalmente al pago anticipado de derechos de
operadores de la Filial Colombiana de Mall Plaza.

A continuacién se presentan los principales proveedores de la Sociedad al 31 de diciembre de 2013. El plazo
promedio de pago de la totalidad de los proveedores oscila, dependiendo de cada negocio y cada pais, entre 46 y 74
dias al 31 de diciembre de 2013.

Nombre Proveedor

Samsung Electronics Chile Ltda.

LG Electronics Inc. Chile Ltda.

Sony Chile Ltda.

Gerdau Aza S.A.

Compafia Siderurgica Huachipato S.A. (CAP)

Cintac S.A.I.C.

Cia. Ind. El Volcan S.A.

Nestlé Chile S.A.

Unilever Chile S.A.

Industrias Ceresita S.A.
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Proveedores no vencidos

Diciembre 2013

Montos segun Plazos de pago Total
Tipo Proveedor | Hasta 30 dias 31-60 dias 61-90 dias 91-120 dias 121-365 dias | 366 y mas dias M$
Bienes 343.668.744 |  120.750.667 31.652.219 7.631.322 2.888.273 3.919.675 510.510.900
Servicios 180.271.841 31.430.465 3.077.492 1.326.099 1.462.575 1.552.463 219.120.935
Otros 6.263.070 296.279 40.188 19.706 83.939 12.683 6.715.865
Total M$ 530.203.655 | 152.477.411 34.769.899 8.977.127 4.434.787 5.484.821 736.347.700
Diciembre 2012

Montos segun Plazos de pago Total
Tipo Proveedor | Hasta 30 dias 31-60 dias 61-90 dias 91-120 dias 121-365 dias | 366 y mas dias M$
Bienes 317.777.527 123.975.848 24.519.186 5.112.201 3.196.479 2.775.112 477.356.353
Servicios 103.199.251 8.274.813 6.825.030 7.671.269 266.306 245.459 126.482.128
Otros 1.428.625 806.780 18.924 - 9.610 41.364 2.305.303
Total M$ 422.405.403 133.057.441 31.363.140 12.783.470 3.472.395 3.061.935 606.143.784

Proveedores vencidos

El grupo Falabella, dada su politica financiera conservadora, cuenta con una situacion de liquidez sélida, lo que
permite cumplir sus obligaciones con sus multiples proveedores sin mayores inconvenientes. Es por lo anterior que
los montos que se muestran como Proveedores con plazos vencidos a diciembre de 2013 y 2012, se deben
principalmente a casos en los cuales hay facturas con diferencias en conciliacion documentaria las cuales, en su
mayoria, terminan siendo resueltas en el corto plazo.

Diciembre 2013

Montos segun Plazos de pago Total
Tipo Proveedor | Hasta 30 dias 31-60 dias 61-90 dias 91-120 dias 121-365 dias | 366 y mas dias M$
Bienes 5.581.471 2.031.284 751.232 496.880 475134 1.259.829 10.595.830
Servicios 1.605.258 246.740 73.650 19.944 10.225 119.851 2.075.668
Otros 752.566 30.271 12.986 6.368 26.506 4.099 832.796
Total M$ 7.939.295 2.308.295 837.868 523.192 511.865 1.383.779 13.504.294
Diciembre 2012

Montos segun Plazos de pago Total
Tipo Proveedor | Hasta 30 dias 31-60 dias 61-90 dias 91-120 dias 121-365 dias | 366 y mas dias M$
Bienes 3.498.382 2.754.017 838.255 829.488 878.531 2.657.521 11.456.194
Servicios 803.600 438.922 211.131 72.431 93.476 242.200 1.861.760
Otros 288.532 252.561 - - - - 541.093
Total M$ 4.590.514 3.445.500 1.049.386 901.919 972.007 2.899.721 13.859.047
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Nota 20 - Provisiones Negocios No Bancarios y Servicios Bancarios Corrientes y No Corrientes

a) Las provisiones constituidas por la Compariia para el Negocio no Bancario corresponden a los siguientes

conceptos:
Negocios no Bancarios Corriente No Corriente
. 31-Dic-13 31-Dic-12 31-Dic-13 | 31-Dic-12
Provisiones
M$ M$ M$ M$

Provisiones por reclamaciones legales (contingencias) (') 5.571.079 4.452.691 3.931.820 -
Desmantelamiento, Costos de Restauracion @ - - 907.887 642.123
Otras provisiones ©) 576.772 882.603 - -

Totales 6.147.851 5.335.294  4.839.707 642.123

b) Las provisiones constituidas de los Servicios Bancarios corresponden a:

Servicios Bancarios

. 31-Dic-13 31-Dic-12
Provisiones
M$ M$
Provisiones por reclamaciones legales (contingencias) (! 532.319 328.062
Desmantelamiento, Costos de Restauracion 2 468.406 -
Otras Provisiones 4 5.049.016 3.826.926
Totales 6.049.741 4.154.988

" Provisiones por reclamaciones legales (contingencias): corresponde a reclamaciones reales que han sido
definidas por los asesores legales como de alta probabilidad de pérdida.
@  Desmantelamiento, costos de restauracidn y rehabilitacidn: Esta politica de desmantelamiento es revisada
anualmente para determinar la razonabilidad de los montos estimados o si existen nuevos montos a
registrar por nuevos activos adquiridos o construidos.
@ Otras provisiones: corresponden a otras obligaciones varias con terceros, donde existe probabilidad de

desprenderse de recursos.

4 Corresponden a provisiones regulatorias exigidas por la Superintendencia de Bancos de Chile.
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c) Los movimientos del periodo por concepto de Provisiones no Bancarias Corrientes y No Corrientes son los siguientes:

Negocios no Bancarios

Movimi o Provision por reclamacion Desmantelamiento, o Total
ovimientos en provisiones legales costo de restauracion Otras provisiones
Corriente Cor:::nte Corriente Cortli:nte Corriente Corr::nte Corriente Corr::nte
M$ m$ m$ M$ mM$ M$ M$ M$

Saldo Inicial al 01-Ene-13 4.452.691 642.123 882.603 5.335.294 642.123
Provisiones Adicionales 1.334.559 - 152.174 111.334 1.445.893 152.174
Incremento (Decremento) en Provisiones Existentes 346.160 636.108 114.968 (417.165) (71.005) 751.076
Adquisiciones Mediante Combinacion de Negocios - 3.373.041 - - - 3.373.041
Ajuste de Conversion (562.331) (77.329) (1.378) - (562.331) (78.707)
Cambios en provisiones total 1.118.388 3.931.820 265.764 (305.831) 812.557 4.197.584
Saldo Final al 31-Dic-13 5.571.079 3.931.820 907.887 576.772 6.147.851 4.839.707
Saldo Inicial al 01-Ene-2012 5.753.490 556.284 1.185.044 6.938.534 556.284
Provisiones Adicionales 430.551 79.480 (154.881) 275.670 79.480
Incremento (Decremento) en Provisiones Existentes (1.111.624) 17.654 (147.510) (1.259.134) 17.654
Ajuste de Conversion (619.726) (11.295) (50) (619.776) (11.295)
Cambios en provisiones total (1.300.799) 85.839 (302.441) (1.603.240) 85.839
Saldo Final al 31-Dic-12 4.452.691 642.123 882.603 5.335.294 642.123
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d) Los movimientos del periodo por concepto de Provisiones de Servicios Bancarios corresponden a:

Servicios Bancarios

Provision por

Desmantelamiento,

L. . Reclamacion costo de Qtr_as Total
Movimientos en Provisiones Legales restauracion Provisiones
M$ M$ M$
Saldo Inicial al 01-Ene-13 328.062 - 3.826.926 4.154.988
Provisiones Adicionales 824.989 468.406 44974 1.338.369
Incremento (Decremento) en Provisiones Existentes (623.912) - 1.170.205 546.293
Ajuste de Conversion 3.180 - 6.911 10.091
Cambios en provisiones total 204.257 468.406 1.222.090 1.894.753
Saldo Final al 31-Dic-13 532.319 468.406 5.049.016 6.049.741
Saldo Inicial al 01-Ene-12 199.684 - 2.290.593 2.490.277
Provisiones Adicionales 450.996 - 1.946 452.942
Incremento (Decremento) en Provisiones Existentes (319.507) - 1.577.501 1.257.994
Ajuste de Conversién (3.111) - (43.114) (46.225)
Cambios en provisiones total 128.378 - 1.536.333 1.664.711
Saldo Final al 31-Dic-12 328.062 - 3.826.926 4.154.988
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Nota 21 - Provisiones Corrientes y No Corrientes por Beneficios a los Empleados

a) Elsiguiente es el detalle de los gastos por beneficios a los empleados incluidos en el estado de resultados:

Negocios no Bancarios

Gastos por Beneficios a los empleados 31-Dic-13 31-Dic-12
M$ M$
Sueldos y Salarios 591.917.410 494.976.703
Bonos y otros beneficios de corto plazo 93.634.561 88.147.353
Gasto por Obligacion por Beneficios Definidos 2.205.518 1.897.718
Gastos por Terminacion 9.124.865 7.146.340
Pagos Basados en Acciones 5.072.713 3.951.857
Otros Gastos de Personal 6.550.349 10.406.817
Gastos de Personal 708.505.416 606.526.788
Servicios Bancarios
Gastos por Beneficios a los empleados LA /A
M$ M$
Sueldos y Salarios 48.834.510 43.172.528
Bonos y otros beneficios de corto plazo 15.723.548 12.972.186
Gastos por Terminacion 547.049 544.208
Pagos Basados en Acciones 548.104 393.840
Otros Gastos de Personal 3.621.412 3.419.545
Gastos de Personal 69.274.623 60.502.307

b) Los saldos que componen los Beneficios a Empleados corresponden a:

Negocios no Bancarios Corriente No Corriente
31-Dic-13 31-Dic-12 31-Dic-13 31-Dic-12
M$ M$ M$ M$
Provisién de Vacaciones 33.077.360 27.623.405 - -
Participacion Utilidades y Bonos 30.987.792 26.354.460 1.681.700 1.107.706
Provision de Beneficios Definidos 874.123 1.225.423 13.253.166 12.505.712
Retenciones 20.829.810 17.167.343 - -
Remuneraciones 3.964.279 2.454.927 -
Otras Provisiones 4.017.037 4.147.984 - -
Total Beneficios a los Empleados 93.750.401 78.973.542 14.934.866 13.613.418
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c) Los saldos que componen los Beneficios definidos a Empleados corresponden a:

31-Dic-13 31-Dic-12
M$ M$
Provisiones por Beneficios Definidos, Corriente 874123 1.225.423
Provisiones por Beneficios Definidos, No Corriente 13.253.166 12.505.712
Total Obligaciones por Beneficios 14.127.289 13.731.135

c.1 La Compaiiia mantiene planes definidos con una porcion de sus empleados y ha aplicado los cambios a las
IAS 19 descritos en Nota 2.2 en forma retrospectiva a partir del 1 de enero de 2009, fecha de adopcién de las
IFRS. Se ha utilizado el 1 de enero de 2009 en atencion a que es la fecha desde la cual se cuenta con la
informacién para poder aplicar los cambios en la normativa. A continuacidén se presentan los impactos de la

transicion:

Impactos en el Resultado Integral Total

Reportado Ajustes por “
Previamente aplicacion de Reformulado
31-Dic-12 cambios 31-Dic-12
M$ M$ M$

Gastos de Administracion Negocios No bancarios (1.072.223.510) 1.008.080 (1.071.215.430)
Gasto por impuesto a las ganancias Negocios No Bancarios (127.197.152) (201.616) (127.398.768)
Ganancia (pérdida) de Negocios No bancarios (1.199.420.662) 806.464 (1.198.614.198)
Ganancia (pérdida)
Atribuible a los propietarios de la controladora 371.060.080 806.464 371.866.544
Atribuible a participaciones no controladoras 38.292.678 - 38.292.678
Ganancias (pérdidas) actuariales por planes de beneficios (1.008.080) (1.008.080)
definidos, antes de impuestos
Impuesto relacionado con planes de beneficios 201.616 201.616
Resultado Integral Total 391.270.238 391.270.238
Atribuible a los propietarios de la controladora 355.956.517 355.956.517
Atribuible a participaciones no controladoras 35.313.721 35.313.721

"Ver nota 2.2
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Los cambios en IAS 19R no tuvieron impactos materiales en los Estados de Situacion Financiera, Estado de
Cambios en el Patrimonio, Estado de Resultado Integrales, Estados de Flujo de Efectivo y Ganancia basica y

diluidas por accién.

Impactos en el Estado de Situacion Financiera Consolidado

Reportado Previamente Ajustes por

Reformulado *2

aplicacion de
31-Dic-12 cambios 31-Dic-12
M$ M$ M$
Ganancias (pérdidas) acumuladas 2.396.861.551 2.963.556 2.399.825.107
Otras Reservas (101.165.604) (2.963.556) (104.129.160)
Patrimonio Total 3.474.373.045 - 3.474.373.045

c.2 A continuacion se presenta una conciliacidén de la obligacion por beneficios definidos, detalle del gasto del

ejercicio y principales supuestos utilizados en la determinacién de la obligacién:

Conciliacion del Valor presente Obligacion Plan de Beneficios Definidos 31-3:;-13 31-3:;-12
Saldo Inicial al 01 de enero 13.731.135 11.677.033
Costo del Servicio Corriente Obligacion Plan de Beneficios Definidos (1) 1.906.707 1.207.470
Costo por Intereses por Obligacion de Plan de Beneficios Definidos (1) 298.811 690.248
S;pnear?ec:]i?a ePr?ir;()jcl')?:sSis (Azsztuarlales Obligacion Planes de Beneficios Definidos por (608.491) 1.008.080
Pagos de Obligaciones por Planes de Beneficios Definidos (1.200.873) (851.696)
Valor Presente Obligacion Plan de Beneficios Definidos, Saldo Final 14.127.289 13.731.135
() Registrados en resultados del ejercicio como Gasto de Administracion.

(2) Registrados en Otros Resultados Integrales, como parte de Otras Reservas en el Patrimonio.

c.3 Los montos registrados en el resultado del ejercicio son:

31-Dic-13 31-Dic-12
Total Gasto reconocido en el Estado de Resultados Integrales M M$
Reformulado *3

Costo del Servicio Corriente Obligacion Plan de Beneficios Definidos 1.906.707 1.207.470
Costo por Intereses por Obligacion de Plan de Beneficios Definidos 298.811 690.248
Total Gasto reconocido en el estado de resultados 2.205.518 1.897.718

2Vernota 2.2
3Vernota 2.2
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c.4 Supuestos actuariales:

Las siguientes son las principales hipétesis actuariales utilizadas:

31-Dic-13 31-Dic-12
Tasa de Descuento Utilizadas 2,50 % Tasa promedio BCU 2,79 % Tasa promedio BCU
. o . . .
Tasa Esperada de Incrementos Salariales Tas.,a. promedio 0,5% real, segun tabla [ Segun contratos colectivos, se define
definida por cargo y sexo. por tramo de rentas.
g Tasa de rotacion 33%, segun tabla con | Segin tabla con datos histéricos de la
Tasa de rotacion de personal s < "
datos histdricos de la compafiia. compafiia.
Nombre de la tabla de mortalidad RV-2009 entregada por SVS. RV-2009 entregada por SVS.
Otros Supuestos Actuariales Significativos Edades legales de jubilacién por sexo Edades legales de jubilacién por sexo

¢.5 Andlisis de sensibilidad

Al 31 de diciembre de 2013, la sensibilidad del valor del pasivo actuarial por beneficios a los empleados ante
variaciones de un punto en la tasa de descuento actual, implica una disminucion de M$ 861.453 en caso de un
alza en la tasa, y un aumento de M$ 2.073.926 en caso de una baja de la tasa.

d) Pagos basados en acciones:

En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2009, se acordd un nuevo plan de
compensaciones para ejecutivos de la Comparia mediante el otorgamiento de opciones para la suscripcion de
acciones, pudiendo estos ejecutivos ejercer sus derechos en un plazo maximo de 5 afios.

En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 26 de abril de 2011, se acordd un nuevo plan de
compensaciones para ejecutivos de la Comparia mediante el otorgamiento de opciones para la suscripcion de
acciones, pudiendo estos ejecutivos ejercer sus derechos en un plazo maximo de 5 afios.

El programa 2011 es con recompra de acciones, y no con acciones de primera emision, ejercidas en 20%, 30%,
y 50% en los afios 3,4y 5.

En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 27 de agosto de 2013, se acordd un nuevo plan de
compensaciones para ejecutivos de la Compafiia mediante el otorgamiento de opciones para la suscripcién de
acciones, pudiendo estos ejecutivos ejercer sus derechos en un plazo méaximo de 5 afios.

El programa 2013 es con recompra de acciones, y no con acciones de primera emision, ejercidas en 30%, 30%,
y 40% en los afios 3,4y 5.

Al 31 de diciembre de 2013 la Compafiia no ha adquirido acciones de propia emisién relacionadas con los
programas 2011y 2013.

Considerando que los stock options se convertiran en irrevocables en un plazo de 5 afios, los servicios seran
recibidos por la Compafiia durante el mismo periodo y con la misma progresién, por lo que el gasto por
remuneraciones sera devengado en el mismo periodo.

El cargo a resultados que se reconocid por el periodo terminado al 31 de diciembre de 2013 fue de
M$ 5.620.817 (M$ 4.345.697 para diciembre de 2012), con abono a Otras Reservas.
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Los principales supuestos utilizados para la determinacién del valor razonable de las opciones que es
reconocido como gasto de remuneraciones en el periodo de devengo de las mismas son los siguientes:

Plan 2009 Plan 2011 Plan 2013
Rendimiento de dividendo (%) 1,84% 1,15% 1,80%
Volatilidad esperada (%) 30,73% 31,14% 26,60%
Tasa de interés libre de riesgo (%) 4,64% 4,82% 5,05%
Vida esperada de la opcién (afios) 5 5 5
Precio de accion promedio ponderado ($) 2.117,78 4.464,80 4.692,20
Porcentaje estimado de cancelaciones 6% 6% 6%
Periodo cubierto 15-09-09 /28-04-14 31-10-11/30-06-16 28-08-13 /30-06-18
Modelo usado Binomial Binomial Binomial
Nombre del modelo Hull-White Hull-White Hull-White

La vida esperada de las opciones esta basada en datos historicos y no es necesariamente indicativa de patrones
de ejercicio que podrian ocurrir. La volatilidad esperada refleja la suposicion que la volatilidad histérica es
indicativa de tendencias futuras, que también puede no necesariamente ser el resultado real.

El movimiento del periodo de las opciones vigentes, los precios de ejercicio promedio ponderados de las
opciones y la vida contractual promedio de las opciones vigentes al 31 de diciembre de 2013 son las siguientes:

Planes de acciones Plan 2009 Plan 2011 Plan 2013
Saldo al 1 de enero de 2013 15.830.342 8.135.000 -
Otorgadas durante el periodo - 3.829.500 16.905.000
Canceladas durante el periodo (116.668) (415.000) -
Ejercidas durante el periodo (3.831.965) - -
En circulacion al 31 de diciembre de 2013 11.881.709 11.549.500 16.905.000
Pueden ser ejercidas al 31 de diciembre de 2013 3.215.541 -

Vida contractual promedio ponderadas (afios) 0,3 24 5,0
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Nota 22 - Otros Pasivos No Financieros Corrientes y No Corrientes

a) El detalle de los Otros Pasivos no Financieros Corrientes es el siguiente:

1-Dic-201 1-Dic-2012

Detalle - Otros Pasivos No Financieros Corrientes 3 :\: $ 013 3 MI; 0
Arriendos cobrados por anticipado 1.543.290 1.455.079
Garantias recibidas por Arriendo 205.796 326.244
Ingresos Diferidos por Programas de Fidelizacién de clientes (CMR Puntos) 11.480.170 10.181.069
Ventas Anticipadas 53.721.154 39.600.359
Nota de crédito por cobrar clientes 1.448.851 1.595.063
[VA Débito Fiscal 35.978.132 42.581.802
Otros Pasivos No Financieros 6.606.298 7.154.331
Total Otros Pasivos No Financieros Corrientes 110.983.691 102.893.947
b) El detalle de los Otros Pasivos no Financieros no Corrientes es el siguiente:

Detalle - Otros Pasivos No Financieros No Corrientes 31-D;\:;2013 31-3:;-2012
Garantias y Arriendos cobrados por anticipado 23.726.985 23.061.857
Otros 17.222 101.810
Total Otros Pasivos No Financieros No Corrientes 23.744.207 23.163.667
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Nota 23 - Depésitos y Otras Captaciones a Plazo Servicios Bancarios

El detalle de los Depésitos y Otras Captaciones corresponde a:

31-Dic-13 31-Dic-12
M$ M$
Depésitos a Plazo 1.398.650.305 1.117.232.871
Depésitos de Ahorro 103.959.210 80.779.048

Total

1.502.609.515

1.198.011.919
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Nota 24 - Obligaciones con Bancos Servicios Bancarios

a) Eldetalle al 31 de diciembre de 2013 corresponde a:

Servicios Bancarios

31-Dic-13 Servicios Bancarios
Descripcion de la Importe de Clase de Pasivos Expuestos al Riesgo de Liquidez con Vencimiento Importe del Valor
Moneda o Indice de Nominal de la

Nombre Acreedor Reajustabilidad de Tip<_) de_ ) Obligacion a Pagar

Acuerdo a las Hasta 1 Mes 1a 3 Meses 3 a12 Meses 1a 5 Afios 5 0 Mas Afios Total Amortizacion | de Acuerdo a las

Condiciones del Condiciones del

Contrato (ISO 4217) Contrato
BANCO OCCIDENTE S.A. (COLOMBIA) CcoL - - 8.108.141 - 8.108.141 | Al Vencimiento 8.100.000
CORPBANCA CcoL - - 2.704.089 - 2.704.089 | Al Vencimiento 2.700.000
BANCO DE BOGOTA (COLOMBIA) CcoL - - 6.763.678 - 6.763.678 | Al Vencimiento 6.750.000
BANCO DE BOGOTA (COLOMBIA) CcoL - - 2.725.119 - 2.725.119 | Al Vencimiento 2.700.000
BANCO AV VILLAS (COLOMBIA) CcoL - - 1.247.090 - 1.247.090 | Al Vencimiento 1.242.000
BANCO AV VILLAS (COLOMBIA) CcoL - - 5.406.939 - 5.406.939 | Al Vencimiento 5.400.000
BANCO POPULAR (COLOMBIA) CcoL - - 2.758.342 - 2.758.342 | Al Vencimiento 2.700.000
BANCO FALABELLA PERU S.A. PEN - 3.634.615 - - 3.634.615 | Al Vencimiento 3.592.710
BANCO FALABELLA PERU S.A. PEN - - 2.881.012 - 2.881.012 | Al Vencimiento 2.736.600
BANCO FALABELLA PERU S.A. PEN - 3.802.182 - - 3.802.182 | Al Vencimiento 3.627.400
BANCO FALABELLA PERU S.A. PEN - - 3.765.897 - 3.765.897 | Al Vencimiento 3.781.800
BANCO FALABELLA PERU S.A. PEN 5.642.762 - - - - 5.642.762 | Al Vencimiento 5.624.700
BANCO FALABELLA PERU S.A. usb 4,672 8.734 39.303 105.417 - 158.126 | Mensual 527.689
BANCO FALABELLA PERU S.A. usb 4478 8.734 39.303 118.716 - 171.231 | Mensual 540.070
BANCO FALABELLA PERU S.A. usb 1.766 2.911 13.101 70.571 56.770 145.119 | Mensual 270.035
BANCO FALABELLA PERU S.A. PEN 298.435 624.967 312.483 - 1.235.885 | Mensual 9.768.600
BANCO FALABELLA PERU S.A. PEN - - 27.274 27.274 | Mensual 60.265
BANCO FALABELLA PERU S.A. usb - - - - 1.273.721 1.273.721 | Mensual 3.515.852
Total Préstamos Bancarios 5.952.113 8.082.143 36.764.497 294.704 1.357.765 52.451.222
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b) El detalle al 31 de diciembre de 2012 corresponde a:

Servicios Bancarios

31-dic-12 Servicios Bancarios
Descripcion de la Importe de Clase de Pasivos Expuestos al Riesgo de Liquidez con Vencimiento Importe del Valor
Moneda o Indice de Nominal de la
Nombre Acreedor Reajustabilidad de Tipp de” Obligacion a Pagar
Acuerdo a las Hasta 1 Mes 1 a3 Meses 3a 12 Meses 1a5 Afios 5 0 Més Afios Total Amortizacion | de Acuerdo a las
Condiciones del Condiciones del
Contrato (ISO 4217) Contrato
SCOTIABANK (PERU) PEN - 1.932.260 - 1.932.260 | Al Vencimiento 1.884.500
SCOTIABANK (PERU) PEN - 1.884.307 - 1.884.307 | Al Vencimiento 1.881.500
INTERBANK (PERU) PEN - 1.935.753 - 1.935.753 | Al Vencimiento 1.884.500
INTERBANK (PERU) PEN - - 1.884.831 - - 1.884.831 | Al Vencimiento 1.881.500
COFIDE (PERU) usb 4278 7.996 35.984 144773 - 193.031 | Mensual 527.689
COFIDE (PERU) usb 4.100 7.996 35.984 156.771 - 204.851 | Mensual 540.070
COFIDE (PERU) usb 1.617 2.665 11.995 64.896 67.969 149.142 | Mensual 270.035
COFIDE (PERU) PEN 141.198 282.225 - 423.423 | Trimestral 1.619.424
COFIDE (PERU) PEN 78.443 156.792 - - 235.235 | Trimestral 899.680
COFIDE (PERU) PEN - 78.462 235.188 156.825 - 470.475 | Trimestral 814.050
BANCO DE CREDITO (PERU) PEN 322.470 627.167 2.822.250 1.257.295 - 5.029.182 | Mensual 9.768.600
FONDO MI VIVIENDA (PERU) PEN - 28.886 28.886 | Mensual 60.265
FONDO MI VIVIENDA (PERU) usb - - - - 1.330.789 1.330.789 | Mensual 3.515.852
Total Préstamos Bancarios 332.465 943.927 11.217.569 1.780.560 1.427.644 15.702.165
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Nota 25 - Instrumentos de Deuda Emitidos y Otras Obligaciones Financieras de Servicios Bancarios

a) Eldetalle al 31 de diciembre de 2013 corresponde a:

| dic-13 | Instrumentos de Deuda Emitidos

Descripcion de la Importe de Clase de Pasivos Expuestos al Riesgo de Liquidez con Vencimiento V;T;I:O;: n(:ienlal

e ol iaide . de la Obligacién

Tipo de Instrumentos e LR . L T|p<_) de_ . a Pagar de
Acuerdo a las Hasta 1 Mes 1a 3 Meses 3a 12 Meses 1a5 Afios 5 0 Més Afios Total Amortizacion |\ o |as
Chipl derEse s Condiciones del
Contrato (ISO 4217) Contrato
SERIE F24 COL - - 30.656.148 - 30.656.148 | Trimestral 30.315.600
SERIE B60 COL - - - 6.333.098 6.333.098 | Trimestral 6.307.200
SERIE G60 COL - - - 21.612.216 21.612.216 | Trimestral 21.600.000
SERIE G60 CoL - - - 8.398.752 - 8.398.752 | Trimestral 8.294.400
Bonos Subordinados UF - - - - 40.496.176 40.496.176 | Semestral 33.818.134
Bonos Corrientes UF - - - - 22.899.481 22.899.481 | Al Vencimiento 21.126.000
Bonos Corrientes UF - - - - 45.733.143 45.733.143 | Semestral 42.252.000
Bonos Corrientes UF - - - - 35.308.746 35.308.746 | Semestral 33.030.030
Bonos Corrientes UF - - - 23.600.284 23.600.284 | Semestral 22.020.020
CERTIFICADO DE DEPOSITO PEN - - 11.287.164 - 11.287.164 | Al Vencimiento 11.345.400
BONOS PRIMERA EMISION SERIE "A" PEN - 571.841 1.687.410 3.937.290 6.196.541 | Trimestral 11.293.800
BONOS SEGUNDA EMISION SERIE "A" PEN - 549.108 1.095.879 - 1.644.987 | Trimestral 6.588.050
BONOS PRIMERA EMISION SERIE "B" PEN - 273.476 843.705 2.249.880 3.367.061 | Trimestral 5.798.100
BONOS SEGUNDA EMISION SERIE "B" PEN - 463.791 1.407.862 - - 1.871.653 | Trimestral 5.798.100
BONOS CUARTA EMISION SERIE "A" PEN - 466.878 1.004.411 8.035.286 3.013.232 12.519.807 | Trimestral 13.682.250
BONOS SEXTA EMISION SERIE "A" usbD - 3.275 - 5.185.700 - 5.188.975 | Trimestral 4723113
Total Instrumentos de Deuda Emitidos - 2.328.369 47.982.579 55.752.222 171.051.062 277.114.232
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b) El detalle al 31 de diciembre de 2012 corresponde a:

dic-12

Instrumentos de Deuda Emitidos

Descripcion de la Importe de Clase de Pasivos Expuestos al Riesgo de Liquidez con Vencimiento Importe d_el

e Valor Nominal

Moneda o Indice de L
: - . de la Obligacion

. Reajustabilidad de Tipo de
Tipo de Instrumentos ~ L . a Pagar de
Acuerdo a las Hasta 1 Mes 1a 3 Meses 3 a12 Meses 1a 5 Afios 5 0 Mas Afios Total Amortizacion | 5 o0 a las
Condiciones del -
Contrato (ISO 4217) el s e
Contrato
Serie B36 COP - - 18.868.165 - 18.868.165 | Trimestral 18.789.300
Serie B60 COP - - 6.336.021 6.336.021 | Trimestral 6.307.200
Serie G60 COP - - - 21.696.604 21.696.604 | Trimestral 21.600.000
Serie J24 COP - - 18.980.494 - 18.980.494 | Trimestral 18.900.000
Serie G60 COP - - 8.410.650 8.410.650 | Trimestral 8.294.400
Serie F24 COP - - - 32.359.827 32.359.827 | Trimestral 32.205.600
Bonos Primera Emisién Serie A PEN - 608.768 1.693.350 6.208.950 8.511.068 | Trimestral 11.293.800
Bonos Segunda Emisién Serie A PEN - 568.164 1.645.654 1.648.288 3.862.106 | Trimestral 6.588.050
Bonos Primera Emision Serie B PEN - 290.892 846.675 3.386.700 4.524.267 | Trimestral 5.798.100
Bonos Segunda Emisién Serie B PEN - 476.907 1.410.561 1.883.005 3.770.473 | Trimestral 5.798.100
Certificado de Deposito PEN - - 18.160.768 - 18.160.768 | Al Vencimiento 17.932.044
Bonos Subordinados UF - - 39.763.277 39.763.277 | Semestral 33.818.134
Bonos Corrientes UF - - 22.372.428 22.372.428 | Al Vencimiento 21.126.000
Bonos Corrientes UF - - 44.758.304 44.758.304 | Semestral 42.252.000
Bonos Corrientes UF - - 34.588.190 34.588.190 | Semestral 33.030.030
Bonos Corrientes UF - - - - 23.114.065 23.114.065 | Semestral 22.020.020
Total Instrumentos de Deuda Emitidos - 1.944.731 61.605.667 81.930.045 164.596.264 310.076.707

c) Eldetalle al 31 de diciembre de 2013 y 2012 de Otras Obligaciones Financieras corresponde a:

31-dic-13 31-dic-12
M$ M$
Letras hipotecarias 126.727.618 142.435.456
Obligaciones con el sector publico 61.861.732 64.605.074
Total 188.589.350 207.040.530
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Nota 26 — Otros Pasivos Bancarios

El detalle de los Otros Pasivos Servicios Bancarios es el siguiente:

e oS 31-Dic-13 31-Dic-12
M$ M$

Proveedores y cuentas por pagar 18.052.922 18.806.226
Ingresos diferidos por fidelizacion del cliente 3.217.487 2.423.403
Comercio asociado 8.355.196 6.533.124
Intereses pagados por adelantado 9.477 9.367
Provisién vacaciones y beneficios personal 3.463.762 3.032.358
Retenciones y otros al personal 5.352.066 3.470.698
Participacion de utilidades 2.494.339 2.041.113
Otros 561.038 596.600

41.506.288 36.912.889
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Nota 27 - Ingresos Actividades Ordinarias

27.1 Ingresos Actividades Ordinarias No Bancarias

a) Los ingresos de la Compafiia se desglosan en los siguientes conceptos:

Al 31-Dic-2013 Al 31-Dic-2012
Concepto
M$ M$

Ingresos por ventas 5.723.238.933 5.058.547.322
Ingresos por arrendamiento de Propiedades de Inversion 133.019.648 115.950.094
Ingresos por intereses 290.361.202 299.706.972
Ingresos por comisiones 52.952.384 44.390.443
Total Ingresos 6.199.572.167 5.518.594.831

b) Los ingresos por intereses y comisiones que se relacionan con el negocio de Retail Financiero de la

Compaiiia, es la siguiente:

o Al 31-Dic-2013 Al 31-Dic-2012
M$ m$

Intereses por colocaciones 290.361.202 299.706.972
Sub-total Ingresos por intereses 290.361.202 299.706.972
Ingresos por comisiones 20.013.010 16.175.821
Servicios de pago 32.939.374 28.214.622
Sub-total ingresos por comisiones 52.952.384 44.390.443
Total Ingresos por Intereses y Comisiones 343.313.586 344.097.415
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27.2 Ingresos Actividades Ordinarias Bancarias

a) Losingresos de la Compafiia se desglosan en los siguientes conceptos:

Al 31-Dic -2013 Al 31-Dic -2012
Concepto
m$ M$
Ingresos por intereses 366.314.280 328.536.082
Ingresos por comisiones 90.937.323 79.540.035
Total Ingresos 457.251.603 408.076.117

b) Los ingresos por intereses y comisiones que se relacionan con el Negocio Bancario de la Compaiiia,

es la siguiente:

Concepto Al 31-Dic-2013 Al 31-Dic-2012
M$ m$

Intereses por colocaciones 362.861.449 325.471.170
Otros ingresos por intereses 3.452.831 3.064.912
Sub-total Ingresos por intereses 366.314.280 328.536.082
Ingresos por comisiones (1) 57.532.171 39.560.795
Servicios de pago 33.405.152 39.979.240
Sub-total ingresos por comisiones 90.937.323 79.540.035
Total Ingresos por Intereses y Comisiones 457.251.603 408.076.117

() Ingresos por PAC, intermediacion financieras, mantencion de cuentas.
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Nota 28 — Costos de Operaciones Continuas

28.1 Costo Operaciones Continuas Negocios no Bancarios

a) Los costos de la Compaiiia se desglosan en los siguientes conceptos:

Concepto Al 31-Dic-13 Al 31-Dic-12
M$ M$

Costo de ventas de bienes y servicios (") 3.952.196.605 3.539.170.904

Costo de venta entidades financieras 98.960.853 121.249.751

Costos de depreciacion propiedades de inversion y mantenimiento 45.285.329 35.810.328

Costo de operaciones continuas no Bancarias, Total 4.096.442.787 3.696.230.983

(1 Como parte del Costo de Ventas de Bienes y Servicios se incluye el Costo de la Mercaderia, las Provisiones de Valor

Neto Realizable (ambas reveladas en Nota 8 “Inventarios”).

b) Los Costos de Venta Entidades Financieras no Bancarias del negocio de Retail Financiero de la

Compaiiia, se componen de la siguiente manera:

Concepto Al 31-Dic-13 Al 31-Dic-12
M$ M$
Costo por intereses 37.680.914 26.206.469
Otros Costos de Venta 12.624.742 11.035.720
Provision y Castigo incobrabilidad 48.655.197 84.007.562
Costo de Ventas Entidades Financieras no Bancarias, Total 98.960.853 121.249.751
c) Costos Propiedades de Inversion.
Concepto Al 31-Dic-13 Al 31-Dic-12
M$ M$
Depreciacion 17.777.640 15.244.039
Mantencién y Otros 27.507.689 20.566.289
Total 45.285.329 35.810.328
28.2 Costo Operaciones Continuas Servicios Bancarios
Concepto Al 31-Dic-13 Al 31-Dic-12
M$ M$
Gastos por intereses y reajustes 112.945.337 107.443.944
Gastos por comisiones 22.513.884 17.742.719
Provision por riesgo de crédito 88.134.145 100.538.744
Costo de operaciones continuas Bancarias, Total 223.593.366 225.725.407
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Nota 29 - Gastos de Administracion

Gastos de Administracién Negocios no Bancarios

a) Los Gastos de Administracién de los Negocios no Bancarios se desglosan en los siguientes conceptos:

Al 31-Dic-13 Al 31-Dic-12
M$ m$
Remuneraciones * 708.505.416 606.526.788
Arriendos y Gastos Comunes 107.950.287 85.999.554
Depreciaciones y Amortizaciones 134.050.782 113.403.275
Servicios Basicos Energia y Agua 36.794.248 35.403.445
Servicios Computacion 3.466.608 5.724.620
Materiales e Insumos 34.650.425 27.928.283
Viajes, Estadia y Movilizacion 16.365.092 14.116.715
Isrr;zllﬁg;o;,O(t.‘,rcc))gtnbumones, Patentes, 39 595 949 34,997 941
Honorarios, Servicios a Terceros 113.346.235 96.178.081
Mantencién y Reparacion 30.827.267 24.342.029
Comunicacion 4.599.973 3.979.001
Incobrabilidad Cuentas Punto Com S.A. s - 20.748.539
Otros 2.618.932 1.937.159
Total 1.232.701.217 1.071.215.430

Gastos de Administracién Servicios Bancarios

b) Los Gastos de Administracion de los Servicios Bancarios se desglosan en los siguientes conceptos:

Al 31-Dic-13 Al 31-Dic-12
M$ M$
Remuneraciones y gastos del personal ¢ 69.274.623 60.502.307
Gastos de Administracién 81.184.280 64.481.675
Depreciaciones y amortizaciones 11.738.118 10.546.391
Otros gastos operacionales 11.032.603 6.706.473
Total 173.229.624 142.236.846

4Ver nota 21
5Vernota 4
6 Ver nota 21
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Nota 30 - Costos Financieros y Unidades de Reajuste

a) Los costos de financiamiento incurridos por el Grupo al 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de
2012 son los siguientes:

Al 31-Dic-13 | Al 31-Dic-12
Detalle
m$ m$
Gastos por Intereses, Préstamos Bancarios 28.255.667 23.718.712
Gastos por Intereses, Obligaciones y Otros Préstamos 49.906.808 35.387.492
Gastos por Intereses, Arrendamientos Financieros 5.953.896 7.121.048
Gastos por Intereses, Swap y Forward 4.970.472 4.656.624
Otros Costos Financieros 11.663.420 8.368.069
Costo por Interés, Subtotal 100.750.263 79.251.945
Resultados por Unidades de Reajuste 21.605.533 23.374.981
Gasto Financiero, Total 122.355.796 102.626.926
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Nota 31 - Otras Ganancias (Pérdidas)

El detalle de Otras Ganancias (Pérdidas) Negocios no Bancarios es el siguiente:

Al 31-Dic-13 Al 31-Dic-12
Concepto
M$ m$

Arriendos de bienes raices (distintos de propiedades de inversién) 1.601.585 1.195.584
Reverso de Provisiones 5.675.947 8.737.044
Reclamos al Seguro 13.931.299 148.286
Pérdida por Baja Propiedades, Planta y Equipo (5.576.170) (1.709.423)
Pérdida por Baja Propiedades de Inversion (2.401.602) (849.491)
Siniestros (1.904.864) (628.953)
Donaciones (1.198.077) (596.046)
Multas e intereses (1.220.820) (591.844)
Comisiones varias (248.749) (133.118)
Gastos bancarios (310.044) (263.768)
Impuestos (703.812) (128.531)
Utilidad por Venta Italmod 1.160.577 -
Demanda, litigios y otros (1.503.880) (1.112.970)
Otras Ganancias (Pérdidas) 7.301.390 4.066.770
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Nota 32 - Utilidad por Accidn

La utilidad por accién basica se calcula dividiendo la utilidad atribuible a los accionistas de la Compafiia entre el
promedio ponderado de las acciones comunes en circulacion en el afio. La utilidad por accién diluida incluyen las
acciones incrementales de los planes de compensacién basados en acciones asumidas como ejercidas a la

fecha del estado de situacion financiera.

31-Dic-13 31-Dic-12

Gangnma.(’Pérdlda) Atrllbwblle alos Tenedores de Instrumentos de 443,807 493 371 866.544
Participacion en el Patrimonio Neto de la Controladora

Ganancias (Pérdidas) Basicas por Accion 0,1833 0,1539
Ganancias (Pérdidas) Basicas Diluida por Accion 0,1831 0,1534
Promedio Ponderado de Nimero de Acciones, Basico 2.420.865.285 2.416.232.420
Acc!ones incrementales de Planes de Compensacion Basados en 2 763.718 8.110.961
Acciones

Promedio Ponderado de Numero de Acciones, Diluido 2.423.629.003 2.424.343.382
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Nota 33 - Instrumentos Financieros y Administracion del Riesgo Financiero

Los principales instrumentos financieros del Grupo, que surgen ya sea directamente de sus operaciones o de
sus actividades de financiamiento, comprenden entre otros: créditos bancarios y sobregiros, instrumentos de
deuda con el publico como bonos y efectos de comercio, derivados, deudas por venta, contratos de arriendo,
colocaciones de corto plazo, préstamos otorgados y otros.

El detalle de las distintas categorias de activos y pasivos financieros que mantiene la Compaiiia es la siguiente:

a) Negocios no Bancarios:

Instrumentos Financieros por categoria | 31-Dic-13 | 31-Dic-12
Activos Financieros

Activos Financieros Mantenidos para negociar 15.468.174 20.707.358
Préstamos y Cuentas por Cobrar, total 1.542.886.193 1.388.021.497
Activos de cobertura 15.807.338 7.671.081

Total Activos Financieros

1.574.161.705

1.416.399.936

Pasivos Financieros

Pasivos Financieros a valor justo por resultados 6.858.108 2.977.945
Pasivos Financieros medidos al costo amortizado 3.238.813.883 2.767.604.382
Total Pasivos Financieros 3.245.671.991 2.770.582.327
b) Servicios Bancarios:

Instrumentos Financieros por categoria | 31-Dic-13 | 31-Dic-12
Activos Financieros

Activos Financieros Mantenidos para negociar 83.084.118 278.007.831
Préstamos y Cuentas por Cobrar, total 1.886.630.217 1.712.831.227
Activos Financieros Mantenidos para la venta 266.646.113 13.402.045
Total Activos Financieros 2.236.360.448 2.004.241.103
Pasivos Financieros

Pasivos Financieros a valor justo por resultados 4.486.973 2.801.133
Pasivos Financieros medidos al costo amortizado 2.181.192.423 1.854.155.620
Total Pasivos Financieros 2.185.679.396 1.856.956.753
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c) Total Activos y Pasivos financieros:

Instrumentos Financieros por categoria | 31-Dic-13 | 31-Dic-12
Activos Financieros

Activos Financieros Mantenidos para negociar 98.552.292 298.715.189
Préstamos y Cuentas por Cobrar, total 3.429.516.410 3.100.852.724
Activos Financieros Mantenidos para la venta 266.646.113 13.402.045
Activos de cobertura 15.807.338 7.671.081
Total Activos Financieros 3.810.522.153 3.420.641.039
Pasivos Financieros

Pasivos Financieros a valor justo por resultados 11.345.081 5.779.078
Pasivos Financieros medidos al costo amortizado 5.420.006.306 4.621.760.002
Total Pasivos Financieros 5.431.351.387 4.627.539.080

El valor contable de los activos y pasivos financieros de la Compafiia se aproxima a su valor justo, excepto por
ciertas obligaciones financieras de largo plazo. El valor de mercado de los instrumentos se determina utilizando
flujos futuros descontados a tasas de mercado vigentes al cierre de los estados financieros. El valor justo y el
valor libro de las obligaciones financieras de largo plazo son:

31-Dic-13 31-Dic-12
Valor libro Valor de mercado Valor libro Valor de mercado
Préstamos que devengan intereses 1.165.791.045 1.185.024.358 1.125.198.025 1.135.717.074
Obligaciones con el publico 1.525.537.637 1.549.460.778 1.203.576.796 1.222.779.397

* La jerarquia de valor de mercado de acuerdo a IFRS 13, es nivel 2

Derivados

La Compafiia utiliza instrumentos financieros derivados tales como contratos forward y swaps con el Unico fin de
cubrir los riesgos asociados con fluctuaciones en las tasas de interés y tipo de cambio. Una parte de dichos
instrumentos califica para contabilizacién de cobertura, el resto de los derivados, a pesar de cumplir un rol de
cobertura, son contabilizados como de inversion.

Para propositos de contabilidad de cobertura, las coberturas son clasificadas como:
e Coberturas de valor razonable al cubrir la exposicién a cambios en el valor justo de un activo o pasivo
reconocido o un compromiso firme no reconocido; o
o Coberturas de flujo de efectivo al cubrir exposicion a la variabilidad de flujos de efectivo que son o
atribuibles a un riesgo particular asociado con un activo o pasivo reconocido ¢ una transaccion futura
altamente probable y que puede afectar el resultado del ejercicio; o
o Coberturas de una inversidn neta en una operacion extranjera.

Las coberturas que cumplen con los criterios estrictos de contabilidad de cobertura son contabilizadas de
acuerdo a lo sefialado en la NIC 39 “Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Valoracion”.

Los instrumentos derivados vigentes al 31 de diciembre de 2013 eran 37 swaps de moneda por M$ 338.303.346
y 201 forwards de moneda por M$ 114.044.128. Todos estos instrumentos derivados suman un nocional
contratado de M$ 452.347.474. Al 31 de diciembre de 2012 existian, 22 swaps de monedas por M$ 310.969.557
y 217 forwards de moneda por M$ 75.290.333 que en total sumaban un nocional contratado de M$ 386.259.890.
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d) Activos y Pasivos a Valor Razonable

Valor razonable medido al final del periodo de
reporte
Instrumentos Financieros por categoria 31-Dic-13 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Activos Financieros
Activos Financieros Mantenidos para negociar 98.552.292 98.552.292 - -
Activos Financieros Mantenidos para la venta 266.646.113 266.646.113 - -
Activos de cobertura 15.807.338 -| 15.807.338 -
Total Activos Financieros 381.005.743 365.198.405 | 15.807.338 -
Pasivos Financieros Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Pasivos Financieros a valor justo por resultados 11.345.081 - 11.345.081 -
Total Pasivos Financieros 11.345.081 - | 11.345.081 -
Valor razonable medido al final del periodo de
reporte
Instrumentos Financieros por categoria 31-Dic-13 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Activos Financieros
Activos Financieros Mantenidos para negociar 298.715.189 298.715.189 - -
Activos Financieros Mantenidos para la venta 13.402.045 13.402.045 - -
Activos de cobertura 7.671.081 - 7.671.081 -
Total Activos Financieros 319.788.315 312.117.234 7.671.081 -
Pasivos Financieros Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Pasivos Financieros a valor justo por resultados 5.779.078 - 5.779.078 -
Total Pasivos Financieros 5.779.078 - 5.779.078 -

Riesgos Financieros

Los principales riesgos a los que esta sujeta la Compaiiia y que surgen de los instrumentos financieros son:
riesgo de mercado, riesgo de liquidez y riesgo de crédito. Estos riesgos se generan principalmente por la
incertidumbre de los mercados financieros.

Riesgos de Mercado
Los principales riesgos de mercado a los que se encuentra expuesto el grupo Falabella son el tipo de cambio,
las tasas de interés y la inflacion.

Riesgo de tipo de cambio

La Compafia esta expuesta a tres fuentes de riesgos de divisas, la primera surge de cuentas comerciales
pagaderas en moneda extranjera, la segunda de la deuda financiera en monedas distintas a la moneda funcional
de cada negocio y la tercera de las inversiones en el extranjero.

Una porcién de los productos adquiridos para la venta son importados y por lo tanto denominados en divisas
extranjeras, lo que genera una exposicion a la variacion entre las distintas monedas locales en los paises donde
el grupo opera, y la moneda extranjera, principalmente el dolar. Producto de lo anterior, al 31 de diciembre de
2013, la Compaiiia tenia a nivel consolidado cuentas por pagar en dolares por $126.393 millones. Para cubrir
este pasivo y futuras obligaciones en moneda extranjera, la compafiia tenia al 31 de diciembre de 2013 una
cobertura por $89.445 millones, lo que genera un pasivo neto contable en ddlares por $36.948 millones.
Tomando en cuenta esta exposicidn, una depreciacion simultanea de un 10,2% del peso chileno, sol peruano,
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peso colombiano, peso argentino y real brasilefio con respecto al dolar, manteniendo el resto de las variables
constantes, significaria una pérdida de $3.773 millones para la Compafiia. El porcentaje de devaluacion de las
monedas se determind promediando la devaluacion teérica maxima que se podria producir en un afio en cada
una de las monedas con un nivel de significancia de 10%, lo que a nivel combinado representa un escenario
muy improbable, tomando una historia de 3 afios.

Con el objetivo de minimizar la exposicion a las fluctuaciones en el tipo de cambio, la mayor parte de la deuda se
obtiene en la moneda de los paises donde operamos. Al 31 de diciembre de 2013 el 79,0% de la deuda
financiera consolidada, excluyendo los negocios que desarrollan el giro bancario, estaba expresada en pesos
chilenos (incluyendo aquella en UF), 10,4% en soles peruanos, 3,3% en pesos colombianos y 3,8% en pesos
argentinos. A dicha fecha existian ademas $ 73.823 millones de deuda financiera expresada en dolares, lo que
corresponde a un 3,1% de la deuda financiera consolidada del grupo. La existencia de esta deuda en ddlares se
debe, principalmente, a favorables condiciones de mercado en el momento de su contratacion y se encuentra
parcialmente cubierta con derivados. Por lo tanto, al 31 de diciembre de 2013, excluyendo cartas de crédito cuyo
efecto se menciona en el parrafo anterior y neta de coberturas, nuestro riesgo neto al tipo de cambio de la deuda
financiera expresada en ddlares, era de $ 22.638 millones. Considerando este riesgo, una devaluacion de 12,8%
del peso chileno al cierre de diciembre de 2013 con respecto al délar significaria para el Grupo una pérdida de
$2.904 millones. El porcentaje de devaluacion del peso contra el dolar se determind promediando la devaluacion
tedrica méaxima que se podria producir en un afio con un nivel de significancia de 10%, lo que representa un
escenario muy improbable, tomando una historia de 3 afios.

La Compaiiia tiene inversiones en negocios en Perd, Argentina, Colombia y Brasil. Estas inversiones en el
extranjero se manejan en la moneda funcional de cada pais. Como resultado de lo anterior Falabella tiene, al 31
de diciembre de 2013, una exposicién en su balance equivalente a $503.001 millones en soles peruanos,
$80.387 millones en pesos argentinos, $201.087 millones en pesos colombianos y $77.602 millones en reales.
Fluctuaciones en los tipos de cambio de las distintas monedas con respecto al peso chileno pueden afectar el
valor de la inversion neta en el extranjero. Tomando en cuenta este riesgo existente al 31 de diciembre de 2013,
una devaluacion simultanea de un 11,66% de las cuatro monedas extranjeras anteriormente sefialadas con
respecto al peso chileno, manteniendo el resto de las variables constantes, significaria una pérdida de $100.512
millones para la Compaiiia. El porcentaje de devaluacién de las monedas se determind promediando la
devaluacion teérica maxima que se podria producir en un afio en cada una de las monedas con respecto al peso
con un nivel de significancia de 10%, lo que a nivel combinado representa un escenario muy improbable,
tomando una historia de 3 afios.

Riesgo de inflacion

Debido a la fuerte indexacion que tiene el mercado de capitales chileno a la inflacion, una gran parte de la deuda
del grupo estd denominada en UF (unidad monetaria indexada a la inflacion chilena). Al 31 de diciembre de
2013, un 43,8% de la deuda financiera consolidada después de derivados estaba expresada en UF. La
Compaiiia utiliza swaps de UF para cubrir la exposicion, los que al 31 de diciembre de 2013 sumaban $198.131
millones. Al aplicar una inflacion de un 3% al afio en Chile y manteniendo todas las demas variables constantes,
el efecto en resultados por la exposicién de la deuda financiera en UF, neta de derivados, a la inflacion seria una
pérdida de aproximadamente $35.135 millones.-

Riesgo de tasa de interés

La mayor parte de la deuda esta a tasa de interés fija de manera de evitar la exposicion a fluctuaciones que
puedan ocurrir en las tasas de interés variable y que puedan aumentar los gastos financieros. Al 31 de diciembre
de 2013 a nivel consolidado y después de derivados, un 87,5% de la deuda financiera de la Compafiia se
encontraba a tasa de interés fija, 9,0% a tasa de interés flotante y 3,5% correspondia a lineas de sobregiro y
cartas de crédito, que por su plazo pueden ser consideradas como a tasa de interés flotante.
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En resumen, al 31 de diciembre de 2013, después de derivados, $335.418 millones o 12,5% del capital de
nuestra deuda financiera estaba sujeta a fluctuaciones en la tasas de interés en el corto plazo. Un aumento
hipotético de 100 puntos base durante todo un afio de todas las tasas de interés variables, generaria una
pérdida antes de deducir los impuestos de $3.354 millones.

Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida para el Grupo en el evento que un cliente u otra contraparte no
cumplan con sus obligaciones contractuales. El principal riesgo de crédito al que se encuentra expuesto el Grupo
se concentra en sus operaciones con tarjetas de crédito y créditos de consumo. Al 31 de diciembre de 2013 el
monto total de las colocaciones brutas de tarjetas de crédito en Chile como en el extranjero, excluyendo Banco
Falabella en Chile, Banco Falabella en Perli y Banco Falabella en Colombia que se tratan en forma
independiente méas abajo, era de $1.212.867 millones. La cartera de crédito del grupo se encuentra bastante
atomizada sin deudores individuales por grandes montos, lo que mitiga sustancialmente el riesgo de crédito.

El segmento de retail financiero del Grupo utiliza procesos de clasificacién de riesgo para la aceptacién de
clientes y determinacion de limites de crédito, asi como también procesos de revision de calidad crediticia de sus
clientes para la identificacién temprana de potenciales cambios en la capacidad de pago, toma de acciones
correctivas oportunas y determinacion de pérdidas actuales y potenciales.

Adicionalmente, Banco Falabella Chile, Banco Falabella Perd y Banco Falabella Colombia se encuentran
regulados por las superintendencias de bancos o financiera de cada pais, las cuales regulan y requieren la
implementacion de sistemas y procesos de revision crediticia de estandares mundiales.

Los segmentos de retail e inmobiliarios no poseen concentraciones significativas de riesgo de crédito, ya que los
cobros se realizan fundamentalmente en efectivo o por medio de tarjetas de crédito.

Asimismo, el Grupo limita su exposicién al riesgo de crédito invirtiendo exclusivamente en productos de elevada
liquidez y calificacion crediticia.

Finalmente, todas las operaciones de derivados realizadas por el grupo son con contrapartes que poseen cierto

nivel minimo de clasificacion de riesgo, las que ademas son sometidas a un andlisis crediticio por parte de la
empresa, previo a entrar en cualquier operacion.
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Méaxima exposicion al Riesgo de Crédito
La maxima exposicion al riesgo crediticio de la Compaiiia, sin considerar garantias, al 31 de diciembre de 2013,
31 de diciembre de 2012 se detalla a continuacion:

Maximos de Exposicion

31-Dic-13 31-Dic-12
M$ M$

Equivalentes al Efectivo 647.689.942 568.305.938
Depositos a Plazo 201.727.760 82.444.610
Instrumentos financieros de alta liquidez 52.350.751 164.174.720
Operaciones por liquidacion en curso netas (filiales bancos) (7.965.159) 3.142.179
Otro efectivo y equivalente de efectivo 401.576.590 318.544.429
Activos Financ. a valor razonable con cambios en resultados 51.840.922 48.963.721
Acciones 346 346
Instrumentos derivados 18.805.572 9.264.254
Otros 33.035.004 39.699.121
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corriente 1.361.212.730 1.200.848.950
Deudores comerciales, neto 196.061.179 175.523.321
Documentos por cobrar, neto 91.593.315 56.559.256
Deudores varios, neto 62.608.610 53.923.333
Cuentas por cobrar financieras, neto 1.010.949.626 914.843.040
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corriente 3.608.843 2.139.583
Créditos y cuentas por cobrar a clientes, Servicios Bancarios 1.886.630.217 1.712.831.227
Créditos y Cuentas por Cobrar Clientes, neto 1.886.630.217 1.712.831.227
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, no corriente 178.064.620 184.880.079
Deudores comerciales, neto 12.752.034 9.447.541
Documentos por cobrar, neto 1.914.506 1.284.750
Deudores varios, neto 2.421.020 3.229.984
Cuentas por cobrar financieras, neto 160.977.060 170.917.804
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corriente - 152.885

Total 4.129.047.274 3.718.122.383

Riesgo de liquidez

La Compairiia cuenta con una serie de herramientas para mantener el riesgo de liquidez acotado. Entre ellas
esta la mantencion de suficiente efectivo y equivalentes para afrontar las obligaciones en sus operaciones
habituales. Adicionalmente Falabella y sus principales filiales cuentan con alternativas de financiamiento
bancario disponibles tales como lineas de sobregiro y préstamos, asi como la posibilidad de acceder
rapidamente a instrumentos de deuda de corto plazo en el mercado de capitales a través de lineas inscritas de
bonos y efectos de comercio.

La atomizacion y diversificacion de la cartera de crédito y sus mecanismos de control contribuyen a mantener los
flujos por cobrar esperados dentro de rangos adecuados.

Todo lo anterior entrega a la companiia suficientes alternativas y fuentes de financiamiento para afrontar sus
obligaciones operacionales y financieras.
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El detalle de los vencimientos contractuales de los préstamos que devengan interés, separado en capital e
intereses a pagar es el siguiente:

M$ 1 ano 2 afios 3 afos 4 afnos 5 afos Mas de 5 afnos
Capital 699.517.782 294.111.811 174.047.824 198.147.896 147.425.975 1.244.151.764
Intereses 110.688.669 89.321.677 74.867.147 66.662.720 60.152.669 396.838.166

El detalle de vencimientos de los otros pasivos financieros se detalla en la nota 20 “Otros Pasivos Financieros
Corrientes y No Corrientes”.

Requerimientos minimos de capital filiales bancarias
Banco Falabella Chile

De acuerdo con la Ley General de Bancos, el Banco debe mantener una razén minima de Patrimonio Efectivo a
Activos Consolidados Ponderados por Riesgo de 8%, neto de provisiones exigidas, y una razén minima de
Capital Basico a Total de Activos Consolidados de 3%, neto de provisiones exigidas. Para estos efectos, el
Patrimonio efectivo se determina a partir del Capital y Reservas o Capital Basico con los siguientes ajustes:

a. Se suman los bonos subordinados con tope del 50% del Capital Basico y,
b. Se deducen, el saldo de los activos correspondientes a goodwill o sobreprecios pagados y a inversiones en
sociedades que no participen en la consolidacién.

31-Dic-13 31-Dic-12
M$ m$
Total Activos Consolidados 1.871.973.471 1.541.912.339
Capital Basico 145.040.068 125.545.067
% Capital basico/Activo Total consolidado 7,7%% 8,14%
Total Activos Consolidados Ponderados por Riesgo 1.186.569.007 1.075.474.114
Patrimonio efectivo consolidado 179.699.222 161.661.248
% Patrim. Efect. Cons./Activo Ponderado cons. 15,14% 15,03%

Banco Colombia

De acuerdo a la legislacién en Colombia, los montos minimos de capital que deberan acreditarse para solicitar la
constitucion de las entidades sometidas al control y vigilancia de la Superintendencia Bancaria, con excepcion
de los intermediarios de seguros, serdn de cuarenta y cinco mil ochenta y cinco millones de pesos
($45.085.000.999) para los establecimientos bancarios. Los montos se deben ajustar anualmente en forma
automatica en el mismo sentido y porcentaje en que varie el indice de precios al consumidor que suministre el
DANE. Al 31 de diciembre de 2013 el monto minimo de capital (que incluye reservas y resultados acumulados)
que debe acreditar el Banco Falabella Colombia es de Col$75.550.000.000. El patrimonio de Banco Falabella
Colombia al 31 de diciembre de 2013 asciende a Col$ 261.183.463.738 (M$ 70.996.118 en pesos Chilenos al 31
de diciembre de 2013).
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31-Dic-13 31-Dic-12
M$ M$
Total Activos Consolidados $3.831.233.508 $3.471.392.583
Capital Basico $217.031.446 $218.122.357
% Capital basico/Activo Total consolidado 5.66% 6.28%
Total Activos Consolidados Ponderados por Riesgo $1.677.286.329 $1.507.535.279
Patrimonio efectivo consolidado $243.510.671 $218.122.357
% Patrim. Efect. Cons./Activo Ponderado cons. 14.52% 14.47%

Banco Falabella Peru

La legislacion en Perl establece que el patrimonio efectivo deber ser igual o mayor al 10% de los activos y
contingentes ponderados por riesgo totales que corresponden a la suma de: (i) el requerimiento de patrimonio
efectivo por riesgo de mercado multiplicado por 10, (ii) el requerimiento de patrimonio efectivo por riesgo
operacional multiplicado por 10, y (iii) los activos contingentes ponderados por riesgo de crédito. Dicho computo
debe incluir toda exposicion o activo en moneda nacional o extranjera.

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, en aplicacién del Decreto Legislativo N°1028, el Banco mantiene los
siguientes importes en relacidn a los activos y créditos contingentes ponderados por riesgo y patrimonio efectivo

(basico y suplementario), como sigue:

Ratio de capital global sobre el patrimonio efectivo

Dic-2013 Dic-2012
M$ M$
Activos y créditos ponderados por riesgos totales 537.583.803 540.509.820
Patrimonio efectivo 80.986.645 78.392.107
Patrimonio efectivo basico (Nivel 1) 76.123.341 72.565.004
Patrimonio efectivo suplementario (Nivel 2) 4.863.303 5.827.103
15.06% 14.50%

Banco Falabella Chile

La Gestion de los Riesgos del Banco Falabella Chile ha permitido a la organizacion determinar qué nivel de
riesgo puede y esta dispuesta a aceptar, procurando aumentar el valor de la institucion para los accionistas y
cumplir sus objetivos. El riesgo segun su materia de andlisis se divide en cuatro categorias; Riesgo de Crédito,

Riesgo de Liquidez, Riesgo de Mercado y Riesgo Operacional.
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Riesgo de Crédito
A continuaciéon se muestran los valores de la exposicion al riesgo de crédito que enfrenta el banco al 31 de
diciembre de 2013:

Activos ponderados por riesgo de crédito (APRC) M$ 1.186.569.007 .-

Exposicion al riesgo de crédito (Limite Basilea 8%) (ERC) M$ 94.925.521 -

Patrimonio Efectivo (PE) M$ 179.699.223.-

Holgura M$ 84.092.144 -
Riesgo de Liquidez

Se entiende por riesgo de liquidez la brecha temporal existente entre los flujos de efectivo por pagar y por recibir,
tanto en moneda nacional, moneda reajustable y moneda extranjera.

Riesgo de Liquidez Libro de Banca segun descalce afecto a limite:

Descalce de 1 a 30 dias (Pasivos — Activos) M$ (72.811.876).-
Limite maximo (1 vez el Capital Basico) M$ 145.040.068.-
Holgura (1 a 30 dias) M$ 217.851.944 -
Descalce de 1 a 90 dias (Pasivos - Activos) M$ 169.574.553.-
Limite méximo (2 veces el Capital Basico) M$ 290.080.136.-
Holgura (1 a 90 dias) M$ 120.505.583.-

La Compaiiia cuenta con variadas alternativas de obtencién de recursos de corto plazo, tales como lineas
interbancarias, financiamiento directo con personas naturales y financiamiento a través de inversionistas
institucionales y empresas.

Riesgo de Mercado
El riesgo de mercado considera el riesgo de tasa de interés, el riesgo de reajustabilidad y el riesgo de moneda.

a) Riesgo de Tasa de Interés y Reajustabilidad

El Riesgo de Tasas de Interés corresponde a la exposicion a pérdidas ocasionadas por cambios adversos en las
tasas de interés de mercado y que afectan el valor de los instrumentos, contratos y demas operaciones
registradas en el balance.

El Riesgo de Reajustabilidad corresponde a la exposicion a pérdidas ocasionadas por cambios adversos en las
unidades o indices de reajustabilidad definidos en moneda nacional en que estan expresados los instrumentos,
contratos y demés operaciones registradas en el balance.
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A continuacién se muestran los valores de dichos riesgos al 31 de Diciembre de 2013, tanto para el libro de
negociacion como para el libro de banca:

Libro de Negociacién

Exposicién de Riesgo de Tasas de Interés M$ 668.199.-
Libro de Banca
Corto Plazo:
Exposicién al Riesgo de Reajustabilidad (activo) M$ 4.671.751.-
Exposicién al Riesgo de Tasas de Interés (activo) M$ 7.947.474.-
Limite Mé&ximo (20% del Margen) M$ 24.726.428.-
Margen Disponible M$ 12.107.203.-
Largo Plazo:
Exposicién al Riesgo de Tasas de Interés (activo) M$ 32.262.003.-
Limite Maximo (30% del Patrimonio Efectivo) M$ 53.909.767 -
Margen Disponible M$ 21.647.763.-
b) Riesgo de Moneda

El Riesgo de Monedas corresponde a la exposicion a pérdidas ocasionadas por cambios adversos en el valor de
las monedas extranjeras, en que estan expresados los instrumentos, contratos y demas operaciones registradas
en el balance. La exposicidn al 31 de Diciembre de 2013, es la siguiente:

Exposicion al Riesgo de Monedas M$ 13.359.-

Riesgo Operacional (ERO)

El Banco cuenta con adecuadas herramientas para mitigar el Riesgo Operacional mediante la identificacion y
monitoreo de los procesos criticos, estableciendo mecanismos de control que permiten detectar y actuar sobre
riesgos que afecten los resultados.

Resumen Limite Exposicion de Riesgos

En ningln caso la suma de las exposiciones al riesgo de crédito, al riesgo de tasas de interés del libro de
negociacion y al riesgo de monedas, podran ser superiores al patrimonio efectivo del Banco.
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De acuerdo a lo sefialado en el parrafo anterior, el banco mantiene las siguientes relaciones:
Patrimonio Efectivo (PE) M$ 179.699.223.-
Exposicién al riesgo de crédito (ERC) M$ 94.925.521.-

Exposicion de Riesgo de Tasas de interés del libro de negociacion ~ M$ 668.199.-

Exposicion al Riesgo de Monedas M$ 13.359.-
% sobre Patrimonio Efectivo (PE) 53,20 %
Margen Disponible M$ 84.092.144.-

Banco Falabella Peru

La Gestion de los Riesgos del Banco Falabella Perd ha permitido a la organizacién determinar qué nivel de
riesgo puede y esta dispuesta a aceptar, procurando aumentar el valor de la institucion para los accionistas y
cumplir sus objetivos. El riesgo segun su materia de analisis se divide en cuatro categorias; Riesgo de Crédito,
Riesgo de Liquidez, Riesgo de Mercado y Riesgo Operacional.

Riesgo de Crédito
A continuacién se muestran los valores de la exposicién al riesgo de crédito que enfrenta el banco al 31 de
Diciembre de 2013:

Activos ponderados por riesgo de crédito (APRC) M$ 501.928.806.-

Exposicién al riesgo de crédito (Limite 10%Patrimonio Efectivo)* M$  50.192.881.-

Patrimonio Efectivo (PE) M$  80.986.645.-
Holgura M$  30.793.764.-
Riesgo de Liquidez

Se entiende por riesgo de liquidez la brecha temporal existente entre los flujos de efectivo por pagar y por recibir,
tanto en moneda nacional, moneda reajustable y moneda extranjera.

Riesgo de Liquidez Libro de Banca segun descalce afecto a limite:

Descalce de 1 a 30 dias (Pasivos — Activos) M$ -92.982.615.-
Limite méximo (1 vez el Patrimonio Efectivo) M$  80.986.645.-
Holgura (1 a 30 dias) M$ 173.969.259.-
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Descalce de 1 a 90 dias (Pasivos - Activos) M$ - 117.966.380.-
Limite maximo (2 veces el Patrimonio Efectivo) M$ 161.973.289.-
Holgura (1 a 90 dias) M$ 279.939.669.-

La Compariia cuenta con variadas alternativas de obtencién de recursos de corto plazo, tales como lineas
interbancarias, financiamiento directo con personas naturales y financiamiento a través de inversionistas
institucionales y empresas.

Riesgo de Mercado
El riesgo de mercado considera el riesgo de tasa de interés, el riesgo de reajustabilidad y el riesgo de moneda.

a) Riesgo de Tasa de Interés y Reajustabilidad

El Riesgo de Tasas de Interés corresponde a la exposicion a pérdidas ocasionadas por cambios adversos en las
tasas de interés de mercado y que afectan el valor de los instrumentos, contratos y deméas operaciones
registradas en el balance.

El Riesgo de Reajustabilidad corresponde a la exposicion a pérdidas ocasionadas por cambios adversos en las
unidades o indices de reajustabilidad definidos en moneda nacional en que estan expresados los instrumentos,
contratos y demés operaciones registradas en el balance.

A continuacién se muestran los valores de dichos riesgos al 31 de Diciembre de 2013, tanto para el libro de
negociacién como para el libro de banca:

Libro de Negociacién

Exposicion de Riesgo de Tasas de Interés M$ 40.368.-
Libro de Banca
Corto Plazo:
Exposicién al Riesgo de Reajustabilidad (activo) M$ 0.-
Exposicién al Riesgo de Tasas de Interés (activo) M$ 1.077.000.-
Limite M&ximo (5% del Patrimonio Efectivo) M$  4.049.332.-
Margen Disponible M$ 2.972.332.-
b) Riesgo de Moneda

El Riesgo de Monedas corresponde a la exposicion a pérdidas ocasionadas por cambios adversos en el valor de
las monedas extranjeras, en que estan expresados los instrumentos, contratos y deméas operaciones registradas
en el balance. La exposicion al 31 de Diciembre de 2013, es la siguiente:

Exposicién al Riesgo de Monedas M$ 286.867 .-
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Riesgo Operacional (ERO)

El Banco cuenta con adecuadas herramientas para mitigar el Riesgo Operacional mediante la identificacién y
monitoreo de los procesos criticos, estableciendo mecanismos de control que permiten detectar y actuar sobre
riesgos que afecten los resultados. La exposicion al 31 de Diciembre de 2013, es la siguiente:

Exposicién al Riesgo Operacional M$ 3.238.265.-
Resumen Limite Exposicion de Riesgos
En ningun caso la suma de las exposiciones al riesgo de crédito, al riesgo de tasas de interés del libro de

negociacion y al riesgo de monedas, podran ser superiores al patrimonio efectivo del Banco.

De acuerdo a lo sefialado en el parrafo anterior, el banco mantiene las siguientes relaciones:

Patrimonio Efectivo (PE) M$  80.986.645.-
Patrimonio efectivo basico (Nivel 1) M$  76.123.341.-
Patrimonio efectivo basico (Nivel 2) M$  4.863.303.-
Exposicién al riesgo de crédito (ERC) M$  50.192.881.-
Exposicion de Riesgo de Tasas de interés del libro de negociacion ~ M$ 40.368.-
Exposicion al Riesgo de Monedas M$ 286.867 -
Exposiciéon al Riesgo Operacional M$ 3.238.265.-
% sobre Patrimonio Efectivo (PE) 66,38%

Margen Disponible M$  27.228.264.-
Activos y créditos ponderados por riesgos totales M$ 537.583.803.-
Ratio de capital global sobre el Patrimonio Efectivo (PE) 15,06%

Banco Falabella Colombia

La Gestion de los Riesgos en el Banco Falabella Colombia se enmarca en un sistema integral de administracion
del riesgo que se articula con las metas del negocio, buscando el logro de los objetivos trazados en materia de
rentabilidad bajo un escenario tolerable de riesgos. El riesgo segin su materia de andlisis se divide en cuatro
categorias; Riesgo de Crédito, Riesgo de Liquidez, Riesgo de Mercado y Riesgo Operacional.

Las cifras que se presentan a continuacién se encuentran en millones de pesos chilenos (CLP).
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Riesgo de Crédito
Los valores de la exposicion al riesgo de crédito que enfrenta el banco al 31 de Diciembre de 2013 son los
siguientes:

Activos ponderados por riesgo de crédito (APRC) M$ 455.927.865

Exposicion al riesgo de crédito (Limite Legal Colombia 9%) (ERC) M$ 41.033.508

Patrimonio Efectivo (PE) M$ 66.192.217
Holgura M$ 25.158.709
Riesgo de Liquidez

Se entiende por riesgo de liquidez la brecha temporal existente entre los flujos de efectivo por pagar y por recibir,
tanto en moneda nacional, moneda reajustable y moneda extranjera.

Riesgo de Liquidez Libro de Banca segun descalce afecto a limite:

Descalce de 1 a 30 dias (Pasivos — Activos) M$ -52.417.355
Limite maximo (1 vez el Capital Basico) M$ 58.994.509
Holgura (1 a 30 dias) M$ 111.411.864
Descalce de 1 a 90 dias (Pasivos - Activos) M$ -89.530.348
Limite méximo (2 veces el Capital Basico) M$ 117.989.018
Holgura (1 a 90 dias) M$ 207.519.366

Riesgo de Mercado

La normativa colombiana contempla al riesgo de mercado como la posibilidad de incurrir en pérdidas asociadas
a una potencial disminucién del valor de los portafolios de las entidades, y las caidas del valor de las carteras
colectivas o fondos que administran, por efecto de cambios en el precio de los instrumentos financieros en los
cuales se mantienen posiciones dentro o fuera del balance.

Para el caso del Banco Falabella Colombia se considera el riesgo de las caidas del valor de las carteras
colectivas, el riesgo de tasa de interés asociado a inversiones de deuda publica de corto plazo, y el riesgo de
tasa de cambio al cual se sujetan las posiciones en moneda extranjera. Las carteras colectivas en las cuales
mantiene inversiones el Banco, son de riesgo bajo en el mercado y ademés permiten una disponibilidad
inmediata de los recursos invertidos. Por otro lado, las inversiones que componen el portafolio de deuda publica
representan un nivel de riesgo de tasa de interés moderado, ya que tienen una duracion inferior a dos afios y
presentan un alto nivel de liquidez en el mercado colombiano, mientras que los recursos en divisas se
constituyen como una provisidn para el pago de obligaciones en moneda extranjera con proveedores.
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Exposicién al Riesgo de Mercado Tasa de Interés M$ 0
Exposicién al Riesgo de Mercado Carteras Colectivas M$ 34.131
Exposicién al Riesgo de Tasa de Cambio M$ 3.571
Exposicién al Riesgo de Mercado M$ 37.702

Riesgo Operacional

El Banco cuenta con un Sistema de Administracion de Riesgo Operacional (SARO), en el marco de la
normatividad vigente, el cual se sustenta en una metodologia clara de gestion de riesgos. Se han definido unas
etapas que cuentan con una légica adecuada y cuyo soporte principal es la interaccion constante con todos los
funcionarios, logrando direccionar la gestién hacia areas clave de acuerdo a los procesos y caracteristicas del
negocio.

La metodologia de gestion de Riesgo Operacional se basa en un enfoque sistémico (por etapas) que involucra
desde la identificacion de riesgos, pasando por el analisis y la medicion, hasta llegar a un monitoreo y control
efectivo que permite ejecutar labores de mitigacidn sobre los riesgos que afecten los resultados del Banco.

Resumen Limite Exposicion de Riesgos
En ninguin caso la suma de las exposiciones al riesgo de crédito y al riesgo de mercado, podran ser superiores al
patrimonio efectivo del Banco.

De acuerdo a lo sefialado en el parrafo anterior, el banco mantiene las siguientes relaciones:

Patrimonio Efectivo (PE) M$ 66.192.217
Exposicién al riesgo de crédito (ERC) M$ 41.033.508
Exposicién de Riesgo de Mercado M$ 37.702

% sobre Patrimonio Efectivo (PE) 62,05%
Margen Disponible M$ 25.121.007
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Activos no descontados

Rubro Monto Monto
Moneda 31-Dic-13 31-Dic-12
ACTIVOS CORRIENTES M$ M$
Efectivo y Efectivo Equivalente 444.923.983 375.145.536
$ reajustables 4594989 6.963.414
$ no reajustable 212.587.248 318.260.103
Doélares 111.917.495 2.773412
Otras Monedas 115.824.251 47.148.607
Inversiones Financieras, Corrientes (neto) 303.256.854 138.273.918
$ reajustables 85.224.973 26.684.052,00
$ no reajustable 167.918.060 95.162.003
Otras Monedas 50.113.821 16.427.863
Otros Activos Financieros, Corrientes 1.298.753 1.839.027
$ no reajustable 784.054 330.580
Délares - 3.834
Otras Monedas 514.699 1.504.613
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, Corrientes (neto) 141.109.990 147.221.489
$ no reajustable 116.103.774 128.228.999
Délares 3.884.719 1.983.667
Otras Monedas 21.121.497 17.008.823
Cuentas por Cobrar Financieras, Corrientes (neto) 1.013.020.178 1.062.367.470
$ reajustables 157.427.734 156.910.947
$ no reajustable 175.933.748 172.053.010
Délares 4.953.208 4.371.390
Otras Monedas 674.705.488 729.032.123
Documentos por Cobrar, Corrientes (neto) 37.160.170 36.885.806
$ reajustables 1.284.195 1.214.396
$ no reajustable 35.452.896 35.185.579
Otras Monedas 423.079 485.831
Deudores Varios, Corrientes (neto) 30.478.569 25.822.199
$ reajustables 1.620.885 1.591.073
$ no reajustable 16.470.031 15.785.098
Délares 544.007 660.481
Otras Monedas 11.843.646 7.785.547
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, Corrientes 45.167.050 46.664.872
$ no reajustable 39.990.524 45.025.023
Délares 951.371 1.617.362
Otros 4.225.155 22.487
Inventarios (neto) 396.050.906 412.156.463
$ no reajustable 275.852.376 290.076.446
Délares 8.404.189 8.435.778
Otras Monedas 111.794.341 113.644.239
Cuentas por Cobrar por Impuestos Corrientes 32.723.453 26.479.668
$ reajustables 2.894.897 2.703.249
$ no reajustable 20.726.667 15.305.064
Otras Monedas 9.101.889 8.471.355
Pagos Anticipados 22.346.669 7.577.229
$ no reajustable 19.949.772 5212415
Délares 380.639 393.226
Otras Monedas 2.016.258 1.971.588
Otros Activos, Corrientes 25.140.056 23.071.295
$ reajustables 22.153.326 20.340.581
$ no reajustable 1.040.383 422.719
Otras Monedas 1.946.347 2.307.995
Activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta y op. discontinuadas 4.862.554 4.902.070
Otras Monedas 4.862.554 4.902.070
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ACTIVOS NO CORRIENTES
Inversiones Financieras, No Corrientes 9.620 9.990
Otras Monedas 9.620 9.990
Otros Activos Financieros, No Corrientes 175.000 117.500
$ no reajustable 175.000 117.500
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, No Corrientes (neto) 13.434.140 12.076.979
$ no reajustable 13.434.140 12.076.979
Cuentas por Cobrar Financieras, No Corrientes (neto) 943.045.325 720.621.736
$ reajustables 344.734.097 339.171.709
$ no reajustable 385.258.430 371.902.127
Délares 34.399.449 114.646
Otras Monedas 178.653.349 9.433.254
Documentos por Cobrar, No Corrientes (neto) 1.334.133 2.354.914
$ reajustables 1.207.023 1.177 457
$ no reajustable 127.110 -
Deudores Varios, No Corrientes (neto) 1.533.406 1.787.852
$ reajustables 1.533.406 163.804
$ no reajustable - 1.624.048
Inversiones en Asociadas contabilizadas por el Método de la Participacion 84.009.454 75.670.720
Otras Monedas 84.009.454 75.670.720
Menor Valor de Inversiones 45.660.316 45.866.578
$ no reajustable 40.415.819 40.415.819
Otras Monedas 5.244 497 5.450.759
Activos Intangibles (neto) 23.306.755 24.005.007
$ no reajustable 19.841.127 20.216.366
Otras Monedas 3.465.628 3.788.641
Propiedades, Planta y Equipos (neto) 460.020.393 458.406.860
$ no reajustable 311.810.513 303.463.256
Otras Monedas 148.209.880 154.943.604

Propiedades de Inversion (neto)

1.790.687.858

1.731.032.987

$ no reajustable

1.750.867.324

1.687.990.086

Otras Monedas 39.820.534 43.042.901
Activos por Impuestos Diferidos 24.656.045 23.047.576
$ no reajustable 17.645.412 17.490.512
Otras Monedas 7.010.633 5.557.064
Otros Activos, No Corrientes 15.330.139 17.944.609
$ reajustables 191.977 183.626
$ no reajustable 7.792.671 10.001.523
Délares 725422 731.047
Otras Monedas 6.620.069 7.028.413
Pagos Anticipados, No Corriente 4.625.443 4.392.467
Délares 4.212.190 4.287.681
Otras Monedas 413.253 104.786
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Pasivos no descontados

31-Dic-13 31-Dic-12
Rubros _ Hasta90Dias | Tasade | ded1diasa® | Tasade | patagopias | Tasade |deotdiasataiio| Tasade
Tipo de Moneda Interés ano Interés Interés Interés
Monto promedio Monto promedio Monto promedio Monto promedio
PASIVOS CORRIENTES M$ anual M$ anual M$ anual M$ anual
Préstamos que Devengan Intereses, Corrientes 217.986.508 - 66.154.259 - 358.917.953 - 57.508.481 -
$ reajustables 1.172.891 4,62% 15.072.524 1,95% 2.669.727 3,84% 12.466.095 1,16%
$ no reajustable 121.245.897 349,45% 4.609.655 6,83% 245.716.607 3,51% 2.849.767 6,30%
Délares 12.319.479 0,50% 22.489.284 3,85% 30.653.836 3,48% 768.237 3,68%
Otras monedas 83.248.241 26,60% 23.982.796 28,18% 79.877.784 - 41.424.382 -
Obligaciones con el Publico (pagarés), Corrientes 14.513.606 - 1.655.405 22.605.995 - 6.112.556 -
$ no reajustable - - - - 11.140.000 - - -
Otras monedas 14.513.606 19,08% 1.655.405 19,08% 11.465.995 21,07% 6.112.556 21,07%
82':190353'0"83 con el Publico - Porcion Corriente 21571.775 - 84.626.021 37.156.300 - 112.791.642 -
$ reajustables 8.527.659 4,03% 7.809.876 4,04% - - 15.597.682 -
$ no reajustable - - 8.356.254 7,28% 16.674.128 2,15% 9.087.803 3,20%
Otras monedas 13.044.116 3,54% 68.459.891 3,24% 20.482.173 5,37% 88.106.156 547%
Otros Pasivos Financieros, Corrientes 572.473.351 - 331.753.362 548.026.931 - 316.873.056 -
$ reajustables 51.559.729 - 24.712.634 49.353.577 - 24.527.003 -
$ no reajustable 417.397.636 - 204.852.153 368.827.184 - 183.294.224 -
Délares 26.062.564 - 16.737.297 30.663.657 - 19.757.630 -
Otras monedas 77.453.422 - 85.451.278 99.182.513 - 89.294.199 -
Aarecdores Comerciales y Otras Cuentas por Pagar 381.565.635 | 118896459 331.087.718 : 102623473 :
$ no reajustable 214.568.474 - 894.223 201.081.683 - 3.023.511 -
Dolares 20.574.516 - 6.799.355 18.480.561 - 133.736 -
Otras monedas 146.422.645 - 111.202.881 111.475.474 - 99.466.226 -
Dividendos por Pagar - - 20.385.996 - - 18.997.527 -
$ no reajustable - - 20.385.996 - - 18.997.527 -
ggf:;ife‘;” Pagar a Entidades Relacionadas, 35.743.172 - 13.845.815 55.549.678 - 15508275 -
$ reajustables 1.159.557 - 1.119.783 412.094 - 1.620.439 -
$ no reajustable 19.802.256 - 12.089.031 42.520.008 - 12.613.833 -
Délares 13.628.566 - 4.641.928 - - -
Otras monedas 1.152.793 - 637.001 7.975.648 - 1.274.003 -
Provisiones, Corrientes 3.177.031 - 2.999.452 - - -
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31-Dic-13 31-Dic-12
Rubros . Hasta90Dias | Tasade | de91diasa® | Tasade | pastagopias | Tasade |deofdiasataio| Tasade
Tipo de Moneda Interés ano Interés Interés Interés
Monto promedio Monto promedio Monto promedio Monto promedio
PASIVOS CORRIENTES M$ anual M$ anual M$ anual M$ anual
$ no reajustable 685.567 - 379.670 - - -
Otras monedas 2.491.464 - - 2.619.782 - - -
Obligacion por Beneficios Post-empleo, Corrientes 16.886.423 - 18.079.322 18.867.602 - 18.326.514 -
$ reajustables 632.667 - 1.974.025 631.875 - 1.179.699 -
$ no reajustable 4.872.028 - 14.664.416 6.790.169 - 15.712.573 -
Otras monedas 11.381.728 - 1.440.881 11.445.558 - 1.434.242 -
Cuentas por Pagar por Impuestos Corrientes 5.448.687 - 13.122 4.231.797 - 176.237 -
$ no reajustable 576.680 - 13.122 373.030 - 176.237 -
Otras monedas 4.872.007 - - 3.858.767 - - -
Ingresos Diferidos, Corrientes 25.241.390 - 884.217 27.732.355 - 847.390 -
$ no reajustable 15.140.204 - 175.955 16.080.926 - 188.826 -
Délares 10.101.186 - 708.262 11.651.429 - 658.564 -
Otros Pasivos, Corrientes 16.311.440 - 118.212 28.240.702 - - -
$ no reajustable - 118.212 13.225.285 - - -
Délares 9.939.820 - - - - -
Otras monedas 6.371.620 - 15.015.417 - - -
31-Dic-13 31-Dic-12
. - o . o . . Més de 5
PASNOSNOCORRENTES |  Teode | t3afos | (TSR | 5Atos | TGS | MésdeSatos | (TSR | daos | TERCE | &-SAfos | US| Voo | s
Monto promedio Monto promedio Monto promedio Monto promedio Monto promedio | Monto promedio
M$ anual M$ anual M$ anual M$ anual M$ anual M$ anual
Ert‘zf;aszgslj:%gm’t‘g’:" 332.099.820 S| 141896725 148.377.216 397.061.757 - | 210801007 166.958.927 -
$ reajustables 101.818.333 2,90% 82.201.653 2,93% 75.060.413 1,41% 86.490.783 2,53% | 126.700.420 3,06% | 82.314.683 1,30%
$ no reajustable 116.197.106 - 21.532.190 - 18.973.922 - 189.228.895 - 40.825.300 26.331.100 -
Délares 22.022.301 2,96% 130.500 8,06% 1.631.990 8,14% 22.423.469 2,99% 165.678 7,54% 1.867.366 8,14%
Otras Monedas 92.062.080 27,26% 38.032.382 7,61% 52.710.891 8,11% 98.918.610 7,55% 43.109.699 7,72% | 56.445.778 | 8018,00%
82':%1‘;{%‘5%%‘;2:&2:b"°° 240,245 954 | 0488443 1019.678.775 250,392,504 - | 92616489 984.668.408 :
$ reajustables 75.127.724 3,60% 57.829.735 3,79% 808.167.242 2,56% 72.964.312 3,85% 63.692.335 3,78% | 773.412.080 2,47%
$ no reajustable 29.403.675 4,78% - 4,78% - 35.056.615 4,78% 334.564 4,78% -
Otras Monedas 135.714.555 6,16% 32.658.708 6,22% 211.511.533 142.371.576 6,40% 28.589.590 6,57% | 211.256.328 -
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31-Dic-13 31-Dic-12
. . - . = - - Mas de 5
PASNOSNO CORRIENTES |  TPode | T3afos | TEECS | 3:SAfos | (TCCS | MésdeSafos | (TSR | t3afos | TR | &-SAes | IR | anos | s
Monto promedio Monto promedio Monto promedio Monto promedio Monto promedio [ Monto promedio
M$ anual M$ anual M$ anual M$ anual M$ anual M$ anual
ggr‘;g;ss“’“ Financieros, No 120.367.193 - 112.351.958 245.149.191 105.367.328 - | 58391.744 251.806.577 -
$ reajustables 8.129.965 - 5.652.574 25.199.144 6.380.456 - 6.038.785 28.158.248 -
$ no reajustable 53.405.210 - 46.856.271 211.200.759 41.299.437 - 45,128.809 210.431.094 -
Dolares 12.651.784 - 3.161.679 8.749.288 13.368.673 - 4.025.780 13.217.235 -
Otras Monedas 46.180.234 - 56.681.434 44.318.762 - 3.198.370 - -
Acreedores Comerciales
Cuentas por Pagar, No Cgr(r)ig:tsés 34.519.017 ) ) 31.668.261 ) ) ) )
$ no reajustable 903.298 - - 902.162 - - - -
Dolares 236.015 - - - - - -
Otras Monedas 33.379.704 - - 30.766.099 - - - -
g:glﬁigggaﬁgaﬁnges 4.858955 . 822793 17.395.902 4.855.264 . 821763 17.579.864 .
$ reajustables 2.947.951 - 822.793 17.395.902 2.944.260 - 821.763 17.579.864 -
$ no reajustable 1.911.004 - - - 1.911.004 - - - -
Provisiones, No Corrientes 5.235.685 - - 213.796 5.009.641 - - 155.135 -
$ reajustables - - 213.796 - - - 155.135 -
$ no reajustable 5.235.685 - - 5.009.641 - - -
Sgg?:g'%‘opggﬁgﬂg")s Post- 789.701 . . 11746 354 788.713 . . 11748920 .
$ reajustables 789.701 - - 11.746.354 788.713 - - 11.748.920 -
Pasivos por Impuestos Diferidos 218.968.705 - - 213.998.015 - - - -
$ no reajustable 217.968.029 - - 213.495.811 - - - -
Otras Monedas 1.000.676 - - - 502.204 - - - -
Ingresos Diferidos, No Corrientes 4.792.688 - 161.950 721.637 5.735.773 - 51.889 - -
$ no reajustable 4.753.835 - 161.950 721.637 5.679.976 - 51.889 - -
Otras Monedas 38.853 - - - 55.797 - - - -
Otros Pasivos, No Corrientes 22.212.070 - - 321.200 19.344.586 - - - -
$ reajustables 7.842.351 - - 321.200 7.633.276 - - - -
$ no reajustable 14.354.127 - - 11.670.540 - - - -
Otras monedas 15.592 - - 40.770 - - - -
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Nota 34 - Capital

a) Objetivos, Politicas y Procesos que la Sociedad Aplica para Gestionar Capital

SACI Falabella mantiene adecuados indices de capital, de manera de apoyar y dar continuidad y estabilidad a su
negocio. Adicionalmente, la Compafia monitorea continuamente su estructura de capital y las de sus filiales, con
el objetivo de mantener una estructura éptima que permita reducir el costo de capital.

El Grupo monitorea el capital usando un indice de deuda financiera neta consolidada, excluyendo los negocios
que desarrollan el giro bancario, sobre patrimonio. Al 31 de diciembre de 2013, el indice antes sefialado fue de

0,5.

La Compafiia mantiene clasificacién crediticia local con Feller-Rate y Fitch Ratings, las que le han otorgado la

siguiente clasificacién:

Feller-Rate Fitch Ratings
Acciones 18C.N. 2 Nivel 2
Bonos y Lineas de Bonos AA AA
Efectos de Comercio AA [ Niv.1+ AAF1+

Adicionalmente la compafiia cuenta con clasificacion crediticia en escala internacional otorgada por Standard &

Poor’s y Fitch Ratings, con un nivel de BBB con outlook positivo y BBB con outlook estable respectivamente.

b) Capital y nimero de acciones

Al 31 de diciembre de 2013, el capital de la Sociedad se compone de la siguiente forma:

Numero de acciones

Serie Nro. de Acciones Nro. de Acciones Nro. de Acciones
Suscritas Pagadas Con Derecho a voto
Unica 2.422.583.377 2.422.583.377 2.422.583.377
Detalle Nro. de acciones
N° de acciones al 31 diciembre 2012 2.418.751.412
N° de acciones pagadas enero a diciembre 2013 3.831.965
N° de acciones al 31 diciembre 2013 2.422.583.377

Capital
Serie Capital Suscrito Capital Pagado
M$ M$
Unica 530.806.267 530.806.267
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c) El detalle del rubro Otras reservas, por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2013 y 31 de
diciembre de 2012 corresponde a:

Otras Reservas 31-Dic-13 31-Dic-12
mM$ M$
Reserva de conversion (70.771.186)  (52.327.229)
Reserva de coberturas de flujo de efectivo (9.420.227) (4.622.774)
Reserva ganancias o pérdidas actuariales en planes de beneficios definidos (2.476.763) (2.963.556)

Reservas de ganancias o pérdidas en la remedicién de activos financieros

NS 630.210
disponibles para la venta
Reserva por pagos basados en acciones 23.881.827 18.261.010
Ajuste capital por correccién monetaria () 12.256.323 12.256.323
Otras reservas @ (77.236.502)  (74.732.934)
Otras Reservas, Total (123.136.318)  (104.129.160)
Evolucion Otras Reservas 31-Dic-13 31-Dic-12

mM$ M$

Saldo 31 de diciembre afo anterior (104.129.160)  (16.082.082)
Reservas por conversion (18.443.957)  (12.700.186)
Reservas por coberturas (4.797.453) (2.403.377)
Reserva Ganancias o pérdidas actuariales en planes de beneficios definidos 486.793 (806.464)
Reservas de ganancias o pérdidas en la remedicién de activos financieros 630.210
disponibles para la venta '
Reserva por pagos basados en acciones 5.620.817 4.345.697
Reservas Varias (2.503.568)  (76.482.748)
Total variacién anual (19.007.158)  (88.047.078)
Otras Reservas, Saldo Final (123.136.318)  (104.129.160)

() Este efecto se generd en la adopcién por Unica vez producto de la obligacién de aplicar IPC para efectos
locales.

@ Con fecha 1 de octubre de 2013, el Holding Falabella compré 2.973.000 acciones de SAGA Falabella S.A.
equivalentes al 1,19% de la participacion total en dicha filial. El precio pagado fue M$ 3.979.506 generandose
otras reservas para el Holding Falabella por M$(2.503.568)

Con fecha 13 de diciembre de 2012, el Holding Falabella compré 119.123.419 acciones de Falabella Perd S.AA.
equivalentes al 6,24% de la participacion total en dicha filial. El precio pagado fue M$ 103.204.568 generandose
otras reservas por M$(76.482.748)

d) Politica de dividendos
Con fecha 30 de abril de 2013, la Junta General Ordinaria de Accionistas, aprobd el reparto de dividendos
definitivos consistente en pagar $30 por accion con cargo a las utilidades del ejercicio 2012.
Con fecha 29 de octubre de 2013, el Directorio aprob¢ el reparto de dividendos provisorios consistentes en
pagar $32 por accion, con cargo a las utilidades del ejercicios 2013. El citado dividendo se comenzo a pagar a
contar del 14 de noviembre de 2013.
Con fecha 24 de abril de 2012, la Junta General Ordinaria de Accionistas, aprob6 el reparto de dividendos
definitivos consistente en pagar $40 por accion con cargo a las utilidades del ejercicio 2011. El citado dividendo
se comenzé a pagar a contar del 09 de mayo de 2012.
Con fecha 30 de octubre de 2012, se aprobo el reparto de dividendos provisorios consistentes en pagar $30 por
accidn con cargo a las utilidades del ejercicio 2012. El citado dividendo se comenzé a pagar a contar del 14 de
noviembre de 2012.
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e) Sobreprecio en Colocacion de Acciones
Durante el periodo terminado al 31 de diciembre 2013 se generd un sobreprecio en Colocacién de Acciones por
un monto de M$8.072.637.- Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2012 se generd un sobreprecio

en colocacion de acciones por un monto de M$33.034.783.-

f)  Aumento de Capital con emisién de Acciones (valores historicos)
Durante el periodo terminado al 31 de diciembre de 2013 se suscribieron y pagaron 3.831.965 acciones, las que

generaron un aumento de capital de M$839.612 y un sobreprecio en colocacion de acciones de M$8.072.637

No acciones No acciones Aumento de

Fecha Suscritas Pagadas Capital M$
Enero 146.666 146.666 32.136
Febrero 55.001 55.001 12.051
Marzo 261.333 261.333 57.260
Abril 536.233 536.233 117.493
Mayo 744.465 744.465 163.118
Junio 1.076.400 1.076.400 235.847
Julio 266.667 266.667 58.429
Agosto 69.067 69.067 15.133
Septiembre 208.333 208.333 45,647
Octubre 264.800 264.800 58.020
Noviembre 163.000 163.000 35.714
Diciembre 40.000 40.000 8.764
Total 3.831.965 3.831.965 839.612

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2012 se suscribieron y pagaron 12.382.675 acciones, las
que generaron un aumento de capital de M$2.713.137 y un sobreprecio en colocacion de acciones de

M$33.034.783.-
No acciones No acciones Aumento de
Fecha Suscritas Pagadas Capital M$
Enero 4.971.675 4.971.675 1.089.332
Marzo 3.333.002 3.333.002 730.286
Abril 2.601.003 2.601.003 569.899
Junio 381.333 381.333 83.553
Julio 404.330 404.330 88.591
Agosto 100.000 100.000 21.911
Septiembre 104.167 104.167 22.824
Octubre 85.832 85.832 18.806
Noviembre 64.666 64.666 14.169
Diciembre 336.667 336.667 73.766
Total 12.382.675 12.382.675 2.713.137
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g) Informacion financiera resumida de las filiales con interés no controlador:
A continuacion se expone la informacion financiera de la filial chilena Plaza S.A. que tiene participaciones no
controladoras relevantes para el grupo, antes de las eliminaciones intercompafia y oftros ajustes de
consolidacion:

31-Dic-13 31-Dic-12

% no contolador 40,7220% 40,7220%
Activos no corrientes 2.151.669.043 1.946.723.873
Activos corrientes 194.542.079 131.219.006
Pasivos no corrientes (958.323.212) (866.261.080)
Pasivos corrientes (180.519.607) (63.501.037)
Activos Netos 1.207.368.303 1.148.180.762
Ingresos 192.400.968 165.429.640
Ganancia (Pérdida) 91.381.224 49.315.332
Resultado Integral total 90.288.730 49.092.659
Utilidad (Pérdida) atribuible a participaciones no controladoras 38.315.771 21.501.074
Flujo de caja de actividades de operacion 162.119.214 123.805.717
Flujo de caja de actividades de inversion (222.169.456) (196.395.590)
F.|U‘j0 de caja de actividades de financiamiento, antes de 131.065.073 119749 879
dividendos pagado a no controladores

F|UJO.de caja de actividades de financiamiento, dividendos en (13.219.637) (14.279.455)
efectivo a no controladores
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Nota 35 - Informacién Financiera por Segmentos

Descripcion general de los segmentos y su medicion

Los segmentos de operacién de la Compafiia se han determinado de acuerdo a las principales actividades de
negocio que desarrolla el grupo y que son revisadas regularmente por la administracion superior, con el objeto
de medir rendimientos, evaluar riesgos y asignar recursos, y para la cual existe informacion disponible. En el
proceso de determinacion de segmentos reportables, ciertos segmentos han sido agrupados debido a que
poseen caracteristicas econodmicas similares. La informacion que examina regularmente la administracion de la
Compaiiia corresponde a los resultados de cada uno de los segmentos de operacién en Chile y los resultados
consolidados de cada una de las operaciones de las filiales en el extranjero.

Los informes de gestion y los que emanan de la contabilidad de la Compafiia, utilizan en su preparacion las
mismas politicas descritas en nota de criterios contables y no existen diferencias a nivel total entre las
mediciones de los resultados, los activos y pasivos de los segmentos, respecto de los criterios contables
aplicados. Las eliminaciones inter segmentos son reveladas a nivel total, por tanto transacciones y resultados
inter segmentos se encuentran revelados al valor de la transaccién original en cada segmento.

Falabella desarrolla sus actividades en los siguientes segmentos de negocio;

a) Tiendas por departamento: Este segmento opera bajo la marca Falabella y sus actividades son la venta de
una variada gama de productos incluyendo la venta al detalle de vestuario, accesorios y productos para el
hogar, electronica, productos de belleza y otros.

b) Mejoramiento del hogar: Este segmento opera principalmente bajo la marca Sodimac y sus actividades son la
venta de productos para la construccion y el mejoramiento del hogar, incluyendo materiales de construccién,
ferreteria, herramientas, accesorios para cocina, bafio, jardin y decoracion, entre otros.

c) Supermercados: Este segmento opera utilizando el formato de hipermercados y supermercados bajo la marca
Tottus, ofreciendo productos en las categorias de alimentos y otros non-food.

d) Promotora CMR: El segmento de Promotora opera principalmente en el negocio del otorgamiento de crédito a
personas a través de la tarjeta de crédito CMR.

e) Bienes Inmobiliarios: Opera en el segmento inmobiliario a través de la construccion y arriendo de centros
comerciales, siendo nuestra filial mas importante el Grupo Mall Plaza en Chile.

f) Otros Negocios y Eliminaciones Chile, anulaciones intersegmentos: incluye al resto de las empresas del
grupo, que contempla entre otras el area industrial, Corredora de Seguros de Chile, de inversiones y
eliminaciones.

Adicionalmente, se han definido como segmentos las operaciones consolidadas de las siguientes filiales en el
extranjero.

- Argentina: Posee actividades en las areas de tiendas por departamento, mejoramiento del hogar y retail
financiero.

- Colombia: Posee actividades en las areas de tiendas por departamento, y retail financiero; para efectos
de la Informacion por Segmentos Banco Falabella S.A. se muestra en Negocios Bancarios.

- Peru: Es el unico pais extranjero en el cual el Grupo opera en todas las areas de negocio que mantiene
Chile; para efectos de la informacion por Segmentos Banco Falabella Perii se muestra en Negocios
Bancarios.

159



S.A.C.l. Falabella y Filiales
Notas a los Estados Financieros Clasificados Consolidados

g) Negocios Bancarios: se incluye informacion de todos los negocios bancarios, tanto en Chile como en el
extranjero.

La cartera de clientes del grupo es altamente atomizada y no existen clientes individuales que posean una
representacion significativa en ella.

La informacion revelada en cada segmento se presenta neta de las eliminaciones correspondientes a las
transacciones y resultados entre las empresas que lo conforman. Los resultados y transacciones inter
segmentos son eliminados a nivel total, formando parte del consolidado final del grupo. Esta forma de
presentacion es la misma utilizada por la administracion en los procesos de revision periodica del desempefio de
la Compaiiia.

Los ingresos ordinarios del segmento Bienes Inmobiliarios Chile por un monto de M$257.522.838 a diciembre e
2013 (M$218.911.068 en diciembre 2012), corresponde a los ingresos totales cobrados por las empresas
inmobiliarias en Chile a terceros y relacionados; en cambio en la nota 14 j) se presentan los ingresos por
arrendamiento cobrados terceros por todas las empresas inmobiliarias del grupo Falabella.
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— Vejoramiento Vejoramiento
Mejoramiento Otros Negocios - - - Negocio -
para el hogar Otros Otros ) para el hogar Otros Otros Neg Informacién Segmentos Negocio Negocio ‘ Total Negocios
Informacien Segmentos | TeTISPO | Par2 SOV | gupemercado | PromotoraCR | | BEReS. | Tencaspar | s | supermercado | Negociosy [ rereeseer CMR Negocosy [ eP93PO" |y materges | Negociosy | Negocosy | YEITINECON®S | rotaiNegociono Negocios Bancarios Bancario Chile | Bancario Per ga‘"“;“ Bancarios
Negocios no Bancarios paChlle Cenattacaion s Chile Chile i P pel de s Pert Eliminaciones :{ ot Argentina Eliminaciones é’olomma de Eliminaciones |~ Eliminacion aniadiones Bancario oorhia
i construccién Per( 9 Argentina construccién Brasil es Colombia [, ¢ : -
e Peri Brasi ntersegmentos 31 de Diciembre de 2013
31 de Diciembre de 2013 Ingresos por intereses y reajustes
TR et 194953521 | 109.893.591 61.467.168 366.314.280
Actividades Ordinarias, | 1.235.664.404 |  1.731.803570 535.674.576 206.715.212 257522838 | 48925560 | 288500340 | 476209579 16.256375 |  456.379.557 51.565.641 (5052805 | 318002688 |  100.631.745 - | 1432650 (64.032.708) 6.199.572.167
Total .
Costos do Explotacon Sas“’s porintereses y reajustes, (70660.288) |  (30.982.184) |  (11.302.865) (112.945.337)
Tl | ero691923) | (1219403308) | (40s671.870) | (147.950.749) (63.073383) | (341.573516) | (207.149.868) | (359.510.657) 9801923 | (269.806.566) |  (27.858.420) 60301 | (220314.917) |  (67.642724) - | (2.365851) 105708649 | (4.096.442.787) ancarios
K‘g';:ﬁz;gs"c'ems' 7375622 4849183 4805 2.164.644 3.047.141 127.068 55.548 313.974 31413 289.022 - - 231697 1.551.389 46804 14,855 (4.906.394) 15.196.811 Ingresos por comisiones, Bancarios 24.097.891 35.685.765 31.153.667 90.037.323
Gastos Financieros, No
ey (4.030.440) (9.626.599) (1.170.687) (3.264.060) (51.102835) (4.570.459) (2.007.527) (4.506.174) (4.124.406) (6.674.076) - (12.183) (4.612:639) (811.549) (302377) | (183.409) (24.846.406) (122.355.796)
ancarios Gastos por comisiones, Bancarios (9.439.343) (3.720.873) (9.344.668) (22513.884)
:;‘eg"ss‘}sufa""s'g';‘e:n";zs 3.345.182 (4.977.416) (1.165.882) (1.119.416) (48.055.694) (4.443.391) (2.041.979) (4.192.200) (4.092.993) (6.585.054) - (12.153) (4.380.942) 739.840 (255.533) (168.554) (29.752.800) (107.158.985)
Depreciaciones y ‘S"g’f;::‘g:’ Intereses, Neto,, Total 138951781 | 110867299 71973302 321.792.382
Amortizaciones, Total (17.197.608) (29.962034) | (14.927.004) - (28.015.051) (0.707.363) (5.804706) | (12.697.305) (2552.245) (6.302.740) (268.103) (143.530) (0461.972) (1.539.745) - (388.620) (16.778.924) (165.646.950) 9
Segmentos
Depreciaciones y Amoriizaciones,
‘R':::;‘;‘;‘; antes 33.053.501 107.650.678 4100318 116.848.739 127.642.628 45.377.073 15.624.910 18.036.503 17.789.583 9.988.488 4.363.073 (122.544) 3.666.870 4599147 (348.743) | 18.194810 37.257.217 563.722.311 Total Segmentos (6:320.215) (3713.324) (2.704.579) (11.738.118)
Ingreso (Gasto) sobre
Impuesto ala Renta, (7.452.247) (20.717.551) (743.143) (21.942212) (17.758576) | (14.286.908) (5.067.194) (6.124.835) (5.331.966) (3.801.818) (2551.393) (6.054) (2585.076) (1.526.099) (1.825.221) (10.476.821) (122.197.120) Resultado antes impuestos 22670736 28,240,844 16224619 77.145.109
otal
Ganancia (Pérdida) del
Segmento sobre el que 25.601.254 86.933.127 3357.175 94.906.527 109.884.052 31.090.165 10.857.715 11,911,668 12.457.618 6.186.670 1.811.680 (128.598) 1.081.794 3.073.047 (48742) | 16.369.583 26.780.456 441.525.191 | (Gasto) sobre Impuesto a |
< Informa. Total R"g;f;"T(m:f o) sobre Impuesto a a (6.029.802) (9.065.557) (6.467.632) (21.562.991)
Participacion de la
Entidad en el Resultado .
de Asociadas y Gab"a"c“a [PE”"I"?’ del S?ﬂ'“f"“’ 26.640.934 19.184.287 9.756.987 55.562.208
Negocios Conjuntos - - - 1.399.663 - - 2770.180 - - - - - 13.675.811 142.989 17.988.643 sobre el que se Informa, Total
a‘;‘z‘g‘gj‘gﬁ;jg;‘:‘;‘\ Participacion de la Entidad en el
s Resuitado de Asociadas y Negocios . 305,005 305,005
Conjuntos C segin el
Deudores Comerciales y Metodo de Partcipacién, Total
otras cuentas por 30.047.861 136.264.917 8.164.712 876.115.741 54.297.856 3.846.457 4075241 5518475 4671.067 21834170 | 142.971.385 283.960 4733726 37.830.443 . 367359 27.883.124 1361212730
cobrar, coriente Efectivo y depdsitos en Bancos 207841426 | 123263550 | 11240083 342345059
(bancos - -
Inventarios 204.390.255 263.332322 46.324.182 - - | 100800857 69.006.546 54.274.421 3744 73320632 - - 50.498.360 30491.272 - 252 6.216.365 916.670.685 (pances)
Instrumentos para negociacion
E;’:;"“‘i por cobrar no - 341518 - 155.433.306 16.928.905 - 161293 - 1,528,972 6.263.553 - - - - - (2592.927) 178.064.620 (bancos) 76.808.000 - 6.276.118 83.084.118
Propiedades, Planta y 125.436.557 165.572.337 85,682,029 333417 648.696.904 96.968.110 72566200 | 153020180 | 116912472 4600746 1220681 697.563 88.079.357 13.840.228 1347511 56313277 1.671.176.569 Créditos y Cuent "
Equipo Ch’:m‘e“ss(ga"“:ugfs por cobrara 1153940217 | 439500849 |  293.180.151 1.886.630.217
Propiedades de
e - - - | 1910688500 - - 18.850.816 - - - - - - (1.488.103) 1.928.060.213
prr—— Propiedades, Planta y Equipo 16,578.765 10.825.481 9.70.844 36.175.000
Seqmentos ta 652.179.594 710.149.730 175752103 | 1151130695 | 2828980.203 | 200108425 | 169.367.815 | 256632452 83148130 | 180705488 | 153807759 |  (22104.340) | 183724794 | 126751015 57034007 | 90.434.107 91.896.752 7.A71.797.918
Importe en Asociadas
,Tezacfoz"cb,‘fu,lws Y Activos de los Segmentos, total 1794507157 | 507636381 | 325281526 2.717.515.064
Contabilzadas Bajo el - - - 22,184,074 - - 43780314 - - - - - | s2s8t0858 - 148.775.246
Método de la Importe en Asociadas y Negocios
Participacion, Total Conjuntos C Bajo el . 1621617 . 1621617
Otros pasivos Método de la Participacion, Total
e e entes 15.413.175 22600575 17.866 107.658.500 121.524.785 54.068.138 33.500.662 49.226.326 7.641.308 4.900.464 62477.009 . 4,081,539 7672999 . . 151.096.533 641.207.879
Cuentas por pagar E;Z‘;ﬁgs yolas captaciones aplazo | 4 041514645 | 326024203 | 135070577 1,502.600.515
comerciales y ofras 129.264.352 183.902.256 64,629,036 47433478 65.903.460 43881291 40597610 56.049.211 4828.927 41445835 35,891.450 2493719 45.556.721 34.952071 54434 | 1037516 80.236.769 878.178.136
cuentas por pagar
g:;‘fa‘:;':f; corenes . 84.941.159 . 25.000.000 849.834.529 35.907.205 17.744315 31.878.700 46.201.081 29571171 18.418.947 . 42.300.560 . . . 533.667.682 1.720.465.349 Pasivos de los Segmentos, Total 1.697.687787 | 408.304668 | 253.101.762 2299004217
Pasivos de los Desembolsos de los Activos No
Seqmentee. Tota 496.379.374 385.560.132 139.577.962 768660007 | 1305893767 | 166906455 | 102207479 | 154791674 | (41668407) | 112340280 | 137800799 | (18.142561) |  100.672688 56,381,290 5506270 | (367.424) | (220.006.604) 3771.573.100 e ! S oo @07 | (msasy | osae) (19303544)
Desembolsos de los Segmentos
Activos No Monetarios (46.873.162) (43.657.711) (33.698.654) - (280.957.663) | (17.253896) | (33.041293) |  (44.653571) (7870639) |  (13.014427) (751.208) (251.45) (9.119.462) (608.929) - | (ste30y (43.600.144) (586.180.557)
del Segmento, Total Flujos de Operacion de los Segmentos 1672494 67543365 | (4.336.122) 64.879.737
Segmentos
Flujos de Operacion de
s e e 21354415 143.969.484 30.285515 93621433 197.400.834 8516.068 8005307 20041475 5.750.982 2742078 | (10.603931) (1.430671) 8112109 |  (15:542250) @219 | 1790985 (34.866.646) 480.141.908
g Flujos de Inversién de los Segmentos (8236611) | (15376.950) | (34802284 (58.415.845)
E:Jg:;;e‘:‘{sf“’" de (37.315.783) (38.359.371) (33.410.784) 2.962.449 (318.916.620) (0.089.687) | (30.805.869) | (38.855.600) | (23.823.344) | (12.803.167) (918.391) 1408015 (9.101.494) 417551 | (154.719.906) (94.572) 174.147.143 (529.279.430)
Flujos de 6n de los
5 18.880.853) | (23.261.056) 35.611.856 (6.530.053
;'e‘”‘g: g:;‘;:‘tf}f““" 1.086.695 (106.440.002) (3.122.589) (100.049.433) 179.108.549 297,634 24212470 17.749.258 30.155.869 2.846.132 21.846.068 @ 6.850.141 37.678.749 155.867.709 - (148.050.351) 120.036.897 Segmentos { { { )
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Viejoramiento para Vejoramiento para Otros - - Otros Negocios y - - - Negocio -
Informacién Segmentos Tiendas por el hogar y Supermercados | Promotora Bienes. Tiendas por el hogar y Supemmercados | Negociosy | oS POr otos Hegodos Tiendas por Cuusiogooios)y Total Negocio no Informacion Segmentos heoccol Hegccols Bancario Lriaiiococs
Departamento Inmobiliarios | Departamento ) h Departamento y D Negocios Bancarios Bancario Chile | Bancario Peri ‘ Bancarios
Negocios no Bancarios A materiles de Chie CMR Chile Bl o materiales de Peri Elminaciones | °PeTeter Argentina Aot y i ot Chile, anulaciones Bancario Colombia
construccion Chile construccién Peri Perii g g intersegmentos
- 31 de Diciembre de 2012
31 de Diciembre de 2012
Ingresos por intereses y reajustes, . ;
‘T”g:m de las Actvidades Ordinarias, 163432 1.591.852.055 463.632.483 302.305.385 218.911.068 446.053.781 247.050.587 415519507 16.001.555 | 391.418.666 44538922 (4.178.494) 284.961.871 13.684.565 (57.320.252) 5518.504.831 Bancarios 170.359.533 96.790.048 59.386.501 326.536.082
Costos de Explotacion (818.004.689) (1133.748.192) | (354.395.749) | (181.944.111) | (47.699.696) | (317.072442) (179.066545) | (317.442.308) 8694.958 | (234.002717) | (22426399 (93.459) (205.156.084) (1.642.827) 107.859.277 (3.696.230.983) g::l“;g:’ intereses y reajustes, (63.653.074) | (20.438.644) |  (14.352.226) (107.443.944)
) . 393.1 . 1 16351 . : : - - X . 3
Ingresos Financieros, No Bancarios 6.393.867 2303.153 5851 1603912 2802262 53517 262,026 386277 (131.942) 94.326 421,671 (18.731) (6.413.412) 7.852.797 Inresos por comisionss, Bancarcs s | smasis | 27850208 19540035
Gastos Financieros, No Bancarios (4.619.369) (11.367.557) (@65593) |  (1904528) | (42650629) | (4472079 (1.873:275) 4473385) | (e585507) | (7.046.419) - (7.027) (4.184.091) (146.932) (14.440.535) (102626.926)
Gastos por comisiones, Bancarios (6406372 | (3208675) |  (6037672) (17.742.719)
‘s"egg’fnsgnstg:' Intereses, Neto, Total 1.774.498 (8.964.404) (859.742) (300616) | (30.848.347) (4.318.562) (1.611.249) (4.087.108) (4.717.449) (6.952.093) - (7.027) (3.762.420) (265.663) (20.853.947) (94.774.129)
‘S"egg”:e“;g:’ Itereses, Neto, Total 18836255 |  99.197.303 | 6485589 262889454
?g&"e;f;:e"ﬁsﬂ: Amortizaciones, (14515.914) (25.057.957) (12.528.378) - (24.457.575) (9.432.016) (4.953.484) (10.898.379) (2.493.283) (6.532.681) (189.728) (171.916) (5.486.111) (2671.331) (12.909.711) (132.298.464)
Depreciaciones y Amortizaciones, (4.697.199) (3.595.090) (2.254.102) (10.546.391)
Resultado antes impuestos 35633075 103844178 57400 | 73019912 | 115000770 | 36216836 14,868,541 15400006 | 14501512 6.863.404 5122265 (1.383612) (3.455.485) 30616.621 52714443 499.109.875 Total Segmentos
g‘gﬁ:"ﬁzfm sobre Impuesto ala (7.612.406) (19.203.831) 728641 | (12471545) | (48.972912) | (12.270.987) (4.621.251) (5.076.944) (4.121.343) 458417 (1.703.366) (3.121) 3.403.987 (5.164.114) (10.767.993) (127.398.768) Resultado antes impuestos 15.047.052 26.379.635 12.557.565 53.984.152
Ganancia (Pérdida) del Segmento 28020669 84.640.347 786.050 60.548.367 66.117.856 23945849 10.247.289 10.323.061 10.380.171 7.321.821 3418.899 (1.386.733) (51.498) 25452507 41.946.450 371711407 Ingreso (Gasto) sobre Impuesto a la (2.280673) (8.123.491) (5.122.873) (15.536.037)
sobre el que se Informa, Total Renta, Total
Participacion de la Enfidad en el -
Resultado de Asociadas y Negocios Ganancia (Pérdida) del Segmento
Conjuntos Contablzaces segun & - 882452 - 1736121 - - 16.954.520 512,601 20,085,604 sobre ol aue se nforma, Total 12.757.379 18.256.044 7434692 38448115
Método de Partcipacion, Total _
pacion de la Enfidad en el
Deudores Comerciales y oras cuentas 24743583 137,956,055 4055357 | 814793200 | 4667658 377663 2648484 4932273 6163646 | 10420177 | 111502446 198,360 4088254 1952637 23.980.144 1.200.848.950 Resultado de Asociadas y Negocios . 363445 363445
por cobrar, corrente Conjuntos Contabilizadas segin el
Método de Partcipacion, Total
Inventarios 144.792.337 200,076,446 31.986.736 80.024.503 53.408.863 36.311.126 4917 | eog21153 - - 51359614 799.250 3707695 762.392.640 Efecivoy depdsitos en Bancos
P 103907.302 | 94812680 14,165,484 212,885,466
Derechos por cobrar o corrientes - 260.9% - 1sesteas 14.741.006 - 141437 - 2563219 5303833 - 3333745 184.880.079 .
Instrumentos para negociacion
Pances) 264.032.310 - 13.975.521 278,007,831
Propiedades, Planta y Equipo 106.617.753 161.171.860 71371441 333417 | 592779991 89.256.391 30672384 123214361 | 106.838.174 |  49.988.584 1.016.075 679.053 86.861.667 5826755 4277704 1478403630 reaten oot N
réditos y Cuentas por cobrar a
clenies (entety 1040205488 | 404569570 |  268.066.169 1.712:831.227
Propledades de Inversion - 1735810821 -| 1351008 - - (1.488.103) 1750673726
piedades, Planta y Equipo 18.683.072 8522589 7726576 34932237
Activos de los Segmentos, otal 452.124.837 721.244.111 196621106 | 4 osseiracn | 2stagarass | 256108411 115,676,671 216633671 | 40260638 | 176380026 | 121357875 |  (11.121.494) 167.588.399 96742836 268,199,818 6.340.574.523
Tmports o Asocadas y Negorios Activos de los Segmentos, tofal 1473804036 | 519648668 |  307.007.930 2300550634
Conjuntos Contabilizadas Bajo el - - - - 1.047.466 - - | srsosons - - 73.261.756 5821435 135.636.671
Método de Ia Partcipacion, Total Importe en Asociadas y Negocios
Conjuntos Contabilizadas Bajo ¢l - 1.900.837 - 1.900.837
Otros pasivos financieros corientes 41.090.959 91.154.554 < | t2stsazrr | 2e7ess13 | 33938640 10.087.617 20919104 7.078.036 5.087.946 68,857,571 - 496532 90.987 125.990.882 554.708.618 Método de la Partcipacion, Total
Depésitos y ofras captaciones a plazo
825100007 | 256534256 |  116.368.566 1188011919
f\:‘:ﬂ"g:;’;’;::;’ comerciales yolfas | 430 g1, 142 190.754.845 55.367.712 30.038.40 56.604.453 45.350.877 27.962.517 48.538.295 3108303 | 40644179 20916337 2414291 28950458 17.089.387 64.668.004 763.078.386 (bancos)
Otros pasivos financieros no corrientes 27.961.008 181.968.001 |  765.220.089 34.077.985 15.402.827 34499635 | 45817390 | 25366598 3,556,047 - 36.499.634 4425519 273853.352 1448357475 Pasivos de los Segmentos, Total 1341619342 | 324961310 | 243633.024 1910213676
Desembolsos de los Activos No
Pasivos de los Segmentos, Total 308.383.101 46.332.847 103360876 | 7441680 | oo | MBI04ASE 61.064.736 127704912 | (74284744) | 101733084 | 104046886 (6:454.418) 93731139 10,075,869 (63.066.766) 3.256.536.436 Monetarios del Segmento, Total (10.037.683) | (4934915) | (4.365510) (19.:338.308)
Segmentos
Desembolsos de los Acivos No
Monetarios del Segmento, Tolal (33.919.020) (12220746) | (23.448.139) | (esrsstess) | (14304570) (5578075 | (33246103) | (7252.124) | (16:414348) (741.082) (144.862) (17.206.898) (1.649.701) (25.954.834) (489.751.356) Flujos de Operacion de los Segmentos 04730418 | 84734784 | (36.588.575) 142876.627
Segmentos
Flujos de Operacidn de los Segmentos | 222.437.801 50526075 16903371 | 232286273 | 161472223 4554688 1850089 21.084.772 2578184 | 40220709 |  (14601641) 1.806.117 18,590,868 11.176.013 (167.886.869) 602.068.663 Flujos de Inversién de los Segmentos (10.020866) | (2920663) | (16.443350) (29.393.888)
Flujos de Inversién de los Segmentos | (114.243.154) (63600.879) |  (23.225386) |  (4753905) | (331.814748) | 20419655 3261764 | (25625386) | (67.778.399) | (18.663.700) (686.975) 488.163 (17.141.235) (661.3%8) 181.808.179 (457.416.404) Flios de Financiacén de o
Sommentas (16.483.752) |  (67.661.028) 50.167.688 (24.976.892)
;‘:g’;e‘:f;'"a“‘“'“" delos (89.830.724) 26.985.116 12,942,844 | (229.688.555) 203361489 | (24.641.848) (5.930.594) 1461.714 53123443 | (11.916.391) 14.268.909 (2.276.182) (1.944.076) 500.174 (13.469.793) (67.054.474)
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Los ingresos ordinarios provenientes de clientes externos, determinados de acuerdo al pais de domicilio de

entidad por area geografica es el siguiente:

Detalle de Informacion sobre Areas Geograficas ( Presentacion ) 31-Dic-13
Ingrgsgs de las Ac@ividades Ordinarias de Clientes Externos, Pais de 4.212.399.304
Domicilio de la Entidad

Ingresgs de las Aptividades Ordinarias de Clientes Externos, Todos 2 444,424 466
los Paises Extranjeros

Los ingresos ordinarios generados por area geografica, fuera del pais de domicilio de la entidad, son los

siguientes:
31-Dic-13
Informacidn sobre Ingresos Significativos de las Actividades Descripcion érea Ingreso de las
Ingresos Ordinarios Perl 1.415.860.210
Ingresos Ordinarios Argentina 502.892.393
Ingresos Ordinarios Colombia 425.040.118
Ingresos Ordinarios Brasil 100.631.745

La distribucién de los activos no corrientes por area geografica son los siguientes:

Importe Activos No Corrientes

31-Dic-13

Importe de los Activos No Corrientes, Pais de Domicilio de la Entidad

4.481.390.998

Importe de los Activos No Corrientes, Todos los Paises Extranjeros

999.738.698

La distribucién de los activos no corrientes significativos por area geogréfica, fuera del pais de domicilio de la

entidad, es el siguiente:

31-Dic-13

Informacion sobre Activos Significativos, Atribuido a .

, . L, Importe Activos ,
un Pais Extranjero Descripcion area oo o

e - Atribuido a un Pais
geografica, Activos .
Extranjero

Propiedades, Planta y Equipos ( neto ) Per( 450.282.443
Propiedades de Inversion ( neto ) Per( 18.859.816
Cuentas por Cobrar Financieras, No Corrientes (neto) Per( 129.664.925
Propiedades, Planta y Equipos ( neto ) Argentina 46.518.990
Propiedades de Inversion ( neto ) Argentina -
Cuentas por Cobrar Financieras, No Corrientes (neto) Argentina 6.263.553
Propiedades, Planta y Equipos ( neto ) Colombia 99.197.712
Propiedades de Inversion ( neto ) Colombia -
Cuentas por Cobrar Financieras, No Corrientes (neto) Colombia -
Propiedades, Planta y Equipos ( neto ) Brasil 13.840.228
Propiedades de Inversion ( neto ) Brasil -
Cuentas por Cobrar Financieras, No Corrientes (neto) Brasil -
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Nota 36 - Contingencias, Juicios y Otros
a) Demandas judiciales

a.1 La Sociedad Matriz y sus filiales, tienen demandas judiciales en su contra, o asuntos administrativos cuya
resolucion se encuentra pendiente en los respectivos tribunales o instancias administrativas correspondientes.
La empresa ha efectuado provisiones para reflejar las eventuales contingencias desfavorables para la empresa
cuyo monto no es material. En aquellos casos donde las demandas o asuntos tienen bajas probabilidades de
prosperar y que deberian resolverse a favor de la  Sociedad, no se han efectuado provisiones. El detalle de las
demandas u otros asuntos, al 31 de diciembre de 2013, es el siguiente:

Naturaleza Juicios Numero Juicios Monto Juicios en M$ Provision Contable M$
Civil 472 8.907.145 160.164
Consumidor 1.292 5.006.116 1.635.210
Laboral 749 9.452.544 1.285.346
Tributario 66 9.825.292 2.221.052
Otros 62 1.598.759 509.110

a.2 En relacion a los asuntos denominados “Tributarios” destaca la situacion de la filial Saga Falabella S.A., ya
que como consecuencia de la revision de las declaraciones juradas de los afios 2000 a 2005 en afos
anteriores, la filial peruana Saga Falabella S.A. recibié de la Superintendencia Nacional de Administracion
Tributaria (SUNAT) resoluciones de determinacion y de multa relacionadas al impuesto general a las ventas y al
impuesto a la renta de los periodos fiscales 2000 a 2005, por un monto total actualizado de Soles 38.159.115
(M$ 7.154.452)

Al 31 de diciembre de 2013, la subsidiaria Saga Falabella S.A., en coordinacién con sus asesores legales
externos, ha registrado una provision relacionada a contingencias por fiscalizaciones de tributos internos y por
las liquidaciones de pago relacionadas a las regalias de mercaderia importada por aproximadamente Soles
5.613.897 (M$ 1.052.550) la cual se presenta como parte del rubro remuneraciones, tributos y otras cuentas por
pagar del balance general.

Informamos que con fecha 23 de agosto de 2012, segun Notificacién N°270 efectuada por el Servicio de
Impuestos Internos, Promotora CMR Falabella S.A., fue notificada de la liquidacién N°145 a 148,
correspondiente al AT-2009, cuyo monto asciende a M$8.033.839, suma que incluye reajustes e intereses.
Asimismo, con fecha 28 de diciembre de 2012, segin Notificacion N°436 efectuada por el Servicio de Impuestos
Internos, Promotora CMR Falabella S.A., fue notificada de la liquidacién N°214 a 217, correspondiente a los AT-
2010 y AT-2011 cuyo monto asciende a M$41.223.270, suma que incluye reajustes e intereses.

Estas liquidaciones en lo medular, cuestionan la forma en que la sociedad efectla el castigo de sus créditos
incobrables. Analizados los antecedentes y fundamentos de las liquidaciones, el Directorio de la Sociedad
convino en reclamar de las mismas ante el Juez Tributario competente, alegando su nulidad.

Segun opinidn de nuestros abogados existe alta probabilidad que los reclamos sean acogidos, por lo que las
contingencias han sido calificadas como remotas.
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Demanda de Indemnizacién de Perjuicios: Dentro del procedimiento iniciado por la demanda civil de
indemnizacion de los perjuicios derivados del delito de apropiacion indebida deducida por Promotora CMR
Falabella S.A. en contra de diversos personeros de la sociedad Mis Cuentas Punto Com S.A. ante el 15°
Juzgado Civil de Santiago, Rol C-821-2013, Manuel Cruzat Infante presentd una demanda reconvencional de
indemnizacion de perjuicios por la suma de UF 7.847.292.- por dafio patrimonial, y al pago de UF 1 por concepto
de dafio moral.

En opinién de los abogados de CMR, la demanda reconvencional debe ser rechazada en todas sus partes.

El dia 23 de septiembre de 2011, la sociedad Inversiones Accionarias Limitada interpuso una accién
reivindicatoria en contra de Plaza Oeste S.A., pidiendo la restitucion de una superficie de terreno de
aproximadamente 1.005,80 metros cuadrados, ubicados en el deslinde sur poniente del terreno en que esta
construido Mall Plaza Norte, ademas de pedir el pago de prestaciones mutuas, deterioros y frutos por un monto
indeterminado. La cuantia del pleito es indeterminada. Actualmente el juicio se encuentra en etapa de prueba, y
a juicio de nuestros abogados, no existen antecedentes suficientes para efectuar provisiones por esta demanda.

Con fecha 02 de septiembre de 2013, el Servicio de Impuestos Internos, previo andlisis de informacion solicitada
en relacion a pérdidas de inventario, de la filial Sodimac S.A., ha notificado en liquidaciéon N° 39, diferencias a la
renta del afio tributario 2010 por la suma de M$ 1.069.486, mas sus respectivos reajustes e intereses. Esta
liquidacién cuestiona la base imponible del Impuesto Unico del inciso 3, art. 21 de La Ley de Renta, en relacidn
con el tratamiento de las diferencias de inventarios.

Analizados los antecedentes y fundamentos de la liquidacion, la Sociedad con fecha 20 de diciembre de 2013 ha
interpuesto un reclamo, ante Tribunales Tributarios y Aduaneros en contra de esta liquidacion.

b)  Efectos del incendio del Centro Comercial Mall Plaza del Trébol de febrero de 2012

El 24 de febrero de 2012 se produjo un incendio que afect6 al centro comercial Mall Plaza Trébol ubicado en
Concepcidn, VIII Region, y de propiedad de la filial Plaza del Trébol S.A., afectando principalmente la tienda
departamental Ripley y algunos locales del patio de comidas. El protocolo de seguridad fue activado
inmediatamente, no registrandose dafios personales que lamentar. La filial Plaza del Trébol S.A. cuenta con
seguros que han sido oportunamente activados y que cubren el dafio a los activos y perjuicios por paralizacion
que sufra la sociedad por siniestros de esta naturaleza. A diciembre de 2012, la Sociedad ha registrado las
pérdidas no cubiertas por dichos seguros con cargo a resultados bajo la linea Otros gastos, por funcion. Al 31
de diciembre de 2013 la filial Plaza del Trébol S.A, ha recibido por parte de la Compafiia de seguros anticipos
por el equivalente a UF309.000 por concepto de dafios fisicos, lucro cesante y perjuicio por paralizacion. La
liquidacién final de este siniestro fue efectuada con fecha 29 de noviembre de 2013 y la filial Plaza del Trébol
S.A. ha recibido el pago final correspondiente a este siniestro con fecha 31 de enero de 2014.

c) Otros

Falabella Argentina ha entregado al 31 de diciembre de 2013, garantias aduaneras por el monto de
M$ 2.089.531.-

Sodimac Chile al 31 de diciembre de 2013 tiene Cheques recibidos en garantia por un total de M$1.803.594 .-
Falabella Perti mantiene al 31 de diciembre de 2013 activos en garantia por un total de M$ 44.523.656.-

Al 31 de diciembre de 2013, se mantienen hipotecas en Falabella Pert por un monto de M$ 19.612.454.-; en
Plaza Consolidado por un monto de M$ 9.690.866.- y en Sociedad de Rentas por un monto de M$ 54.171.012.-
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Nota 37 - Garantias Comprometidas y Obtenidas de Terceros

a) Boletas recibidas en garantia

La Sociedad mantiene vigente al 31 de Diciembre de 2013, Boletas recibidas en garantia por

M$37.007.205.-

, las que garantizan, principalmente, la correcta ejecuciéon de obras de construccion y el fiel cumplimiento de

contratos.

b) Boletas entregadas en Garantia
La sociedad ha entregado al 31 de diciembre de 2013, garantias por el monto de M$ 17.838.150.-

C) Garantias directas: a continuacién se presentan las garantias en las que SACI Falabella es el aval directo

de la deuda.
) - Tipo de Saldos pend_ientes de pago a la
Acreedor de la garantia Deudor Nombre Relacion Garantia fecha de cierre de los EEFF
31-Dic-2013 31-Dic-2012
BANCO ESTADO FALABELLA S.A. (ARGENTINA) FILIAL AVAL 23.162.903 21.198.089

d) Garantias indirectas: a continuacién se detallan las garantias gestionadas directamente por las filiales con
las instituciones financieras.

Saldos pendientes de pago a la
fecha de cierre de los EEFF
Acreedor de la garantia Deudor Nombre Relacion Tipo de Garantia 31-Dic-2013 31-Dic-2012
M$ M$
mM$

SCOTIABANK (PERU) HIPERMERCADOS TOTTUS (PERU) | FILAL | CARTA FIANZA - 479.960
SCOTIABANK (PERU) SAGA FALABELLA SA. (PERU) FILIAL | CARTA FIANZA 52065 1164480
SCOTIABANK (PERU) SAGA FALABELLA S A. (PERU) FILAL | STANDBY 1920822 1674624
BBVA BANCO CONTINENTAL HIPERMERCADOS TOTTUS (PERU) | FILIAL | CARTA FIANZA 1634350 17169
BBVA BANCO CONTINENTAL SAGA FALABELLA SA. (PERU) FILIAL | CARTA FIANZA 3458618 4971734
BBVA BANCO CONTINENTAL ;SFf*E%)FALABELLA SA.(PERU) FILAL | STAND BY 4539.995 2.190.810
BANCO DE CREDITO (PERU) SAGA FALABELLA SA. (PERU) FILIAL | CARTA FIANZA - 470375
BANCO DE CREDITO (PERU) SAGA FALABELLA (PERU) FILAL | STANDBY 477551 1040797
BANCO FALABELLA (PERU) SAGA FALABELLA (PERU) FILIAL | CARTA FIANZA 485259 :
m"‘&%%&ggigﬂfg FALABELLA PERU SAA FILAL | STANDBY S| 29985501
mNE%% |[(>)EN(E;§%g|1|T|SE)E SAGA FALABELLA SA. (PERU) FILAL | STAND BY . 277814
SANTANDER CHILE SHEARVAN CORPORATE S A. FILAL ™ TAVAL() 5.659.774 14114 492
SANTANDER CHILE FALABELLA RETAIL SA. FILIAL | AVAL 31987759 10.152.245
BANCO DE CHILE FALABELLA RETAIL SA. FILIAL | AVAL : 54854
BBVA SA NY BRANCH FALABELLA RETAIL SA. FILAL ™| STANDBY LETTER OF CR 314766 287,976
BBVA SA NY BRANCH FALABELLA RETAIL SA. FILIAL | STANDBY LETTER OF CR 2.984.840 1973774
BBVA SA. NY BRANCH FALABELLA RETAIL SA. FILAL | STANDBY LETTER OF CR 6.557.625 5.999.500
BBVA SA CHILE FALABELLA RETAIL SA. FILAL | STANDBY LETTER OF CR 90538 46315
HSBC FALABELLA RETAIL SA. FILIAL | STANDBY LETTER OF CR 165,087 138 861
HSBC FALABELLA RETAIL SA. FILAL | STANDBY LETTER OF CR 199352 182385
HSBC FALABELLA RETAIL SA. FILIAL | STANDBY LETTER OF CR 200,844 191984
HSBC FALABELLA RETAIL SA. FILIAL | STANDBY LETTER OF CR 132.865 116,383
HSBC FALABELLA RETAIL SA. FILAL | STANDBY LETTER OF CR 52461 :
HSBC FALABELLA RETAIL SA. FILIAL | STANDBY LETTER OF 52461 :

(*) Falabella Retail es aval de Shearvan Corporate S.A.

166




S.A.C.l. Falabella y Filiales
Notas a los Estados Financieros Clasificados Consolidados

Nota 38 — Medio Ambiente

Falabella en linea con sus declaraciones en materia de responsabilidad social empresarial ha continuado su
desarrollo inmobiliario sobre la base de una conducta medioambientalmente sustentable. Es asi como la carpeta
de proyectos para 2013 que contempla nuevas tiendas como Plaza Egafia, Ovalle, Copiapd, entre otras
remodelaciones, seguiran siendo construidas bajo estandares internacionales de desarrollo sustentable.

Como nuevo desafio hemos comenzado la medicion de |a huella de carbono de la operacién de la empresa de la
mano con fundacién Chile. Esto con el objetivo de llevar a cabo dentro de un corto plazo un desarrollo del
negocio mas eficiente y amigable con el medioambiente.-

A lo anterior se suma la implementacion de un plan piloto de reciclado en 12 tiendas de la regién metropolitana
que contempla el acopio, retiro y posterior envio a centros especializados que procesan los desechos generados
por la operacion del negocio como plasticos, cartones y papeles.-

La inversion del periodo Enero a Diciembre 2013 se distribuye entre tecnologia y asesorias de la siguiente
forma:

Costo $
Sustentabilidad 47.546.589
Asesorias Certificacion 37.937.339
Membrecias 9.609.250
Energia 170.054.015
Equipos de lluminacion eficientes 170.054.015
Agua 28.296.688
Griferias Eficientes griferias 28.296.688
Materiales 148.500.000
Recinto almacenaje de material reciclable 4.500.000
Reciclado Tiendas 144.000.000
TOTAL 394.397.292

Sodimac S.A. ha incorporado estandares medioambientales internacionales de avanzada en la construccion de
sus locales comerciales, siguiendo las recomendaciones de Green Building Council de EEUU. Ejemplo de ello
es la construccion de la tienda en la ciudad de Copiap6, primera del retail de Chile y Latinoamérica en obtener la
certificacién LEED en categoria Silver, y en via de certificacion la tienda Homecenter en la comuna de Quilicura
y el nuevo edificio corporativo ubicado en la comuna de Renca.

Al mismo tiempo, la Compafiia se ha enfocado en acciones para mitigar los impactos medioambientales que
genera con la operacién de sus tiendas. Ha desarrollado acciones especialmente en el reciclaje, la oferta de
productos coeficientes, la eficiencia energética y/o hidrica y el compromiso de la Compafiia en la medicion
permanente de su huella de Carbono.

Sodimac S.A. es uno de los socios fundadores de la Bolsa del Clima de Santiago (SCX), iniciativa pionera en
Latinoamérica que permite transar bonos de carbono con proyectos de mitigacién y compensacidn radicados en
la region.

Sodimac S.A. cuenta con los permisos medioambientales para su operacion comercial. Sin perjuicio de lo

anterior, el Ministerio de Salud imparte, en ciertas ocasiones, instrucciones para mejorar las condiciones
medioambientales de algunas dependencias.
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Los desembolsos principales efectuados por la Sociedad, relacionados con los proyectos mencionados, forman
parte del costo de los activos y estan asociados directamente a tiendas. Estos proyectos han sido ejecutados y
se encuentran en operacién al 31 de diciembre de 2013, segun lo que se indica en el siguiente cuadro:

Nombre del Proyecto SIS L
M$ M$
Proyecto luminaria bajo consumo 118.417 1.944.325
Puntos reciclaje 431.622 158.521
Programa residuos peligrosos 102.276 67.768
Paneles solares - 34.586
Proyecto huella de Carbono 67.811 25.558
Total 720.126 2.230.758

La Sociedad no ha contraido compromisos de desembolsos futuros en relacion al medio ambiente, sin embargo,
se encuentra en permanente evaluacion de proyectos de esta indole.

En relacion a lo establecido en la Circular N° 1.901 de la Superintendencia de Valores y Seguros, los siguientes
son los desembolsos que Plaza S.A. y sus filiales han efectuado o esperan efectuar al 31 de diciembre de 2013,
vinculados con la proteccion del medio ambiente:

Importe del | Fecha alerta
desembolso | o estimada
. Lo El proyecto
e Activo | Descripcion del en que los .
Identificacion de la Nombre del proyecto al que ; ; estaen
. e . . Concepto de desembolso 0 activo o item desembolsos
matriz o subsidiaria esta asociado el desembolso proceso o
Gasto de gasto a futuro )
M$ . terminado
seran
efectuados
Nuevos Desarrollos Implementacion Eficiencia | Implementacion  Eficiencia Activo | Obras en curso 272162 | 2012 - 2014 | cerrado
SA LEED LEED ’
Medicion huella de carbono Medicion huella de carbono | Activo | Obras en curso 37.552 | 2013 -2014 | En proceso
o N Implementacion y
Gesthn_de Eficiencia certificacion de sistema de | Gasto R'S'I.E' 37.155| 2012 - 2014 | Cerrado
energética PSU iy ) Ambiental
gestion de Energia
Tratamiento de residuos Reciclaje residuos Gasto R'S'I.E' 51.785 Enero - Dic Cerrado
Ambiental 2013
. . .. .| Implementacion y .
Adm. Plaza Vespucio GeSt'O,n. de Eficiencia certificacion de sistema de | Gasto R'S'I.E' 11.655 Mayo - Dic. Cerrado
SA. energética PVE o ) Ambiental 2013
gestion de Energia
Tratamiento de residuos Reciclaje residuos Gasto R'S'I.E' 38.368 Enero - Dic. Cerrado
Ambiental 2013
Plaza Oeste S.A. Tratamiento de residuos Reciclaje residuos Gasto R'S'I.E' 62.570 Enero - Dic. Cerrado
Ambiental 2013
Sistema de compostaje Sistema de compostaje Gasto R'S'I.E' 11.655 | Sep.-2013 | Cerrado
Ambiental
Plaza del Trébol S.A. | Tratamiento de residuos Reciclaje residuos Gasto R'S'I.E' 12.796 Oct. -Dic. Cerrado
Ambiental 2013
Plaza Tobalaba S.A. | Tratamiento de residuos Reciclaje residuos Gasto R'S'E' 27.808 Mar.- Dic. Cerrado
Ambiental 2013
Plaza La Serena S.A. | Tratamiento de compostaje Sistema de compostaje Gasto /Eﬁ?tfe.ntal 11.655 | Sep.-2013 | Cerrado
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Nota 39 - Principales Covenants Financieros

Al 31 de diciembre de 2013, tanto S.A.C.I. Falabella como sus filiales cumplen con todos los covenants de sus
contratos financieros. Estos se detallan a continuacion.

S.A.C.l. Falabella

Bono Serie F

La emision de los bonos F consta de escritura publica de fecha 29 de mayo de 2006, modificada por escrituras
publicas de fecha 30 de junio de 2006 y 1 de febrero de 2011, todas otorgadas en la Notaria de Santiago de don
Ivan Torrealba Acevedo. La emisidén de los bonos Serie F se inscribié en el Registro de Valores de la
Superintendencia de Valores y Seguros bajo el nimeros 468, con fecha 7 de julio de 2006. Posteriormente, bajo
escritura publica de fecha 15 de Diciembre de 2010 se modific el contrato de emisién para adecuarlo a los
principios contables IFRS.

Mantener, durante toda la vigencia de la presente emisién de Bonos, los ingresos provenientes de las
areas de negocios de venta al detalle, administracion de centros comerciales y evaluacion,
otorgamiento y administracién de créditos, a un nivel equivalente, al menos, a un setenta por ciento de
los ingresos totales consolidados del Emisor, correspondiente a la cuenta Ingresos de Actividades
Ordinarias de los Estados Financieros del Emisor, medidos trimestralmente sobre periodos
retroactivos de doce meses. Al 31 de diciembre de 2013 el 100% de los ingresos totales consolidados
provienen de las &reas de negocio enumeradas.

El Emisor y/o sus Filiales Importantes no podran constituir garantias reales, esto es prendas e
hipotecas que garanticen nuevas emisiones de bonos o cualquier otra operacion de crédito de dinero
o cualquier otro crédito, en la medida que el monto total acumulado de todas las obligaciones
garantizadas por el Emisor y/o sus Filiales Importantes, exceda el cuatro coma dos por ciento del
Total de Activos Consolidados del Emisor.

Nivel de Endeudamiento Maximo.- A contar del treinta y uno de marzo de dos mil diez, mantener al
cierre de cada trimestre de los Estados Financieros del Emisor, un Nivel de Endeudamiento, definido
como la suma de las cuentas del Pasivo de los Negocios no Bancarios del Balance, Total de Pasivos
Corrientes y Total de Pasivos No Corrientes, no superior al Nivel de Endeudamiento Maximo
establecido establecido por la formula definida en el Anexo Uno del respectivo contrato de emisién.

= Al 31 de diciembre de 2013 la deuda financiera maxima es de M$ 4.981.695.018 y el Nivel de
Endeudamiento es de M$ 3.771.573.100 por lo que se cumple la restriccion de deuda maxima (ver mas
adelante metodologia de célculo de covenants financieros).

Al 31 de diciembre de 2013 el Emisor cumple con todos los covenants del contrato de emisién.

Bonos Serie G,Hy J

La emision de los bonos Series G, H'y J constan en escrituras de fecha 12 de Marzo de 2009, modificadas por
escrituras publicas de fecha 7 de abril de 2009 y 29 de marzo de 2011, todas otorgadas en la Notaria de
Santiago de don Ivan Torrealba Acevedo. Estas emisiones de bonos se inscribieron en el Registro de Valores de
la Superintendencia de Valores y Seguros (“SVS”) bajo los nimeros 578 y 579 con fecha 16 de Abril de 2009.

Mantener, durante toda la vigencia de la presente emision de Bonos, los ingresos provenientes de las
areas de negocios de venta al detalle, administracion de centros comerciales y evaluacién,
otorgamiento y administracion de créditos, a un nivel equivalente, al menos, a un setenta por ciento de
los ingresos totales consolidados del Emisor, correspondiente a la cuenta Ingresos de Actividades

169



S.A.C.l. Falabella y Filiales
Notas a los Estados Financieros Clasificados Consolidados

Ordinarias de los Estados Financieros del Emisor, medidos trimestralmente sobre periodos retroactivos
de doce meses. Al 31 de diciembre de 2013 el 100% de los ingresos totales consolidados provienen de
las areas de negocio enumeradas.

El Emisor y/o sus Filiales Relevantes no podran constituir prendas e hipotecas que garanticen nuevas
emisiones de Bonos o cualquier otra operacion de crédito de dinero o cualquier otro crédito, en la
medida que el monto total acumulado de todas las obligaciones garantizadas por el Emisor y/o sus
Filiales Relevantes, exceda el cinco coma tres por ciento del Total de Activos Consolidados del Emisor.

Nivel de Endeudamiento Financiero Maximo.- A contar del treinta y uno de marzo de dos mil diez,
mantener al cierre de cada trimestre de los Estados Financieros del Emisor, un Nivel de Endeudamiento
Financiero, definido como (i) la suma de las cuentas del Pasivo de los Negocios no Bancarios del
Balance, Otros pasivos Financieros, Corrientes y Otros Pasivos Financieros, No Corrientes, no se
considerara sin embargo en esta suma la sub cuenta “Otros Pasivos Financieros” perteneciente a la
nota Otros Pasivos Financieros Corrientes y no Corrientes de los negocios no Bancarios (ii) menos la
cuenta del Activo de los Negocios no Bancarios del Balance, Efectivo y Equivalentes al Efectivo, no
superior al Nivel de Endeudamiento Financiero Maximo establecido por las férmulas definidas en el
Anexo Uno del respectivo contrato de emision.

Al 31 de diciembre de 2013 la deuda financiera maxima es de M$ 5.824.615.879 y el Nivel de
Endeudamiento Financiero es de M$ 2.079.368.612, por lo que se cumple la restriccion de deuda
maxima (ver mas adelante metodologia de calculo de covenants financieros).

Al 31 de diciembre de 2013 el Emisor cumple con todos los covenants del contrato de emision.

Otras

Lineas de Emision de Bonos

Adicionalmente S.A.C.I. Falabella cuenta las siguientes Lineas de Emision de Bonos inscritas, vigentes y no
colocadas, por lo que a 31 de diciembre de 2013 no implican restricciones para la compafiia.

Linea

395

Mantener, durante toda la vigencia de la presente emision de bonos, los ingresos provenientes de las
areas de negocios de venta al detalle, administracion de centros comerciales y evaluacion, otorgamiento
y administracion de créditos, a un nivel equivalente, al menos, a un setenta por ciento de los ingresos
totales consolidados del Emisor, correspondiente a la cuenta Ingresos de Actividades Ordinarias de los
Estados Financieros del Emisor, medidos trimestralmente sobre periodos retroactivos de doce meses. Al
31 de diciembre de 2013 el 100% de los ingresos totales consolidados provienen de las areas de negocio
enumeradas.

El Emisor y/o sus Filiales Importantes no podran constituir prendas e hipotecas que garanticen nuevas
emisiones de bonos o cualquier otra operacién de crédito de dinero o cualquier otro crédito, en la medida
que el monto total acumulado de todas las obligaciones garantizadas por el Emisor y/o sus Filiales
Importantes, exceda el siete coma cinco por ciento del Total de Activos Consolidados del Emisor.

Mantener al cierre de cada trimestre de los Estados Financieros del Emisor, un Ratio de Endeudamiento
Financiero, medido sobre cifras de sus Estados Financieros, no superior a uno coma setenta y cinco
veces. Se entendera por Ratio de Endeudamiento Financiero la razon entre /i/ Deuda Financiera Neta:
Idefinida como la suma de las cuentas del Pasivo de los Negocios no Bancarios del Balance, Otros
pasivos Financieros, Corrientes y Otros Pasivos Financieros, No Corrientes, no se considerara sin
embargo en esta suma la sub cuenta “Otros Pasivos Financieros” perteneciente a la nota Otros Pasivos
Financieros Corrientes y no Corrientes de los negocios no Bancarios, menos la cuenta del Activo de los
Negocios no Bancarios del Balance, Efectivo y Equivalentes al Efectivo, y /ii/ Patrimonio: /definido como la
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cuenta Patrimonio.- Para determinar el Ratio de Endeudamiento Financiero, se considerara como un
pasivo financiero del Emisor, el monto de todos los avales, fianzas simples o solidarias, codeudas
solidarias u otras garantias, personales o reales, que éste o sus filiales hubieren otorgado para caucionar
obligaciones de terceros, con excepcion de: /i las otorgadas por el Emisor o sus filiales por obligaciones
de otras sociedades filiales del Emisor; y /il aquéllas otorgadas por sociedades filiales del Emisor por
obligaciones de éste. No obstante lo anterior, no se consideraran para los efectos del calculo de Ratio de
Endeudamiento Financiero, los pasivos de filiales del Emisor que actualmente o en el futuro estén
autorizadas por las autoridades pertinentes para desarrollar el giro bancario o el de instituciones
financieras en Chile 0 en el extranjero. Con todo, en caso que Promotora CMR Falabella S.A. pase a
estar autorizada a desarrollar el giro bancario o de institucion financiera, entonces, el Ratio de
Endeudamiento Financiero del Emisor no podra ser superior a uno coma tres veces. Para todos los
efectos a que haya lugar, las eventuales infracciones a la obligacion establecida en este punto, y que se
deriven de una fusion del Emisor o de alguna de sus filiales, o de una adquisicion por parte del Emisor o
de alguna de sus filiales, no seran consideradas como un incumplimiento del Emisor al Contrato de
Emisién en los términos de la Clausula Undécima del referido contrato, por el plazo de nueve meses
contado desde la fecha en que el Emisor deba presentar los primeros Estados Financieros a la
Superintendencia posteriores a la respectiva fusion y/o adquisicion. En caso que, cumplido el plazo de
nueve meses antes indicado, el Emisor no pueda exhibir cumplimiento con el sefialado Ratio, ello se
considerara como un incumplimiento del Emisor al Contrato de Emision en los términos de la Clausula
Undécima del referido contrato. Con todo, el Emisor —y/o sus filiales, en su caso- no podran acordar una
nueva fusién o adquisicién que implique infraccion al Ratio de Endeudamiento Financiero establecido en
este punto, mientras el Emisor no esté nuevamente en cumplimiento de éste. Lo anterior, salvo de que la
fusién o adquisicion posterior implique el cumplimiento del Ratio en cuestién o una disminucion del Ratio
de Endeudamiento Financiero. EI Emisor debera enviar al Representante, siempre que éste lo requiera,
los antecedentes que permitan verificar el indicador a que se refiere la presente restriccion. El limite al 31
de diciembre de 2013 es 0,54%, por lo tanto se cumple la restriccion.

Linea 467

Mantener, durante toda la vigencia de la presente emisién de bonos, los ingresos provenientes de las
dreas de negocios de venta al detalle, administracion de centros comerciales y evaluacion,
otorgamiento y administracion de créditos, a un nivel equivalente, al menos, a un setenta por ciento de
los ingresos totales consolidados del Emisor, correspondiente a la cuenta Ingresos de Actividades
Ordinarias de los Estados Financieros del Emisor, medidos trimestralmente sobre periodos retroactivos
de doce meses. Al 31 de diciembre de 2013 el 100% de los ingresos totales consolidados provienen de
las areas de negocio enumeradas.

El Emisor y/o sus Filiales Importantes, no podran constituir garantias reales, esto es prendas e
hipotecas, que garanticen nuevas emisiones de Bonos o cualquier otra operacion de crédito de dinero,
o cualquier otro crédito, en la medida que el monto total acumulado de todas las obligaciones
garantizadas por el Emisor y/o sus Filiales Importantes, exceda el siete coma cinco por ciento del Total
de Activos Consolidados del Emisor.

Mantener al cierre de cada trimestre de los Estados Financieros del Emisor, un Ratio de Endeudamiento
Financiero, medido sobre cifras de sus Estados Financieros, no superior a uno coma setenta y cinco
veces. Se entendera por Ratio de Endeudamiento Financiero la razén entre /i/ Deuda Financiera Neta:
/definida como la suma de las cuentas del Pasivo de los Negocios no Bancarios del Balance, Otros
pasivos Financieros, Corrientes y Otros Pasivos Financieros, No Corrientes, no se considerara sin
embargo en esta suma la sub cuenta “Otros Pasivos Financieros” perteneciente a la nota Otros Pasivos
Financieros Corrientes y no Corrientes de los negocios no Bancarios, menos la cuenta del Activo de los
Negocios no Bancarios del Balance, Efectivo y Equivalentes al Efectivo, y /ii/ Patrimonio: /definido como
la cuenta Patrimonio.- Para determinar el Ratio de Endeudamiento Financiero, se considerara como un
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pasivo financiero del Emisor, el monto de todos los avales, fianzas simples o solidarias, codeudas
solidarias u otras garantias, personales o reales, que éste o sus filiales hubieren otorgado para
caucionar obligaciones de terceros, con excepcién de: /il las otorgadas por el Emisor o sus filiales por
obligaciones de otras sociedades filiales del Emisor; y fii/ aquéllas otorgadas por sociedades filiales del
Emisor por obligaciones de éste. No obstante lo anterior, no se consideraran para los efectos del calculo
de Ratio de Endeudamiento Financiero, los pasivos de filiales del Emisor que actualmente o en el futuro
estén autorizadas por las autoridades pertinentes para desarrollar el giro bancario o el de instituciones
financieras en Chile o en el extranjero. Con todo, en caso que Promotora CMR Falabella S.A. pase a
estar autorizada a desarrollar el giro bancario o de institucion financiera, entonces, el Ratio de
Endeudamiento Financiero del Emisor no podra ser superior a uno coma tres veces. Para todos los
efectos a que haya lugar, las eventuales infracciones a la obligacion establecida en este punto xii), y
que se deriven de una fusion del Emisor o de alguna de sus filiales, o de una adquisicion por parte del
Emisor o de alguna de sus filiales, no seran consideradas como un incumplimiento del Emisor al
Contrato de Emision en los términos de la Clausula Décima que sigue, por el plazo de nueve meses
contado desde la fecha en que el Emisor deba presentar los primeros Estados Financieros a la
Superintendencia posteriores a la respectiva fusién y/o adquisicién. En caso que, cumplido el plazo de
nueve meses antes indicado, el Emisor no pueda exhibir cumplimiento con el sefialado Ratio, ello se
considerara como un incumplimiento del Emisor al Contrato de Emision en los términos de la Clausula
Décima que sigue. Con todo, el Emisor —y/o sus filiales, en su caso- no podran acordar una nueva
fusion o adquisicion que implique infraccién al Ratio de Endeudamiento Financiero establecido en este
punto xii), mientras el Emisor no esté nuevamente en cumplimiento de éste. Lo anterior, salvo de que la
fusion o adquisicion posterior implique el cumplimiento del Ratio en cuestién o una disminucion del
Ratio de Endeudamiento Financiero. EI Emisor debera enviar al Representante, siempre que éste lo
requiera, los antecedentes que permitan verificar el indicador a que se refiere este nimero. El limite al
31 de Diciembre de 2013 es 0,54%, por lo tanto se cumple la restriccion.
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Metodologia de calculo de Covenants Financieros

Deuda Maxima Segun Covenants Bonos Lineas 468 (F), 578 (G y H) y 579 (J) y Lineas 395 y 467

CALCULO DE DEUDA MAXIMA SEGUN COVENANT BONOS LINEAS 468 (F).

Cifras expresadas en M$

Al 31 de diciembre

Al 30 de septiembre

Moneda de 2013 de 2013
Cierre Periodo i 31/12/2013 30/09/2013
Cierre Periodo i1 30/09/2013 30/06/2013
UF i $/UF 23.309,56 23.091,03
Variacién UF % 0,95% 1,04%
Variacion % Sol/ US$ Délar periodo 0,65% 0,00%
Variacion % Ars/ US$ Dolar periodo 12,58% 7.41%
Variacion % Cop/ US$ Délar periodo 1,04% (0,83)%
Variacion % Real/ US$ Délar periodo 5,86% (0,19)%
Total Patrimonio Miles $ 3.824.645.665 3.721.222.498
Dividendos por Pagar Miles $ 67.653.023 357.472
Variacion Patrimonio Miles $ 135.498.251 47.566.737
Activos Fijos en Chile i-12 Miles $ 3.006.712.683 2.919.618.749
Impuestos Diferidos en Chile .1 Miles $ 242.134.701 246.358.782
Ajuste por revalorizacion inicial a IFRS en Chile ¢ Miles $ 878.140.797 878.140.797
Impuestos Diferidos en Chile ¢ Miles $ 149.283.935 149.283.935
Correccion Monetaria Activos Fijos en Chile i1 Miles $ 19.265.755 20.280.690
Inversién en Perd i Miles $ 503.001.000 457.052.000
Inversién en Argentina i Miles $ 80.411.000 80.308.000
Inversion en Colombia i Miles $ 200.718.000 184.333.000
Inversién en Brasil i Miles $ 77.602.000 78.549.000
Ajuste Inversion fuera de Chile Miles $ 20.000.140 4.266.521
Deuda Maxima i1 Miles $ 4.675.302.447 4.519.986.746
Deuda Maxima i Miles $ 4.981.695.018 4.675.302.447
Nivel de Endeudamiento Miles $ 3.771.573.100 3.352.548.246

a Neto de depreciacion acumulada.

b Asociados a "Propiedades, Plantas y Equipos" y a "Propiedades de Inversion".
¢ Asociado a "Propiedades, Plantas y Equipos" y a "Propiedades de Inversion" al 31 de diciembre de 2009.

4 Asociados al ajuste por revalorizacion inicial por IFRS de las cuentas "Propiedades, Plantas y Equipo" y "Propiedades de

Inversion" al 31 de diciembre de 2009.
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CALCULO DE DEUDA FINANCIERA MAXIMA SEGUN COVENANT BONOS LINEAS 578 (G y H), 579 (J).

(Incluye CMR en el balance)

Cifras expresadas en M$

Al 31 de diciembre

Al 30 de septiembre

Moneda de 2013 de 2013
Cierre Periodo i 31112/2013 30/09/2013
Cierre Periodo i-1 30/09/2013 30/06/2013
UFi $/UF 23.309,56 23.091,03
Variacion UF % 0,95% 1,04%
Variacion % Sol/ US$ Délar periodo 0,65% 0,00%
Variacion % Ars/ US$ Dolar periodo 12,58% 741%
Variacion % Cop/ US$ Délar periodo 1,04% (0,83)%
Variacion % Real/ US$ Dolar periodo 5,86% (0,19)%
Variacion Garantias a Terceros i - -
Total Patrimonio Miles $ 3.824.645.665 3.721.222.498
Dividendos por Pagar Miles $ 67.653.023 357.472
Variacion Patrimonio Miles $ 135.498.251 47.566.737
Activos Fijos en Chile i1 2 Miles $ 3.006.712.683 2.919.618.749
Impuestos Diferidos en Chile -1 ° Miles $ 242.134.701 246.358.782
Ajuste por revalorizacion inicial a IFRS en Chile ¢ Miles $ 878.140.797 878.140.797
Impuestos Diferidos en Chile ¢ Miles $ 149.283.935 149.283.935
Correccion Monetaria Activos Fijos en Chile i1 Miles $ 19.265.755 20.280.690
Inversion en Peru i Miles $ 503.001.000 457.052.000
Inversion en Argentina i Miles $ 80.411.000 80.308.000
Inversién en Colombia i Miles $ 200.718.000 184.333.000
Inversién en Brasil i Miles $ 200.718.000 78.549.000
Ajuste Inversion fuera de Chile Miles $ 27.209.062 4.266.521
Deuda Financiera Maxima i1 Miles $ 5.454.542.052 5.273.340.169
Deuda Financiera Maxima Miles $ 5.824.615.879 5.454.542.052
Nivel de Endeudamiento Financiero Miles $ 2.079.368.612 1.991.998.071

a Neto de depreciacion acumulada.

b Asociados a "Propiedades, Plantas y Equipos" y a "Propiedades de Inversion".
¢ Asociado a "Propiedades, Plantas y Equipos" y a "Propiedades de Inversion" al 31 de diciembre de 2009.

4 Asociados al ajuste por revalorizacion inicial por IFRS de las cuentas "Propiedades, Plantas y Equipo” y "Propiedades de

Inversion" al 31 de diciembre de 2009.
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CALCULO DE RATIO DE ENDEUDAMIENTO FINANCIERO LINEAS 395, 467.
(Incluye CMR en el balance)
Cifras expresadas en M$

Moneda Al 31 de diciembre de 2013 Al 30 de septiembre de 2013

Nivel de Endeudamiento Financiero Miles $ 2.079.368.612 1.991.998.071
Total Patrimonio i Miles $ 3.824.645.665 3.721.222.498
Ratio de Endeudamiento Financiero 0,54 0,54

Bonos colocados en el entranjero

Con fecha 30 de abril de 2013 se materializ6 y procedio a la colocacién de bonos extranjeros de conformidad a

la normativa 144 A del Securities Act de los Estados Unidos de América del afio 1933 y su correspondiente

Regulation S. La emision y colocacion se realizd en dos series de bonos tanto en Dolares como en Pesos

Chilenos.

=  ElEmisor y/o sus Filiales Significativas no podran constituir garantias reales, esto es prendas, hipotecas

y venta con retroarrendamiento que garanticen nuevas emisiones de Bonos o cualquier otra operacion
de crédito de dinero o cualquier otro crédito, en la medida que el monto total acumulado de todas las
obligaciones garantizadas por el Emisor y/o sus Filiales Importantes, exceda el veinte por ciento del
Total de los Activos Tangibles Netos Consolidados.

Al 31 de diciembre de 2013 el Emisor cumple con todas las restricciones del contrato de emision.

Efectos de comercio
Con fecha 30 de junio de 2008, la Superintendencia de Valores y Seguros efectud la inscripcion en el registro de
valores de la linea N° 28 de Efectos de Comercio, por un monto maximo de UF 1.000.000.

Con fecha 22 de octubre de 2008, la Superintendencia de Valores y Seguros efectud la inscripcion en el registro
de valores de las lineas N° 35, 36, 37 y 38 de Efectos de Comercio, cada una por un monto maximo de UF
1.000.000.

Al 31 de diciembre de 2013, no existen colocaciones vigentes.

Los contratos de emision no contemplan ningun tipo de covenants financieros o garantias, por lo que a 31 de
diciembre de 2013 no implican restricciones para la compafia.

Las otras obligaciones financieras contraidas por la Compafiia con Bancos o Instituciones financieras, tanto
corrientes como no corrientes, no estan afectas a ningun tipo de covenants financieros.

Sodimac S.A.

Restricciones y resguardos a lineas de Bonos

Las lineas de emision de Bonos de Sodimac S.A., (N° 521,676y 677) y con emisiones vigentes (Serie F, H y K)
establecen obligaciones y limitaciones para la Sociedad como proteccidn a los tenedores de bonos; esto incluye
entre otros, niveles de endeudamiento, el deber de informar a los tenedores de bonos los estados financieros de
la compafiia y el cumplimiento de las obligaciones, limitaciones y prohibiciones establecidas en los contratos de
emisién. (Para mayor informacidn referirse a los prospectos de emisién de bonos, disponibles en la pagina web
de la compafiia).

175



S.A.C.l. Falabella y Filiales
Notas a los Estados Financieros Clasificados Consolidados

e El nivel de endeudamiento financiero requerido en los contratos de emision de bonos, para las serie F,
HyKes de 1,5 veces. Al 31 de Diciembre de 2013, el nivel de endeudamiento financiero es: 0,3 veces.

e Se entiende como nivel de endeudamiento la Razén de Endeudamiento Neta (consolidado) definida
como la razén entre (i) deuda financiera neta que se obtiene al sumar las partidas otros pasivos
financieros corrientes y no corrientes, restando el efectivo y equivalentes al efectivo, y (i) Patrimonio
definido como el Total Patrimonio mas la provisién anual de dividendos por pagar.

A la fecha de preparacién de los presentes estados financieros, la Sociedad cumple con todas las obligaciones e
indicadores financieros establecidos en el contrato mencionado.

e Mantener activos libres de toda prenda, hipoteca u otro gravamen por un valor contable a lo menos
igual a uno coma veinte veces su Pasivo Exigible Sin Garantias; calculado trimestralmente segun los
balances consolidados trimestrales del Emisor. Para estos efectos el Emisor enviara al Representante
de los Tenedores de Bonos, dentro del mismo plazo en que deban entregarse los Estados Financieros
a la Superintendencia de Valores y Seguros, un detalle de las siguientes cifras; total de activos libres de
toda prenda, hipoteca u otro gravamen y Pasivo Exigible Sin Garantia.

Las otras obligaciones financieras contraidas por la Compafiia con Bancos o Instituciones financieras, tanto
corrientes como no corrientes, no estan afectas a ningun tipo de restricciones o garantias.

Plaza S.A. (Mall Plaza)

Al 31 de Diciembre de 2013, la Sociedad tiene restricciones financieras establecidas en los contratos de emision
de bonos publicos y/o financiamientos con instituciones financieras. Los principales resguardos respecto de las
Series de Bonos A y D, emitidas con cargo a la linea de Bonos N° 583 inscrita en el Registro de Valores con
fecha 30 de Abril de 2009, respecto de las Series de Bonos C y E emitidas con cargo a la Linea de Bonos N° 584
inscrita en el Registro de Valores con fecha 30 de Abril de 2009, respecto a las Series de Bonos G e | emitidas
con cargo a la Linea de Bonos N° 669 inscrita en el Registro de Valores con fecha 30 de Mayo de 2011, y
respecto a las Series de Bonos H y K emitidas con cargo a la Linea de Bonos N° 670 inscrita en el Registro de
Valores con fecha 30 de Mayo de 2011, son los siguientes:

I) Nivel de Endeudamiento

A contar del 30 de junio de 2010, mantener al cierre de cada trimestre de los Estados Financieros del Emisor,
un Nivel de Endeudamiento definido como la suma de las cuentas Otros Pasivos Financieros Corrientes y Otros
Pasivos Financieros no Corrientes, dividido por el valor de la UF a la fecha de cierre del Estado de Situacion
Financiera consolidada del Emisor inferior o igual al valor establecido por formula.

Se presenta el detalle de calculo del Nivel de Endeudamiento Maximo establecido en la Clausula Décima,

numero Uno, de los Contratos de Emision de Bonos por Linea de Titulos de Deuda a 10 afios y 30 afios, y sus
modificaciones.
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DETALLE DE CALCULO DE DEUDA MAXIMA SEGUN COVENANT BONOS LINEAS 583, 584, 669, 670, 766 y 767

Moneda

Al 31 de diciembre

Al 30 de septiembre

de 2013 de 2013

Periodo i 31/12/2013 30/09/2013
Periodo i-1 30/09/2013 30/06/2013
UF i $/IUF 23.309,56 23.091,03
UF i1 $/IUF 23.091,03 22.852,67
Efectivo y Equivalentes al Efectivo del Periodo i Miles $ 101.928.066 17.312.934
Efectivo y Equivalentes al Efectivo del Periodo i1 Miles $ 17.312.934 23.904.663
Variacion Efectivo i Miles $ 84.615.132 (6.591.729)
Variacion Efectivo i Miles UF 3.630 (285)
Garantias a Terceros i No hay

Total Patrimonio Miles $ 1.207.368.303 1.208.044.552
Dividendos por Pagar i Miles $ 27.263.378

Total Patrimonio i-1 Miles $ 1.208.044.552 1.181.773.918
Dividendos por Pagar -1 Miles $ - -
Variacion Patrimonio i Miles $ 26.587.129 26.270.634
Variacion Patrimonio Miles UF 1141 1.138
Propiedades de Inversién i.1 @ Miles $ 2.007.621.441 1.973.701.489
Impuestos Diferidos Propiedades de Inversion i1 Miles $ 220.261.449 221.850.712
Ajuste por revalorizacion inicial de Prop. de Inversion a IFRS ¢ Miles $ 874.483.983 874.483.983
Impuestos diferidos por revalorizacion inicial de Prop de Inv. 9 Miles $ 148.662.277 148.662.277
Variacion Porcentual UF € Miles $ 0,95% 1,04%
Correccién Monetaria Propiedades de Inversién Chile i1 Miles $ 10.046.237 10.701.782
Correccion Monetaria Propiedades de Inversion Chile i1 Miles UF 431 463
Ajuste Propiedades de Inversion fuera de Chile i1 Miles UF 4 (11)
Deuda Maxima i1 Miles UF 57.421 54.525
Deuda Maxima i Miles UF 64.202 57.421

a Propiedades de Inversion en Chile Netas de depreciacion acumulada

b Asociados a Propiedades de Inversion en Chile
¢ De las Propiedades de Inversién al 31 de diciembre de 2009

4 Asociados al ajuste por revalorizacion inicial por IFRS de las Propiedades de Inversion al 31 de diciembre de 2009. Representa el 17%

del Ajuste por revalorizacion inicial a IFRS
¢ Variacion Porcentual entre los valores de UFi y UFi+

Al 31 de Diciembre de 2013, la deuda maxima asciende a MUF 64.202. La deuda vigente a la misma fecha es
de MUF 35.431, por lo tanto la compafiia cumple la restriccion.
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I) Activos esenciales

Activos correspondientes a quinientos mil metros cuadrados arrendables en Chile que sean de propiedad directa
del Emisor o a través de sociedades Filiales o Coligadas, o respecto a los cuales el Emisor o cualquiera de sus
Filiales o Coligadas sean concesionarios en virtud de contratos de concesién cuyo plazo de vigencia sea igual o
mayor al plazo de vencimiento de los Bonos vigentes emitidos con cargo a las Lineas. A estos efectos, a fin de
determinar los metros cuadrados arrendables en Chile que sean de propiedad de Filiales o Coligadas del
Emisor, o de los cuales éstas sean concesionarias de acuerdo a lo recién sefialado. Sélo se considerara la
cantidad que resulte de multiplicar (i) la totalidad de los metros cuadrados arrendables en Chile que sean de
propiedad de cada Filial o Coligada o que éstas tengan en concesion; por (i) el porcentaje de propiedad directa
o indirecta del Emisor en la respectiva Filial o Coligada.

A la fecha de estos estados financieros se han cumplido todos los covenants establecidos en los contratos de
deuda.

Promotora CMR Falabella S.A. (CMR)

Lineas de Bonos

Con fecha 27 de febrero de 2012, la Superintendencia de Valores y Seguros efectud la inscripcién en el Registro
de Valores, bajo el N° 703 y 704, Bonos al portador desmaterializados a nombre de Promotora CMR Falabella
S.A. por un monto maximo de UF 3.000.000 y UF 2.000.000, respectivamente. La primera emisién no podra
exceder UF 3.000.000.

Al 31 de diciembre de 2013 no se han realizado emisiones con cargo a estas lineas.

Principales resguardos y restricciones financieras
El control del Emisor debera mantenerse en la sociedad S.A.C.1. Falabella, directa o indirectamente. Para estos
efectos, se estara a lo establecido en los articulos N° 97 y siguientes de la Ley de Mercado de Valores.

Si durante la vigencia de los Bonos emitidos con cargo a la Linea, conforme a sus ultimos Estados Financieros,
el Emisor destinare un monto superior al 30% del Total de Activos a la colocacion de uno o mas bonos
securitizados, a fin de constituir el activo subyacente de tales emisiones, el Emisor debera ofrecer a cada uno de
los Tenedores de Bonos una opcion de rescate voluntario, en idénticas condiciones para todos ellos, en
conformidad con lo establecido en el articulo N° 130 de la Ley de Mercado de Valores, en los términos indicados
en el Contrato de Emision.

El Emisor y/o sus Filiales no podran constituir garantias reales, que garanticen nuevas emisiones de bonos,
efectos de comercio, cualquier otra operacion de crédito de dinero o cualquier otro crédito, en la medida que el
monto total acumulado de todas las obligaciones garantizadas por el Emisor y/o sus Filiales exceda el 7,5% del
Total de Activos del Emisor.

Mayor detalle se puede encontrar en los respectivos contratos de emisidn. No se contemplan limites en indices o
relaciones de endeudamiento del Emisor.

Efectos de Comercio

Con fecha 27 de febrero de 2012, la Superintendencia de Valores y Seguros efectud la inscripcion en el Registro
de Valores, bajo el N° 090, 091 y 092, Pagarés al portador desmaterializados a nombre de Promotora CMR
Falabella S.A. por un monto maximo de UF 1.000.000, UF 1.000.000 y UF 1.000.000, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2013 existen colocaciones vigentes con cargo a estas lineas por un monto total de M$
20.000.000.
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Principales resguardos y restricciones financieras:
El control del Emisor debera mantenerse en la sociedad S.A.C.I. Falabella, directa o indirectamente. Para estos
efectos, se estara a lo establecido en los articulos N° 97 y siguientes de la Ley de Mercado de Valores.

Si durante la vigencia de los Efectos de Comercios emitidos con cargo a la Linea, conforme a sus ultimos
Estados Financieros, el Emisor destinare un monto superior al 30% del Total de Activos a la colocacién de uno o
mas bonos securitizados, a fin de constituir el activo subyacente de tales emisiones, el Emisor debera ofrecer a
cada uno de los Tenedores de Efectos de Comercio una opcion de rescate voluntario, en idénticas condiciones
para todos ellos, en conformidad con lo establecido en el articulo N° 130 de la Ley de Mercado de Valores, en
los términos indicados en el Contrato de Emision.

Mayor detalle se puede encontrar en los respectivos contratos de emision. No se contemplan limites en indices o
relaciones de endeudamiento del Emisor.

Banco Falabella

Para el caso del negocio bancario en Chile, se encuentran vigentes bonos emitidos por Banco Falabella. Dichas
obligaciones no presentan covenants financieros. Adicionalmente Banco Falabella tiene vigentes lineas de
crédito que no presentan covenants financieros.

Peru

Al cierre de diciembre 2013 existen aproximadamente 20 obligaciones financieras que las 5 principales
empresas subsidiarias de Falabella Per( (Saga Falabella, Hipermercados Tottus, Sodimac Pert, Open Plaza y
Banco Falabella) deben de cumplir e informar a los respectivos acreedores cada trimestre. Estas obligaciones
son informadas a los respectivos bancos y representantes de obligacionistas. Las obligaciones financieras a las
que se encuentran sujetas las empresas del grupo, pueden ser agrupadas en 03 categorias: ratios de
endeudamiento, ratios de solvencia, y ratios de garantias.

Con respecto a los ratios de endeudamiento en el caso de los retailers el mas restrictivo que se tiene es el indice
de endeudamiento (total de pasivo / total patrimonio neto) menor o igual a 2.80x el cual a diciembre del 2013 es
cumplido por la empresa reportando un ratio maximo de 1.55x. En el caso de la empresa inmobiliaria o més
restrictivo es un indice de endeudamiento menor o igual a 1.60x. A diciembre del 2013 esta obligacién financiera
es cumplida por la empresa reportando un ratio de 0.66x.

En el caso de los ratios de solvencia el mas restrictivo que actualmente se tiene es el indice de cobertura de
servicio de deuda (EBITDA / servicio de deuda) mayor o igual a 1.60x, el cual a diciembre del 2013 es cumplido
por la correspondiente empresa reportando un ratio de 2.31x.

En el grupo de ratios de garantias se encuentran principalmente aquellas obligaciones que implican mantener un
nivel de cobertura de flujos cedidos (pagos con tarjetas de crédito) sobre el servicio de deuda. Actualmente el
ratio de cobertura de flujos (flujos dinerarios / servicio de deuda) mas restrictivo que se mantiene es de 3.0x. A
diciembre del 2013 esta obligacion financiera es cumplida por la empresa manteniendo un ratio de 10.77x.
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Nota 40 - Combinacion de Negocios

Compra Construdecor S.A.

Con fecha 01 de julio de 2013, la Compafia firmd un acuerdo de adquisicion del 50,1% de las acciones
ordinarias de Construdecor S.A., obteniendo el control de la misma. Dicha compafiia fue adquirida como parte
de la estrategia de crecimiento del Grupo en América Latina, especificamente en el negocio de mejoramiento del
hogar, con la entrada al mercado brasilefio. Construdecor S.A. se encuentra ubicada en el Estado de Sao Paulo,
Brasil, y se dedica al negocio de mejoramiento del hogar con 56 tiendas.

La plusvalia generada en la transaccion por M$ 38.766.099 representa las sinergias y economias de escala
esperadas de la combinacion de negocios. La plusvalia se ha asignado a la unidad generadora de efectivo
Dicico, que es la placa comercial con la que Construdecor desarrolla su negocio. Los gastos relacionados con la
adquisicion consisten principalmente en la contratacion de un Banco de inversiones para asesorar el proceso de
compra, Y los asesores externos (auditores externos y abogados) y ascienden a MM$ 1.650, los cuales han sido
registrados como Gastos de Administracion en el Estado de Resultados de la Compaiiia.

La siguiente tabla describe el precio pagado y los valores razonables de los activos adquiridos y los pasivos
asumidos a la fecha de adquisicion:

M$

Precio de adquisicion

Aportes de Capital 64.669.625
Pago Terceros (1) 15.787.733
Total precio de adquisicion (A) 80.457.358
Activos adquiridos y pasivos asumidos

Total de activos corrientes adquiridos @ 116.990.435
Propiedad Planta y Equipos 16.954.222
Otros activos no corrientes 9.422.107
Intangible (marca) 16.553.720
Impuesto diferido 5.628.210
Total Activos 165.548.694
Deuda de corto plazo 24.902.446
Impuesto diferido 5.628.210
Proveedores 34.027.163
Otros pasivos 17.774.790
Total Pasivos 82.332.609
Total Activos Netos Adquiridos (B) 83.216.085
Interés no controlador (C) 41.524.826
Plusvalia en la adquisicion (A) - (B) + (C) 38.766.099
Interés no controlador segtn activos netos adquiridos (C) @ 41.524.826

() El pago terceros consiste en el pago a los accionistas minoritarios de Construdecor que dejaron la sociedad al
momento de la adquisicién, manteniendose en la sociedad el antiguo accionista controlador

@ Incluye cuentas por cobrar por M$21.503.404, netas de provisiones de incobrabilidad por M$15.142

@ El interés no controlador ha sido valorizado a su valor razonable de acuerdo a la proporcién de los activos netos
adquiridos y los pasivos asumidos.
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El estado consolidado de resultados de Construdecor S.A. por el periodo comprendido entre el 01 de julio de
2013 y el 31 de diciembre de 2013 es el siguiente:

m$
Ingresos por ventas 100.631.745
Utilidad antes de impuestos 4.599.147
Utilidad Neta 3.073.047

El estado de resultados de SACI Consolidado, como si hubiese estado consolidado a partir del 1 de enero de
2013 es el siguiente:

M$
Ingresos por ventas Negocios Bancarios 6.289.004.221
Utilidad antes de impuestos Negocios Bancarios 560.735.282
Utilidad Neta Total 496.911.986

El pago efectuado a terceros se incluye en la linea “Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de
subsidiarias u otros negocios” del Flujo de Efectivo, junto al pago por la compra del Mall Las Américas.

Compra Inmobiliaria Mall Las Américas S.A.
Con fecha 15 de enero de 2013, Nuevos Desarrollos S.A. y Desarrollos Urbanos S.A, filiales de Plaza S.A.,
adquirieron el 100% de las acciones de la Sociedad Inmobiliaria Los Tilos S.A.

Con fecha 15 de marzo de 2013, la filial Inmobiliaria Los Tilos S.A. adquiri6 el 74,64% de Inmobiliaria Mall Las
Américas S.A., en MS$13.436.143, transaccion que fue valorizada por el método de compra. Con esta
operacion, Plaza S.A. completd una participacion indirecta del 57,85% sobre Inmobiliaria Mall Las Américas S.A.

La Sociedad ha concluido la valoracion a valor justo de los activos y pasivos de Inmobiliaria Mall Las Américas
S.A. y por lo tanto, ha reconocido los activos adquiridos y los pasivos asumidos considerando la informacion
obtenida sobre hechos y circunstancias que existian a la fecha de adquisicion.

La valorizacién de la inversion se registré bajo la NIIF 3R, Combinacidn de Negocios y su detalle es el siguiente:

Patrimonio a la fecha de adquisicion M$
Patrimonio a la fecha de adquisicion 14.027.720
Ajustes a Fair Value

Obligaciones adquiridas (591.577)
Total Patrimonio a Valor Justo 13.436.143
Valor Pagado (13.436.143)

Producto de esto, no se generd Plusvalia entre el valor pagado y el patrimonio de la filial a valor justo, de
acuerdo a lo establecido a la NIIF3 (Combinacién de Negocios).

Durante los meses de abril, mayo y junio, Inmobiliaria Los Tilos S.A., ha adquirido 3.041 acciones adicionales de
Inmobiliaria Mall Las Américas S.A. en M$3.375.510, con esto, su participacion al 31 de diciembre de 2013
asciende a un 93,36% del total del patrimonio de esta ultima, con lo cual, Plaza S.A. aumenté su participacion
indirecta a 72,36%.

Todos los gastos relacionados con esta operacidn se han registrado en el estado de resultados de la Compafiia.
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Nota 41 - Instrumentos Disponibles para la Venta

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 el detalle de los instrumentos de inversion designados como
disponibles para la venta es el siguiente.

Detalle de Instrumentos disponibles para la venta 31-Dic-13 31-Dic-12

M$ M$
Instrumentos del Estado y del Banco Central de Chile
Bonos del Banco Central de Chile 44.591.024 101.754
Otros instrumentos del Estado y del Banco Central de Chile 22.615.566 116.224
Instrumentos de Otras instituciones Nacionales
Letras de crédito hipotecarias emitidos por bancos del pais 919.026 119.372
Depositos a plazo bancos del pais 182.697.175 11.071.045
Instrumentos de Instituciones Extranjeras
Instrumentos de gobiernos o bancos centrales extranjeros 9.216.518 -
Instrumentos Disponibles para la Venta 260.039.309 11.408.395
Total 260.039.309 11.408.395
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Nota 42 — Hechos Ocurridos Después de la Fecha del Balance

Los Estados Financieros Consolidados de S.A.C.I. Falabella y Filiales al 31 de diciembre de 2013, han sido
aprobados en sesion de Directorio ordinaria de fecha 04 de marzo de 2014, a la que asistieron los siguientes
Directores y Gerente General:

- Juan Cuneo Solari, Presidente

- Carlo Solari Donaggio, Vicepresidente

- Juan Carlos Cortés Solari, Director

- Maria Cecilia Karlezi Solari, Director

- Sergio Cardone Solari, Director

- Hernan Blchi Buc, Director

- Carolina Del Rio Goudie, Director

- Carlos Heller Solari, Director

- Sandro Solari Donaggio, Gerente General Corporativo

Plaza S.A. informé que con fecha 10 de enero de 2014, y en conformidad con lo previsto en el Contrato de
Emision de Bonos por Linea de Titulos de Deuda, y la Escritura Complementaria de Emision de Bonos por Linea
de Titulos de Deuda Series A y B, se procedio al rescate anticipado de la totalidad de los Bonos Serie A, cuyo
vencimiento era el 10 de abril de 2014, esto es, UF 2.000.000. Estos bonos fueron rescatados a un valor
equivalente al saldo insoluto de su capital mas los intereses devengados a la fecha antes indicada.

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2013 y hasta la fecha de emisién de estos estados financieros, no se
tiene conocimiento de otros hechos de caracter financiero o de otra indole, que afecten en forma significativa los
saldos o interpretaciones de los mismos.
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